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Ìàòåìàòè÷åñêè ìîäåëèðóåòñÿ òå÷åíèå îäíîðîäíîãî ãàçà è íåîäíîðîäíîé ñðåäû, ïðåäñòàâëÿþùåé ñî
áîé âçâåñü òâåðäûõ ÷àñòèö â ãàçå – ãàçîâçâåñü. Öåëüþ ðàáîòû ÿâëÿåòñÿ èçó÷åíèå âëèÿíèÿ ïëîòíîñòè ìà
òåðèàëà ÷àñòèö òâåðäîé êîìïîíåíòû ñìåñè íà ïðîöåññ èñòå÷åíèÿ ñìåñè â âàêóóì è âûÿâëåíèå îòëè÷èé 
îò ïðîöåññà èñòå÷åíèÿ â âàêóóì îäíîðîäíîãî ãàçà. Ïðè ìîäåëèðîâàíèè ïðîöåññà èñòå÷åíèÿ ó÷èòûâàëèñü 
âÿçêîñòü, ñæèìàåìîñòü è òåïëîïðîâîäíîñòü ãàçà. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü, ïðèìåíåííàÿ â èññëåäîâà
íèè, ðåàëèçóåò êîíòèíóàëüíóþ ìåòîäîëîãèþ ìîäåëèðîâàíèÿ òå÷åíèÿ íåîäíîðîäíîé ñðåäû. 

Îñîáåííîñòüþ ýòîé ìåòîäèêè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ïðè îïèñàíèè äâèæåíèÿ ñìåñè çàïèñûâàåòñÿ ïîëíàÿ 
ãèäðîäèíàìè÷åñêàÿ ñèñòåìà óðàâíåíèé äâèæåíèÿ äëÿ êàæäîé èç êîìïîíåíò ñìåñè. Ïðè ýòîì ñèñòåìû 
óðàâíåíèé äâèæåíèÿ êîìïîíåíò ñìåñè ñâÿçàíû ñëàãàåìûìè, îòâå÷àþùèìè çà ìåæôàçíîå ñèëîâîå è òå
ïëîâîå âçàèìîäåéñòâèå. 

Âàæíîñòü ó÷åòà ìåæêîìïîíåíòíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ â ñìåñè ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî äèíàìèêà ãåòåðîãåí
íûõ ñðåä – ñìåñåé, â êîòîðûõ êîìïîíåíòû èìåþò ðàçëè÷íîå àãðåãàòíîå ñîñòîÿíèå, âî ìíîãîì îïðåäåëÿ
åòñÿ ýôôåêòàìè, ñâÿçàííûìè ñ ìåæêîìïîíåíòíûì âçàèìîäåéñòâèåì. Ñèñòåìà óðàâíåíèé ìàòåìàòè÷å
ñêîé ìîäåëè âêëþ÷àåò óðàâíåíèÿ íåïðåðûâíîñòè äëÿ ïëîòíîñòè íåñóùåé ñðåäû è «ñðåäíåé ïëîòíîñòè» 
äèñïåðñíîé êîìïîíåíòû ñìåñè. 

Äëÿ îïèñàíèÿ ñîõðàíåíèÿ èìïóëüñà íåñóùåé ñðåäû ðåøàëîñü óðàâíåíèå Íàâüå – Ñòîêñà, äëÿ äèñ
ïåðñíîé êîìïîíåíòû ñìåñè òàêæå çàïèñûâàëîñü óðàâíåíèå ñîõðàíåíèÿ èìïóëüñà ñ ó÷åòîì ñëàãàåìûõ, 
îòâå÷àþùèõ çà ìåæêîìïîíåíòíîå âçàèìîäåéñòâèå. Óðàâíåíèÿ ñîõðàíåíèÿ ýíåðãèè êîìïîíåíò ñìåñè ðå
øàëèñü ñ ó÷åòîì ìåæêîìïîíåíòíîãî òåïëîîáìåíà. Ñèñòåìà óðàâíåíèé ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè, äîïîë
íåííàÿ êðàåâûìè óñëîâèÿìè, ðåøàëàñü ÿâíûì êîíå÷íîðàçíîñòíûì ìåòîäîì âòîðîãî ïîðÿäêà òî÷íîñòè. 

Â ðåçóëüòàòå ìîäåëèðîâàíèÿ âûÿâëåíû îòëè÷èÿ â ðàñïðåäåëåíèè ïàðàìåòðîâ ñïëîøíîé ñðåäû ïðè 
ðàñïðîñòðàíåíèè â âàêóóì ÷èñòîãî ãàçà è ãàçîâîé âçâåñè ÷àñòèö. Âûÿâëåíî âëèÿíèå ïëîòíîñòè ìàòåðèà
ëà ÷àñòèö íà ïðîöåññ èñòå÷åíèÿ íåñóùåé ñðåäû è äèñïåðñíîé êîìïîíåíòû ãàçîâçâåñè â âàêóóì
 
Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãàçîâçâåñü; óðàâíåíèå Íàâüå – Ñòîêñà; ÷èñëåííîå ìîäåëèðîâàíèå; óðàâíåíèÿ â ÷àñòíûõ ïðîèç
âîäíûõ; êðàåâàÿ çàäà÷à; ìîäåëèðîâàíèå òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ; ìåæêîìïîíåíòíîå âçàèìîäåéñòâèå; ãàçîâàÿ 
äèíàìèêà; ñêîðîñòíûå ïîòîêè ãàçà; èñòå÷åíèå â âàêóóì

In the article, the flow of a homogeneous gas and inhomogeneous medium representing a suspension of solid 
particles in a gas – gas suspension is mathematically modeled. The aim of the work is to study the effect of ma
terial density of the solid component particles of the mixture on the process of the mixture outflow into vacuum 
and to identify differences from the process of a homogeneous gas outflow into vacuum. When simulating the 
outflow process, the viscosity, compressibility and thermal conductivity of the gas were taken into account. The 
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mathematical model described in this article implements a continuous methodology for modeling the inhomo
geneous medium flow. 

A feature of this technique is that when describing the motion of a mixture, a complete hydrodynamic system 
of motion equations is recorded for each of the components of the mixture. In this case, the systems of motion 
equations of the mixture components are connected with the components responsible for interphase force and 
thermal interaction.

The importance of taking into account the intercomponent interaction in a mixture is due to the fact that 
the dynamics of heterogeneous media, mixtures in which the components have different aggregate states, are 
largely determined by the effects associated with intercomponent interaction. The system of the mathematical 
model equations includes continuity equations for the density of the carrier medium and the “average density” of 
the dispersed component of the mixture. 

To describe the momentum conservation of the carrier medium, the Navier – Stokes equation has been 
solved; for the dispersed component of the mixture; the equation of momentum conservation has also been 
written, taking into account the terms responsible for the intercomponent interaction. The energy conservation 
equations for the mixture components have been solved, taking into account intercomponent heat transfer. The 
system of the mathematical model equations, supplemented by boundary conditions, has been solved by an 
explicit finitedifference method of the second order of accuracy. 

As a result of the simulation, differences in the distribution of the parameters of a continuous medium during 
the propagation of pure gas and gas suspension of particles into a vacuum are revealed as well as the influence 
of the material density of the particles on the process of the carrier medium and dispersed component expiration 
of the gas suspension in vacuum

Key words: gas suspension; Navier – Stokes equation; numerical simulation; partial differential equations; boundary value 
problem; modeling of technological processes; intercomponent interaction; gas dynamics; highspeed gas flows; outflow into 
vacuum

Ââåäåíèå. Òå÷åíèÿ íåîäíîðîäíûõ ñðåä 
âñòðå÷àþòñÿ êàê â åñòåñòâåííîé ïðèðî

äå, òàê è â òåõíèêå. Â ðÿäå ìîíîãðàôèé îïè
ñàíà ìåòîäîëîãèÿ ìîäåëèðîâàíèÿ òå÷åíèé 
íåîäíîðîäíûõ ñðåä [9; 11; 16]. Òåîðåòè÷å
ñêîìó è ýêñïåðèìåíòàëüíîìó èññëåäîâàíèþ 
äèíàìèêè íåîäíîðîäíûõ ñðåä ïîñâÿùåíû 
ïóáëèêàöèè â ïåðèîäè÷åñêèõ èçäàíèÿõ [1–8; 
10; 12; 14–16; 18–20]. 

Âî ìíîãîì èíòåðåñ ê èññëåäîâàíèþ òàêèõ 
ñðåä ñâÿçàí ñ îïòèìèçàöèåé ðàáîòû ðåàêòèâ
íûõ äâèãàòåëåé è ýêðàíèðîâàíèåì ïðîìûø
ëåííûõ âçðûâîâ âçâåñÿìè æèäêèõ êàïåëü ëèáî 
òâåðäûõ ÷àñòèö [1; 3]. Èçó÷åíèå äèíàìè÷åñêèõ 
ïðîöåññîâ â íåîäíîðîäíûõ ñðåäàõ ñâÿçàíî ñ 
ïðîáëåìàìè ñâàðî÷íîé òåõíèêè, ýêîëîãèè è 
çäðàâîîõðàíåíèÿ [4; 6–8; 10]. Òå÷åíèÿ íåîä
íîðîäíûõ ñðåä âñòðå÷àþòñÿ òàêæå â òåõíîëî
ãèÿõ îáîãàùåíèÿ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ [2]. 

Èñòå÷åíèå íåîäíîðîäíîé ñðåäû â ðàç
ðÿæåííûé ãàç ïðîèñõîäèò ïðè ðàáîòå ãàçî
çàáîðíûõ àïïàðàòîâ. Â ñòàòüå «Àñïèðàöèÿ 
àýðîçîëÿ â öèëèíäðè÷åñêèé ïðîáîîòáîðíèê 
èç íèçêîñêîðîñòíîãî íèñõîäÿùåãî ïîòîêà è 
èç íåïîäâèæíîé ñðåäû» àíàëèòè÷åñêè ñìî
äåëèðîâàí ïðîöåññ àñïèðàöèè àýðîçîëÿ â 
äâóìåðíîé îáëàñòè, áåç ó÷åòà âçàèìîîáðàò
íîãî âëèÿíèÿ íåñóùåé è äèñïåðñíîé ñðåäû. 

Ïðåäïîëàãàëîñü, ÷òî äèíàìèêà äèñïåðñíîé 
êîìïîíåíòû íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ íà äâè
æåíèå íåñóùåé ñðåäû [5]. Àíàëèç òåîðåòè
÷åñêèõ è ýêñïåðèìåíòàëüíûõ èññëåäîâàíèé 
äèíàìèêè àýðîçîëåé óêàçûâàåò, ÷òî ïðîöåññû 
ìåæôàçíîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ïðèâîäÿò ê ñó
ùåñòâåííûì îòëè÷èÿì õàðàêòåðèñòèê òå÷åíèé 
îäíîðîäíûõ ñðåä è äèñïåðñíûõ ñìåñåé [9].

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ ãà
çîâçâåñè, èëè àýðîçîëè – íåîäíîðîäíûå 
ñðåäû, ñîñòîÿùèå èç âçâåøåííûõ â ãàçå ÷à
ñòèö. Â ñëó÷àå, åñëè äèñïåðñíàÿ êîìïîíåíòà 
ãàçîâçâåñè ÿâëÿåòñÿ æèäêîñòüþ, òàêèå ñðåäû 
íàçûâàþò ãàçîêàïåëüíûìè, åñëè äèñïåðñíàÿ 
êîìïîíåíòà ãàçîâçâåñè ñîñòîèò èç òâåðäûõ 
÷àñòèö – çàïûëåííûìè. 

Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ 
îäèí èç âèäîâ òå÷åíèé ãàçîâçâåñè, òàê íàçû
âàåìîå «èñòå÷åíèå â âàêóóì». Äëÿ íåâÿçêîãî 
ãàçà ñóùåñòâóþò ïðåäñòàâëåííûå â íàó÷íîé 
ëèòåðàòóðå àíàëèòè÷åñêèå ðåøåíèÿ. Îäíàêî 
ðåàëüíûå ãàçû ÿâëÿþòñÿ âÿçêèìè ñðåäàìè, 
â ñâÿçè ñ ÷åì ïðè ìîäåëèðîâàíèè âîçíèêà
åò íåîáõîäèìîñòü ó÷åñòü âÿçêîñòü ñðåäû. Â 
äàííîé ðàáîòå âÿçêîñòü íåñóùåé ñðåäû ó÷è
òûâàåòñÿ. 

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäå
ëåíèå òîãî, êàêèì îáðàçîì ïëîòíîñòü äèñ
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ïåðñíîé êîìïîíåíòû ñðåäû âëèÿåò íà èñòå
÷åíèå õèìè÷åñêè è òåðìîäèíàìè÷åñêè (áåç 
ôàçîâûõ ïåðåõîäîâ) èíåðòíîé ãàçîâçâåñè, 
ïðè ýòîì, êàê ïðàâèëî, èíåðòíûå ãàçîâçâå
ñè ÿâëÿþòñÿ çàïûëåííûìè ñðåäàìè, ò. å. 
âçâåñÿìè òâåðäûõ ÷àñòèö. Íåîáõîäèìîñòü 
ïîäîáíûõ òåîðåòè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé äëÿ 
ïðîìûøëåííîñòè ñâÿçàíà ñ òåì, ÷òî íàëè÷èå 
äèñïåðñíûõ âêëþ÷åíèé îêàçûâàåò çíà÷èòåëü
íîå âëèÿíèå íà õàðàêòåð ïðîöåññîâ è ðàáî÷èå 
õàðàêòåðèñòèêè óñòðîéñòâ, â êîòîðûõ èñïîëü
çóþòñÿ ïîòîêè íåîäíîðîäíûõ ñðåä [9; 16]. 

Çàäà÷à, êîòîðàÿ ðåøàëàñü â ïðîöåññå 
èññëåäîâàíèÿ, ïðåäñòàâëÿëà ñîáîé êðàåâóþ 
çàäà÷ó ñ íà÷àëüíûìè çíà÷åíèÿìè äëÿ íåëè
íåéíîé ñèñòåìû óðàâíåíèé â ÷àñòíûõ ïðîèç
âîäíûõ. Ðåøåíèå ïîñòàâëåííîé çàäà÷è îñó
ùåñòâëåíî ìåòîäîì êîíå÷íûõ ðàçíîñòåé. 

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. 
Äâèæåíèå ñðåäû îïèñûâàëîñü äâóìÿ ñèñòå
ìàìè óðàâíåíèé – ñèñòåìîé óðàâíåíèé äâè
æåíèÿ íåñóùåé ôàçû è ñèñòåìîé óðàâíåíèÿ 
äâèæåíèÿ äèñïåðñíîé êîìïîíåíòû. Ñèñòåìà 
óðàâíåíèé äâèæåíèÿ íåñóùåé ôàçû âêëþ÷à
ëà òðè óðàâíåíèÿ: óðàâíåíèå íåïðåðûâíîñòè 
ïëîòíîñòè ãàçà (1); óðàâíåíèå Íàâüå – Ñòîê
ñà [13; 17] â îäíîìåðíîì ïðèáëèæåíèè (2); 
óðàâíåíèå íåïðåðûâíîñòè ïîëíîé ýíåðãèè 
ãàçà (3). Â ñîâîêóïíîñòè óðàâíåíèÿ (1)–(3) 
îáðàçóþò ïîëíóþ ãèäðîäèíàìè÷åñêóþ ñè
ñòåìó óðàâíåíèé äâèæåíèÿ ñïëîøíîé ñðåäû 
â íåñòàöèîíàðíîé ïîñòàíîâêå äëÿ òå÷åíèÿ ñ 
îäíîìåðíîé ãåîìåòðèåé. Óðàâíåíèå (4) îïè
ñûâàåò ôóíêöèþ ñäâèãîâûõ âÿçêèõ íàïðÿæå
íèé ãàçà â îäíîìåðíîì òå÷åíèè. 

                                                                      (1)

 (2)

 (3)

 (4)

Ôóíêöèÿ âÿçêèõ íàïðÿæåíèé ÿâëÿåòñÿ 
âûðàæåíèåì, îïèñûâàþùèì âÿçêèå ïîòå
ðè íåñóùåé ñðåäû, âûðàæàþùèåñÿ ÷åðåç 
ïðîñòðàíñòâåííûå ïðîèçâîäíûå îò êîîðäè
íàòíûõ ñîñòàâëÿþùèõ âåêòîðû ñêîðîñòè, â 
îäíîìåðíîì ñëó÷àå ñêîðîñòü ãàçà ÿâëÿåòñÿ 
ñêàëÿðíîé âåëè÷èíîé. Ôóíêöèÿ (4) âõîäèò êàê 
â óðàâíåíèå ñîõðàíåíèÿ èìïóëüñà (2) (Íà
âüå – Ñòîêñà), òàê è â óðàâíåíèå ñîõðàíåíèÿ 
ýíåðãèè ãàçîâîé ôàçû ñìåñè (3). Â îáùåì 

ñëó÷àå ôóíêöèÿ ÿâëÿåòñÿ íåëèíåéíîé, îäíà
êî â äàííîé ðàáîòå ðàññìàòðèâàåòñÿ òå÷åíèå 
ãàçà, äëÿ êîòîðîãî íàçâàííàÿ ôóíêöèÿ ÿâëÿ
åòñÿ ëèíåéíîé. 

Ñæèìàåìîñòü íåñóùåé ñðåäû ó÷èòû
âàëàñü ïðåäñòàâëåíèåì ïëîòíîñòè ãàçà êàê 
ôóíêöèè çàâèñÿùåé îò ïðîñòðàíñòâåííîé 
è âðåìåííîé êîîðäèíàò. Äèíàìèêà óäàð
íîâîëíîâûõ, äåòîíàöèîííûõ, ñâåðõçâóêîâûõ 
è, â öåëîì, âûñîêîñêîðîñòíûõ òå÷åíèé ãàçà, 
âêëþ÷àÿ è èñòå÷åíèÿ ãàçà â âàêóóì, òðåáó
åò ìàòåìàòè÷åñêèõ ìîäåëåé, ó÷èòûâàþùèõ 
ñæèìàåìîñòü ñðåäû. Îòñóòñòâèå ñæèìàå
ìîñòè òå÷åíèÿ ñðåäû â îäíîìåðíîì ñëó÷àå 
ïðèâåëî áû ê ñâåäåíèþ óðàâíåíèÿ íåðàç

ðûâíîñòè ìàññû ãàçà (1) ê óðàâíåíèþ 0
u

x

¶
=

¶
, 

èç ÷åãî ñëåäîâàëî áû, ÷òî ôóíêöèÿ ñêîðîñòè 
ÿâëÿåòñÿ ñòàöèîíàðíîé ïî ïðîñòðàíñòâåííîé 
êîîðäèíàòå ôóíêöèåé âðåìåííîé ïåðåìåí
íîé u=u(t). 

Äèíàìèêà äèñïåðñíîé ôàçû àýðîçîëü
íîé ñìåñè îïèñûâàåòñÿ ñèñòåìîé óðàâíå
íèé ïîäîáíîé ñèñòåìå óðàâíåíèé (1)–(3), çà 
ðÿäîì èñêëþ÷åíèé. Ïðåæäå âñåãî, äëÿ äèñ
ïåðñíîé êîìïîíåíòû ðåøàåòñÿ óðàâíåíèå 
ñîõðàíåíèÿ «ñðåäíåé ïëîòíîñòè» (5), à íå ôè
çè÷åñêîé ïëîòíîñòè ìàòåðèàëà äèñïåðñíûõ 
âêëþ÷åíèé [9]. «Ñðåäíÿÿ ïëîòíîñòü» – ïðî
èçâåäåíèå èñòèííîé (ôèçè÷åñêîé) ïëîòíîñòè 
ìàòåðèàëà ÷àñòèö è îáúåìíîãî ñîäåðæàíèÿ 
äèñïåðñíîé ôàçû, ÿâëÿþùåãîñÿ ôóíêöèåé 
ïðîñòðàíñòâåííîé è âðåìåííîé ïåðåìåííûõ. 
Òàêèì îáðàçîì, ïðè ìàòåìàòè÷åñêîì ìîäå
ëèðîâàíèè äèñïåðñíàÿ êîìïîíåíòà òàêæå 
èìååò íåêèé àíàëîã «ñæèìàåìîñòè», ñîîòâåò
ñòâóþùåé ñæèìàåìîñòè íåñóùåé ñðåäû – ãà
çà. Ïðè ýòîì ñàìè ÷àñòèöû ÿâëÿþòñÿ íåñæè
ìàåìûìè. 

Òàêæå ñèñòåìà óðàâíåíèé äèíàìèêè 
äèñïåðñíîé êîìïîíåíòû âêëþ÷àåò óðàâíå
íèå ñîõðàíåíèÿ èìïóëüñà (6), îòëè÷àþùååñÿ 
îò óðàâíåíèÿ Íàâüå – Ñòîêñà (2) îòñóòñòâèåì 
ôóíêöèè âÿçêèõ íàïðÿæåíèé. Äëÿ äèñïåðñ
íîé êîìïîíåíòû ñìåñè çàïèñûâàåòñÿ óðàâ
íåíèå ñîõðàíåíèÿ ýíåðãèè (7). Óðàâíåíèÿ 
ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè (2), (3), (6), (7) â ïðà
âûõ ÷àñòÿõ èìåþò ñëàãàåìûå, îòâå÷àþùèå çà 
îáìåí èìïóëüñîì (â óðàâíåíèÿõ ñîõðàíåíèÿ 
èìïóëüñà) è ýíåðãèåé (â óðàâíåíèÿõ ñîõðàíå
íèÿ ýíåðãèè) ìåæäó êîìïîíåíòàìè ñìåñè.

 (5)
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 (6)

 (7)

Â óðàâíåíèÿõ (1), (5) ïðàâûõ ÷àñòåé íåò, 
÷òî ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì ìàññîîáìåííûõ 
ïðîöåññîâ ìåæäó êîìïîíåíòàìè, òàê íàçûâà
åìîé èíåðòíîñòüþ ãàçîâçâåñè (îòñóòñòâèåì 
õèìè÷åñêèõ ïðåâðàùåíèé è ôàçîâûõ ïåðåõî
äîâ). Çäåñü α = α(t,x) – ôóíêöèÿ, îïèñûâàþùàÿ 
îáúåìíîå ñîäåðæàíèå äèñïåðñíîé ôàçû. Êî
ýôôèöèåíò ñîïðîòèâëåíèÿ Cd – ñîîòâåòñòâó
åò êîýôôèöèåíòó àýðîäèíàìè÷åñêîãî ñîïðî
òèâëåíèÿ ÷àñòèö ñôåðè÷åñêîé ôîðìû. 

Â óðàâíåíèÿõ èñïîëüçîâàíû ñëåäóþ
ùèå ôèçè÷åñêèå âåëè÷èíû: p – äàâëåíèå, ρ – 
ïëîòíîñòü, u – ñêîðîñòü; Ò – òåìïåðàòóðà, å – 
ýíåðãèÿ. Èíäåêñ «1» îáîçíà÷àåò ôèçè÷åñêóþ 
âåëè÷èíó äèñïåðñíîé êîìïîíåíòû ñìåñè. 
Ôèçè÷åñêàÿ âåëè÷èíà áåç èíäåêñà îïèñûâàåò 
èçìåíåíèå ïàðàìåòðîâ ãàçîâîé ôàçû. 

Òåìïåðàòóðà ãàçà íàõîäèòñÿ èç óðàâíåíèÿ 

(8)

ãäå R – ãàçîâàÿ ïîñòîÿííàÿ. 
Ñèëîâîå âçàèìîäåéñòâèå íåñóùåé è 

äèñïåðñíîé ôàç ó÷èòûâàåò íåñêîëüêî ðàç
íîðîäíûõ ñèë, äåéñòâóþùèõ íà äèñïåðñíûå 
÷àñòèöû ñî ñòîðîíû ãàçà: ñèëó Ñòîêñà FS, äè
íàìè÷åñêóþ ñèëó Àðõèìåäà FA è ñèëó ïðèñî
åäèíåííûõ ìàññ Fam. Ïðè ýòîì ñèëîâîå âîç
äåéñòâèå èìååò âçàèìîîáðàòíûé õàðàêòåð 
[9]. Ìàòåìàòè÷åñêàÿ ìîäåëü ïðåäïîëàãàåò 
ìîíîäèñïåðñíûé ñîñòàâ òâåðäîé êîìïîíåí
òû ãàçîâçâåñè – âñå ÷àñòèöû èìåþò îäèíàêî
âûé ðàçìåð è îäèíàêîâûå ôèçè÷åñêèå ñâîé
ñòâà – ïëîòíîñòü è òåïëîåìêîñòü ìàòåðèàëà. 

Òåïëîâàÿ ýíåðãèÿ âçâåøåííîé â ãàçå 
äèñïåðñíîé ôàçû îïðåäåëÿåòñÿ êàê 

e
1
=ρ

1
C

p
T

1
,                                                                                    (9)

ãäå Ñ
ð
 – óäåëüíàÿ òåïëîåìêîñòü åäèíèöû ìàñ

ñû âåùåñòâà, èç êîòîðîãî ñîñòîÿò ÷àñòèöû. 
Òåïëîâîé ïîòîê ìåæäó êîìïîíåíòàìè 

ñìåñè îïèñûâàåòñÿ ñëåäóþùèì âûðàæåíèåì:

Q=6ραNu
1
λ(T-T

1
)/(2r)2.                             (10)

Â ìàòåìàòè÷åñêîé ìîäåëè èñïîëüçîâà
íû îòíîñèòåëüíûå ÷èñëà Íóññåëüòà, Ìàõà, 
Ðåéíîëüäñà, à òàêæå ÷èñëî Ïðàíäòëÿ [9]

 (11)

Äëÿ èñêîìûõ ôóíêöèé çàäàâàëèñü ñëå
äóþùèå ãðàíè÷íûå óñëîâèÿ [5; 17; 20]:

Â íà÷àëüíûé ìîìåíò âðåìåíè êîìïîíåí
òû ñìåñè ïîêîèëèñü: 

u(0,i) = 0, u
1
(0,i) = 0. 

Äëÿ âñåõ èñêîìûõ ôóíêöèé â ìîäåëèðó
åìîé îáëàñòè òå÷åíèÿ çàäàâàëèñü íà÷àëüíûå 
çíà÷åíèÿ â ëåâîé ïîëîâèíå êàíàëà (x<L/2) 

0 1 10 0  0e ,i e , e ,i e= = ,

0 1 10 0 0,i , ,i= =                                           
è â ïðàâîé ïîëîâèíå êàíàëà (x≥L/2)

1 0 0  0 0e ,i , e ,i= = ,

1 0 0 0 0,i , ,i= = .
 

Ñèñòåìà óðàâíåíèé òå÷åíèÿ äâóõêîì
ïîíåíòíîé ñðåäû ðåøàëàñü ÿâíûì êîíå÷
íîðàçíîñòíûì ìåòîäîì âòîðîãî ïîðÿäêà 
òî÷íîñòè ïî ïðîñòðàíñòâåííûì ïåðåìåííûì 
[17]. ×èñëåííîå ðåøåíèå ïðîâîäèëîñü íà 
ðàâíîìåðíîé ñåòêå ñ êîëè÷åñòâîì óçëîâ 
âäîëü îñè x – N = 1000. Ìåòîäîëîãèÿ ìîäå
ëèðîâàíèÿ òåñòèðîâàëàñü ñîïîñòàâëåíèåì ñ 
÷èñëåííûìè ðåøåíèÿìè, èçâåñòíûìè èç ëè

.
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òåðàòóðû [18], è ðåçóëüòàòàìè ôèçè÷åñêèõ 
ýêñïåðèìåíòîâ [12]. 

Îñíîâíûå óðàâíåíèÿ äèíàìèêè íåîä
íîðîäíûõ ñðåä ðàçðàáîòàíû â ìîíîãðàôèè 
«Îñíîâû ìåõàíèêè ãåòåðîãåííûõ ñðåä» [11]. 
Òåìàòèêà âûñîêîñêîðîñòíûõ òå÷åíèé ãà
çîâçâåñåé (êàê ïðàâèëî, õèìè÷åñêè èíåðòíûõ 
çàïûëåííûõ ñðåä) ïîäðîáíî ðàññìîòðåíà 
â ðÿäå ñòàòåé è ìîíîãðàôèé [3; 9; 15; 16]. 
Âìåñòå ñ òåì èñòå÷åíèå íåîäíîðîäíûõ ñðåä 
â âàêóóì èññëåäîâàíî â ìåíüøåé ìåðå, ÷åì 
óäàðíîâîëíîâûå è ñêîðîñòíûå òå÷åíèÿ äèñ
ïåðñíûõ ñðåä. Òàêæå ñóùåñòâåííûé èíòåðåñ 
ïðåäñòàâëÿåò ðàññìîòðåíèå âçàèìîîáðàò
íûõ ýôôåêòîâ, âîçíèêàþùèõ ïðè èñòå÷åíèè 
ãàçîâçâåñè â âàêóóì, è òî, êàêèì îáðàçîì ïà
ðàìåòðû äèñïåðñíîé ñðåäû âëèÿþò íà äèíà
ìèêó ãàçà ïðè èñòå÷åíèè â âàêóóì äâóõêîìïî
íåíòíîé ñìåñè. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ. Íà ðèñ. 1 
ïðåäñòàâëåíî ñõåìàòè÷íîå èçîáðàæåíèå ìî
äåëèðóåìîé ôèçè÷åñêîé îáëàñòè, â êîòîðîé 
îäíà ïîëîâèíà êàíàëà çàïîëíåíà ãàçîâçâå
ñüþ, à â äðóãîé – âàêóóì. 

Çíà÷åíèÿ ñêîðîñòè ïðè ðàçëåòå â âàêóóì 
â íåâÿçêîì ãàçå – 725 ì/ñ – áîëüøå, ÷åì â 
âÿçêîì ãàçå (557 ì/ñ), ïðè ýòîì â âÿçêîì ãàçå 
ñ äèñïåðñíîé êîìïîíåíòîé ñêîðîñòü ñïóòíî
ãî ñëåäà (315 ì/ñ) ñóùåñòâåííî íèæå, ÷åì â 

îäíîðîäíîé ñðåäå (ðèñ. 2). ×èñëåííûå ðàñ
÷åòû äëÿ ðàçëåòà ÷èñòîãî ãàçà è ãàçîâçâåñè â 
âàêóóì èìåþò îòëè÷èÿ. Ó÷åò ìåæêîìïîíåíò
íîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ìåæäó íåñóùåé ñðåäîé 
è äèñïåðñíîé êîìïîíåíòîé ïðèâîäèò ê òîìó, 
÷òî ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ÷èñëåííîé ìîäåëè 
ãàçîâçâåñè âûÿâëÿþò áîëåå íèçêèå ñêîðîñòè 
ñïóòíîãî ïîòîêà ãàçà. 

Ðàññìîòðèì âëèÿíèå ïëîòíîñòè ìàòå
ðèàëà ÷àñòèö òâåðäîé êîìïîíåíòû ñìåñè íà 
ïðîöåññ ðàçëåòà ãàçîâçâåñè â âàêóóì. Ïðè 
ïîñëåäîâàòåëüíîì óâåëè÷åíèè ïëîòíîñòè 
ìàòåðèàëà ÷àñòèö ïðîèñõîäèò óìåíüøåíèå 
ñêîðîñòè, äîñòèãàåìîé ñïóòíûì ïîòîêîì ãà
çà (ðèñ. 3). Òàêæå çàìåäëÿåòñÿ ïðîöåññ èñòå
÷åíèÿ ãàçîâîé êîìïîíåíòû ñìåñè â âàêóóì. 

Ðèñ. 2. Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå ïðîäîëüíîé 
ñêîðîñòè: 1 – â àíàëèòè÷åñêîì ðåøåíèè; 

2 – â ÷èñëåííîì ðåøåíèè äëÿ îäíîðîäíîãî âÿçêîãî ãàçà; 
3 – â ÷èñëåííîì ðåøåíèè äëÿ ãàçîâçâåñè ñ ïëîòíîñòüþ 

ìàòåðèàëà ÷àñòèö ρ
10

=2500 êã/ì3 / Fig. 2. Spatial 
distribution of the longitudinal velocity:1 – in the analytical 
solution; 2 – in the numerical solution for a homogeneous 
viscous gas; 3 – in a numerical solution for a gas suspen
sion with a particle material density of ρ

10
 = 2500 kg /m3 

 Ðèñ. 3. ×èñëåííî ðàññ÷èòàííûå ïðîñòðàíñòâåííûå 
ðàñïðåäåëåíèÿ ñêîðîñòè ãàçà ïðè ðàçëåòå â âàêóóì:

1 – âÿçêîãî ãàçà ñ äèñïåðñíîé êîìïîíåíòîé 
ñ ïëîòíîñòüþ ìàòåðèàëà ρ

10
=750 êã/ì3; 2 – âÿçêîãî ãàçà 

ñ äèñïåðñíîé êîìïîíåíòîé ñ ïëîòíîñòüþ ìàòåðèàëà 
ρ

10
=2500 êã/ì3; 3 – âÿçêîãî ãàçà ñ ïëîòíîñòüþ

 ìàòåðèàëà ρ
10

=19050 êã/ì3 / Fig. 3 Numerically calculated 
spatial distributions of the gas velocity during the 
expansion of a: 1 – viscous gas with a dispersed 

component with a material density ρ10 = 750 kg / m3 into 
vacuum; 2 – viscous gas with a dispersed component with a 

material density ρ
10

 = 2500 kg / m3; 3 – viscous gas with
 a material density ρ

10
 = 19050 kg / m3

Ðèñ. 1. Ñõåìàòè÷íîå èçîáðàæåíèå êàíàëà ñ çàïûëåííîé 
ñðåäîé / Fig. 1. Schematic representation of a channel with 

a dusty environment 
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Äëÿ ÷àñòèö èç ìåíåå ïëîòíûõ ìàòåðè
àëîâ ðàñïðåäåëåíèå äàâëåíèÿ áëèçêî ê ðàñ
ïðåäåëåíèþ äàâëåíèÿ â òå÷åíèè îäíîðîäíîãî 
ãàçà. Ñ óâåëè÷åíèåì ôèçè÷åñêîé ïëîòíîñòè 
äèñïåðñíîé êîìïîíåíòû ñìåñè ïðîèñõîäèò 
çàìåäëåíèå òå÷åíèÿ ãàçà (ðèñ. 4). Èíòåíñèâ
íîñòü ñêîðîñòíîãî ñêîëüæåíèÿ êîìïîíåíò 
ñìåñè â ïðîöåññå ðàçëåòà ãàçîâçâåñè â âà
êóóì âîçðàñòàåò ñ óâåëè÷åíèåì ïëîòíîñòè ÷à
ñòèö (ðèñ. 5). Ýòî ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì ó áîëåå 

Ðèñ. 4. Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå äàâëåíèÿ 
ãàçà ïðè ðàçëåòå â âàêóóì: 1 – ÷èñòîãî ãàçà; 

2 – ãàçîâçâåñè ñ ïëîòíîñòüþ ìàòåðèàëà äèñïåðñíîé 
ôàçû ρ10=750 êã/ì3; 3 – ãàçîâçâåñè ñ ïëîòíîñòüþ 

ìàòåðèàëà äèñïåðñíîé ôàçû ρ
10

=2500 êã/ì3; 
4 – ãàçîâçâåñè ñ ïëîòíîñòüþ ìàòåðèàëà äèñïåðñíîé 
ôàçû ρ

10
=19050 êã/ì3 / Fig. 4. Spatial distribution of gas 

pressure during expansion into a vacuum: 1 – of pure gas; 
2 – gas suspensions with the density of the dispersed phase 

material ρ
10

 = 750 kg / m3; 3 – gas suspensions with the 
density of the dispersed phase material ρ

10
 = 2500 kg / m3; 

4 – gas suspensions with the density of the dispersed phase 
material ρ10 = 19050 kg / m3 

Ðèñ. 5. Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå âåëè÷èíû 
ìåæôàçíîãî ñêîðîñòíîãî ñêîëüæåíèÿ ïðè ðàçëåòå 
â âàêóóì: 1 – ãàçîâçâåñè ñ ïëîòíîñòüþ ìàòåðèàëà 

äèñïåðñíîé ôàçû ρ10=750 êã/ì3; 2 – ãàçîâçâåñè 
ñ ïëîòíîñòüþ ìàòåðèàëà äèñïåðñíîé ôàçû ρ

10
=2500 êã/ì3; 

3 – ãàçîâçâåñè ñ ïëîòíîñòüþ ìàòåðèàëà äèñïåðñíîé 
ôàçû ρ

10
=19050 êã/ì3 / Fig. 5. Spatial distribution of the 

magnitude of interfacial velocity slip during expansion into 
vacuum of a: 1 – gas suspension with a material density of 

the dispersed phase ρ
10

 = 750 kg / m3;  2 – gas suspensions 
with the density of the dispersed phase material 

ρ
10

 = 2500 kg / m3; 3 – gas suspension
 with the density of the dispersed phase material

 ρ
10

 = 19050 kg / m3 

ïëîòíûõ ÷àñòèö áîëüøåé ìàññû è, ñëåäîâà
òåëüíî, áîëüøåé èíåðöèîííîñòè. Òàêèì îáðà
çîì, èíòåíñèâíîñòü ñêîðîñòíîãî ñêîëüæåíèÿ 
ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà ìàññå ÷àñòèöû. 

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ äåìîíñòðèðóþò, 
÷òî äëÿ áîëåå ïëîòíûõ ìàòåðèàëîâ äèñïåðñ
íîé ôàçû çàìåäëÿåòñÿ ìàññîïåðåíîñ äèñ
ïåðñíîé êîìïîíåíòû ãàçîâçâåñè â âàêóóì 
(ðèñ. 6). 

Ðèñ. 6. Ïðîñòðàíñòâåííîå ðàñïðåäåëåíèå îáúåìíîãî 
ñîäåðæàíèÿ äèñïåðñíîé ôàçû ãàçîâçâåñè ïðè 
ðàçëåòå â âàêóóì: 1 – ãàçîâçâåñè ñ ïëîòíîñòüþ 

ìàòåðèàëà äèñïåðñíîé ôàçû ρ
10

=750 êã/ì3; 
2 – ãàçîâçâåñè ñ ïëîòíîñòüþ ìàòåðèàëà äèñïåðñíîé 

ôàçû ρ
10

=2500 êã/ì3; 3 – ãàçîâçâåñè ñ ïëîòíîñòüþ 
ìàòåðèàëà äèñïåðñíîé ôàçû ρ

10
=19050 êã/ì3 /

Fig. 6. The spatial distribution of the volumetric content of 
the dispersed phase of the gas suspension during 

expansion into vacuum of a: 1 – gas suspension with the 
density of the material of the dispersed phase ρ10 = 750 kg 
/ m3; 2 – gas suspensions with the density of the dispersed 
phase material ρ

10
 = 2500 kg / m3; 3 – gas suspension with 

the density of the dispersed phase material 
ρ10 = 19050 kg / m3 
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Âûÿâëåííûå çàêîíîìåðíîñòè îáóñëîâ
ëåíû òåì, ÷òî áîëåå ïëîòíûå ÷àñòèöû çà ñ÷åò 
áîëüøåé èíåðöèîííîñòè èìåþò ìåíüøóþ 
ñêîðîñòü â ïîòîêå äâóõêîìïîíåíòíîé ñðåäû. 
Ïðè ýòîì èíòåíñèâíîñòü ìåæêîìïîíåíòíîãî 
âçàèìîäåéñòâèÿ îïðåäåëÿåòñÿ ñóììàðíîé 
ñèëîé àýðîäèíàìè÷åñêîãî ñîïðîòèâëåíèÿ 
÷àñòèö, à çíà÷èò, âîçðàñòàåò îäíîâðåìåííî 
ñ âîçðàñòàíèåì èíòåíñèâíîñòè ìåæêîìïî
íåíòíîãî ñêîðîñòíîãî ñêîëüæåíèÿ, êîòîðîå 
ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíî ìàññå ÷àñòèöû. 
Áîëåå ìàññèâíûå ÷àñòèöû ðàçãîíÿþòñÿ äî 
ìåíüøåé ñêîðîñòè, ïðè ýòîì ñðåäà èìååò 
áîëüøåå ñóììàðíîå ìåæêîìïîíåíòíîå ñèëî
âîå âçàèìîäåéñòâèå. Òàêèì îáðàçîì, ÷àñòè
öû áîëåå ïëîòíûõ ìàòåðèàëîâ ïðè îäèíàêî
âîì ðàçìåðå îêàçûâàþò áîëüøåå âëèÿíèå íà 
äèíàìèêó ñìåñè è, â êîíå÷íîì ñ÷åòå, ñèëüíåå 
çàìåäëÿþò òå÷åíèå íåñóùåé ñðåäû – ãàçà. 
Âûÿâëåííûå çàêîíîìåðíîñòè ïîêàçûâàþò, 
÷òî â èñòå÷åíèè ãàçîâçâåñè â âàêóóì èìåþò 
ìåñòî âçàèìîîáðàòíûå ýôôåêòû, âûçâàííûå 
âçàèìîäåéñòâèåì ìåæäó íåñóùåé è äèñïåðñ
íîé ôàçàìè ñìåñè.

Çàêëþ÷åíèå. Â ðåçóëüòàòå ÷èñëåííîãî 
ìîäåëèðîâàíèÿ ðàçëåòà ãàçîâçâåñè â âàêóóì 
îáíàðóæåíî, ÷òî ïðîöåññ èñòå÷åíèÿ íåîäíî
ðîäíîé ñðåäû èìååò ñóùåñòâåííûå ðàçëè÷èÿ 

ñ èñòå÷åíèåì â âàêóóì ÷èñòîãî ãàçà. ×èñëåí
íîå ìîäåëèðîâàíèå âûÿâèëî ñëåäóþùèå çà
êîíîìåðíîñòè: 

1) óâåëè÷åíèå ïëîòíîñòè ìàòåðèàëà ÷à
ñòèö äèñïåðñíîé êîìïîíåíòû ãàçîâçâåñè 
ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ ñêîðîñòè ñïóòíîãî 
ïîòîêà ãàçà. Ïðîöåññ èñòå÷åíèÿ ãàçîâîé è 
äèñïåðñíîé êîìïîíåíò ñìåñè â ãàçîâçâåñÿõ 
ñ áîëåå ìàññèâíûìè ÷àñòèöàìè èìååò áîëü
øóþ äëèòåëüíîñòü; 

2) äëÿ ãàçîâçâåñåé, äèñïåðñíàÿ êîìïî
íåíòà êîòîðûõ ñîñòîèò èç ëåãêèõ ÷àñòèö, èñ
òå÷åíèå íåîäíîðîäíîé ñðåäû â âàêóóì èìååò 
ñóùåñòâåííîå ñõîäñòâî ñ ïðîöåññîì èñòå÷å
íèÿ â âàêóóì ÷èñòîãî îäíîðîäíîãî ãàçà;

3) èíòåíñèâíîñòü ìåæôàçíîãî ñêîðîñò
íîãî ñêîëüæåíèÿ â ïðîöåññå ðàçëåòà ãà
çîâçâåñè â âàêóóì ïðÿìî ïðîïîðöèîíàëüíà 
ïëîòíîñòè ìàòåðèàëà äèñïåðñíûõ âêëþ÷åíèé.

Àíàëèç ÷èñëåííûõ ðàñ÷åòîâ ïîêàçûâà
åò, ÷òî çàìåäëåíèå ñêîðîñòè èñòå÷åíèÿ ãà
çîâçâåñè â âàêóóì, â ÷àñòíîñòè ãàçîâîé êîì
ïîíåíòû ñìåñè, ïðîèñõîäèò ïðè óâåëè÷åíèè 
ôèçè÷åñêîé ïëîòíîñòè òâåðäîé êîìïîíåíòû 
äèñïåðñíîé ñðåäû. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâà
íèé âîçìîæíî ïðèìåíèòü ïðè ðàçðàáîòêå 
òåõíîëîãè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñâÿçàííûõ ñ òå
÷åíèÿìè äèñïåðñíûõ ñðåä. 
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ÎÏÒÈÌÈÇÀÖÈß ÈÑÏÎËÜÇÎÂÀÍÈß ÐÅÑÓÐÑÎÂ ÊÀÊ ÔÀÊÒÎÐ ÐÀÇÂÈÒÈß ÄÅÏÐÅÑÑÈÂÍÛÕ 
ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ

OPTIMIZATION OF RESOURCE USE AS A FACTOR IN THE DEVELOPMENT OF DEPRESSED 
TERRITORIES

Íåðàâíîìåðíîñòü ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñóáúåêòîâ ñòðàíû è îòäåëüíûõ òåððèòîðèé îáó
ñëîâëåíà âëèÿíèåì ôàêòîðîâ ðàçëè÷íîãî óðîâíÿ è çàâèñèìîñòüþ îò ñîñòîÿíèÿ áîëåå êðóïíûõ ýêîíîìè
÷åñêèõ ñèñòåì. Â Ðîññèè ñóùåñòâóþò ìóíèöèïàëüíûå åäèíèöû ñî ñòàáèëüíîé îòðèöàòåëüíîé äèíàìèêîé 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé. Îöåíêà è àíàëèç ñîñòîÿíèÿ ðåñóðñíîé áàçû ïîäîáíûõ òåððèòî
ðèé ïîçâîëèò âûÿâèòü ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëåíèÿ îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ äëÿ ðàçâèòèÿ 
òåõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ñïîñîáíû ïðèíîñèòü äîõîä. 

Ïðàêòèêà ýêîíîìè÷åñêîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ïëàíèðîâàíèÿ ñîñðåäîòî÷åíà íà ïðîãðàììíîöåëåâîì 
ïîäõîäå è âêëþ÷åíèè òåððèòîðèé ñî ñëîæíûì ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèì ïîëîæåíèåì â ñåòåâûå ñòðóê
òóðû áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà äëÿ ó÷àñòèÿ â ïåðåðàñïðåäåëåíèè äîõîäîâ îò èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ 
ðåñóðñîâ. Ñèñòåìíîñòü ïðîâîäèìîé ïîëèòèêè îòðàæàåòñÿ â êîìïëåêñíîñòè ìåð, âçàèìîñâÿçè ýêîíîìè
÷åñêèõ, óïðàâëåí÷åñêèõ è ìàðêåòèíãîâûõ ìåõàíèçìîâ ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííûõ è ðåãèîíàëüíûõ ïðî
ãðàìì ïî ðàçâèòèþ òåððèòîðèé. 

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ñòàëî îïðåäåëåíèå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðå
ñóðñîâ è ãåîãðàôè÷åñêîãî ðàñïîëîæåíèÿ òåððèòîðèé, îáëàäàþùèõ êóðîðòíîðåêðåàöèîííûì ïîòåíöèà
ëîì äëÿ óëó÷øåíèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé.

 Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: ñòðóêòóðíûé àíàëèç, ìîäåëèðîâàíèå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, 
ýëåìåíòû áèçíåñïëàíèðîâàíèÿ. 

 Ïðîâåäåí àíàëèç òåîðåòè÷åñêèõ ïîíÿòèé, ñâÿçàííûõ ñ äåãðàäàöèåé ýêîíîìèêè ìóíèöèïàëüíûõ òåð
ðèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé. Ðàññìîòðåíà òåððèòîðèÿ Ïåðìñêîãî êðàÿ, ðàñïîëàãàþùàÿ ïðèðîäíûìè 
ëå÷åáíûìè ðåñóðñàìè, êîòîðûå ïîòåíöèàëüíî ìîãóò øèðîêî ïðèìåíÿòüñÿ â ðàçëè÷íûõ âèäàõ êîììåð
÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå â ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëüíîì ïðîöåññå. Ïðèâåäåíû ðåêîìåíäàöèè ïî 
ïðèìåíåíèþ ïðèðîäíûõ ëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ â ðàçâèòèÿ êóðîðòíîðåêðåàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè òåððèòî
ðèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñåëüñêèå òåððèòîðèè; äåïðåññèâíûå òåððèòîðèè; ïðèðîäíîãåîãðàôè÷åñêèå ôàêòîðû; ðåñóðñíûé 
ïîòåíöèàë; ïðèðîäíûå ëå÷åáíûå ðåñóðñû; áèçíåññðåäà; ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ; óñòîé÷èâûé ñïðîñ; êîíêóðåíòîñïîñîá
íîñòü; êîììåð÷åñêèé ýôôåêò 

The uneven socioeconomic development of the country’s subjects and individual territories is due to the influ
ence of factors at different levels, depending on the state of larger economic systems. In Russia, there are mu
nicipal units with stable negative dynamics of socioeconomic indicators. Assessment and analysis of the state 
of the resource base of such territories will help to identify promising areas for optimizing the use of resources for 
the development of those activities that are potentially capable of generating income. The practice of economic 
strategic planning is currently focused on a programoriented approach and the inclusion of territories with com
plex socioeconomic situation in higherorder network structures to participate in the redistribution of income 
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from the use of available resources. The consistency of the policy is reflected in the complexity of measures, the 
relationship of economic, managerial and marketing mechanisms for the implementation of state and regional 
programs for the development of territories. 

The purpose of the article is to identify promising areas for the use of natural resources and the geographical 
location of territories with resort and recreational potential for improving socioeconomic indicators.

Research methods are the following: structural analysis, modeling of socioeconomic processes, elements 
of business planning. 

The article analyzes the theoretical concepts related to the degradation of the economy of municipal territo
rial entities. The article considers the territory of the Perm region that has natural medical resources that can po
tentially be widely used in various types of commercial activities, including in the medical and Wellness process.

Recommendations for the use of natural healing resources in the development of resort and recreational 
activities of the territory are given

Key words: rural areas; depressed areas; natural and geographical factors; resource potential; natural healing resources; 
business environment; development strategy; sustainable demand; competitiveness; commercial effect

Ââåäåíèå. Â Ðîññèè ñåëüñêèå òåððèòîðèè 
îáëàäàþò çíà÷èòåëüíûì ïîòåíöèàëîì 

ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ, îäíàêî áîëü
øèíñòâî èç íèõ èñïûòûâàþò ñëîæíîå ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå èëè äå
ïðåññèþ, îáóñëîâëåííûå áàíêðîòñòâîì èëè 
çàêðûòèåì îñíîâíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ìíîãèå 
ìóíèöèïàëüíûå îáðàçîâàíèÿ ÿâëÿëèñü â ïðî
øëîì ëîêàëüíûìè ïðîìûøëåííûìè öåíòðàìè. 

Îñíîâíûì îãðàíè÷èâàþùèì ôàêòîðîì 
íà ñîâðåìåííîì ýòàïå ÿâëÿåòñÿ ãåîãðàôè
÷åñêîå ðàñïîëîæåíèå ñåëüñêèõ òåððèòîðèé 
âíå îñíîâíûõ òðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ è áèç
íåññðåäû, ãäå ïðîèñõîäèò ïîëó÷åíèå è ðàñ
ïðåäåëåíèå ôèíàíñîâîýêîíîìè÷åñêèõ ðå
ñóðñîâ. Óäàëåííîñòü îáóñëîâëèâàåò íèçêèé 
óðîâåíü çàíÿòîñòè, ñëîæíîñòü â ïîèñêå ïîä
õîäÿùåé ðàáîòû, íåâûñîêèå çàðàáîòíûå ïëà
òû, ÷òî â öåëîì ñïîñîáñòâóåò îòòîêó òðóäî
ñïîñîáíîãî íàñåëåíèÿ â ñîñåäíèå ðàçâèòûå 
öåíòðû. Ïîëîæèòåëüíûì ïðèðîäíîãåîãðà
ôè÷åñêèì ôàêòîðîì ÿâëÿåòñÿ ýêîëîãè÷åñêàÿ 
÷èñòîòà, óíèêàëüíîñòü ëàíäøàôòà, íàëè÷èå 
ðåñóðñîâ, êîòîðûå ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ ïðè 
ïðîèçâîäñòâå áåçîïàñíîé äëÿ ÷åëîâåêà ïðî
äóêöèè è îêàçàíèÿ óñëóã. 

Íàëè÷èå òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ ðå
ñóðñîâ äëÿ äåïðåññèâíûõ òåððèòîðèé ÿâëÿ
åòñÿ âîçìîæíîñòüþ ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷è
âîãî ñïðîñà â ðàìêàõ ðåãèîíàëüíûõ ïðîãðàìì 
ðàçâèòèÿ îòðàñëè. 

Ñîäåðæàíèå ïîíÿòèÿ «äåïðåññèâíûé 
ðåãèîí» èìååò ðàçëè÷èÿ â íàó÷íûõ ðàáîòàõ 
ðàçíûõ àâòîðîâ:

– òåððèòîðèè, èìåþùèå îòñòàâàíèå ïî 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèì ïîêàçàòåëÿì è 
òåìïàì ðàçâèòèÿ [1; 10];

– òåððèòîðèè, õàðàêòåðèçóþùèåñÿ îò
ñóòñòâèåì ñòèìóëîâ äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ ïî 
ýêîíîìè÷åñêèì, ïîëèòè÷åñêèì, ñîöèàëüíûì, 
ýêîëîãè÷åñêèì è äðóãèì ïðè÷èíàì, ÷òî òðå
áóåò àíòèêðèçèñíîãî âìåøàòåëüñòâà [3; 7; 
11];

– òåððèòîðèè, èìåþùèå âûñîêèé ïîòåí
öèàë, êîòîðûé ñòàáèëüíî ñíèæàåòñÿ, îáëàäà
þò (ïðèðîäíûì, ðåñóðñíûì) ïîòåíöèàëîì, 
îäíàêî äëÿ âñòóïëåíèÿ íà ïóòü ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ èì íåîáõîäèìà 
öåëåâàÿ ãîñóäàðñòâåííàÿ ïîìîùü [5; 8; 10].

Â äàííûõ îïðåäåëåíèÿõ âûäåëåíû ïðî
èçâîäñòâåííûå è èíñòèòóöèîíàëüíûå îãðàíè
÷åíèÿ, ïðè ýòîì ïðèðîäíîãåîãðàôè÷åñêèå 
õàðàêòåðèñòèêè îöåíèâàþòñÿ ïîëîæèòåëüíî. 
Äåïðåññèâíîñòü ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè 
îöåíèâàåòñÿ êàê ñòàáèëüíî êðèçèñíîå ñîñòî
ÿíèå, ðàçðóøèòåëüíîñòü ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñòàãíàöèÿ ðàçëè÷íûõ 
ñôåð ýêîíîìèêè, ñâÿçàííàÿ ñ íàðóøåíèåì 
âîñïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà [6]. Çàñëóæèâà
åò âíèìàíèÿ ðåãèîíàëüíûé ïîäõîä ê ñëîæèâ
øåéñÿ äåïðåññèâíîé ñèòóàöèè, ñâÿçàííûé ñ 
äåãðàäàöèåé ìàòåðèàëüíîïðîèçâîäñòâåí
íîé îñíîâû è íèçêèìè òåìïàìè èçìåíåíèÿ 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ [4].

Ñîñòîÿíèå ýêîíîìè÷åñêîãî óïàäêà õà
ðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè ïîëîæåíèÿìè:

– ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ ÿâëÿåòñÿ 
ñëåäñòâèåì èíåðöèîííîñòè óïðàâëåíèÿ è 
ïðîèçâîäñòâà, ñëàáîñòüþ àäàïòàöèîííûõ è 
ôèíàíñîâîèíâåñòèöèîííûõ ìåõàíèçìîâ ê 
ìåíÿþùåìóñÿ òåõíîëîãè÷åñêîìó óêëàäó è 
ðûíî÷íûì èçìåíåíèÿì, ÷òî âûñòóïàåò ðå
çóëüòàòîì ïîÿâëåíèÿ ìíîãèõ óáûòî÷íûõ îò
ðàñëåé, íàáëþäàåòñÿ ïîòåðÿ ïëàòåæåñïî
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ñîáíîãî ñïðîñà íà íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûå 
ïðîäóêòû;

– îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü ñàìîñòîÿ
òåëüíîãî äîñòèæåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà 
âñëåäñòâèå íåõâàòêè èíâåñòèöèîííûõ ðåñóð
ñîâ, äîòàöèîííîé çàâèñèìîñòè îò âûøåñòîÿ
ùèõ áþäæåòîâ;

– íàáëþäàþòñÿ ñèñòåìíûå äåñòðóêòèâ
íûå èçìåíåíèÿ â ýêîíîìèêå è ñîöèàëüíîì 
ðàçâèòèè, ñíèæåíèå êà÷åñòâà æèçíè è ðîñò 
áåçðàáîòèöû, íåãàòèâíûå äåìîãðàôè÷åñêèå 
òåíäåíöèè.

Ýêîíîìè÷åñêèé ñïàä, ïðèîáðåòàþùèé 
ñèñòåìíûé è ìàñøòàáíûé õàðàêòåð, çàìåä
ëÿåò ïðîöåññ âîñïðîèçâîäñòâà, ëèøàÿ ïðåä
ïðèÿòèÿ âîçìîæíîñòè ó÷àñòâîâàòü â ñèñòåìå 
ãîñóäàðñòâåííûõ çàêóïîê è ïðîãðàììàõ ðàç
âèòèÿ. Íàçâàííûé ïðîöåññ ñîïðîâîæäàåòñÿ 
äåãðàäàöèåé ðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà, ñòðóê
òóðíûì ñóæåíèåì îòðàñëåé ýêîíîìèêè òåð
ðèòîðèé ñî ñëîæíîé ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêîé ñèòóàöèåé.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàìêàõ èññëå
äîâàíèÿ îïòèìèçàöèè èñïîëüçîâàíèÿ ðå
ñóðñîâ êàê ôàêòîðà ðàçâèòèÿ äåïðåññèâíûõ 
òåððèòîðèé ïðèìåíåíû ñëåäóþùèå ìåòîäû: 
ñòðóêòóðíûé àíàëèç, ìîäåëèðîâàíèå ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ýëåìåíòû 
áèçíåñïëàíèðîâàíèÿ. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ. ÂåðõíåÊóðüèíñêîå ìåñòî
ðîæäåíèå ìèíåðàëüíûõ âîä íàõîäèòñÿ â 
Ìîòîâèëèõèíñêîì ðàéîíå ã. Ïåðìü, êîòîðûé 
çàíèìàåò ïëîùàäü 171,5 êì2. Â ñîñòàâ Ìîòî
âèëèõèíñêîãî ðàéîíà âõîäèò 17 ìèêðîðàéî
íîâ, ñðåäè êîòîðûõ íàìè âûäåëÿåòñÿ ìèêðî
ðàéîí Âåðõíÿÿ Êóðüÿ. ×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ 
íà 1 ÿíâàðÿ 2019 ã., ïî äàííûì îôèöèàëüíîé 
ñòàòèñòèêè, ñîñòàâëÿåò 187 829 ÷åëîâåê, ÷òî 
ïðåâûøàåò ïîêàçàòåëè 2013 ã. (184 645). 

Ðàññìîòðèì êîýôôèöèåíòû ðîæäàåìî
ñòè, ñìåðòíîñòè è åñòåñòâåííîãî ïðèðîñòà 
íàñåëåíèÿ ïî ã. Ïåðìü. Íà ïåðâóþ ïîëîâè
íó 2019 ã. êîýôôèöèåíò ðîäèâøèõñÿ – 13,9; 
â 2016 ã. – 13,6. Êîýôôèöèåíò ñìåðòíîñòè 
â ïåðâîé ïîëîâèíå 2019 ã. – 12,0, â 2016 ã. – 
12,1. Óáûëü íàñåëåíèÿ íå íàáëþäàåòñÿ, ïî
ëîæèòåëüíûé ïðèðîñò – 1,9 ‰. 

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ òðóäîñïîñîá
íîãî âîçðàñòà íà 1 ÿíâàðÿ 2019 ã. ñîñòàâëÿåò 
621,5 òûñ. ÷åëîâåê, ÷òî ïðèõîäèòñÿ íà 61,3 % 
îò âñåãî íàñåëåíèÿ ã. Ïåðìü. Â ñðàâíåíèè ñ 
2016 ã. ÷èñëåííîñòü òðóäîñïîñîáíîãî íàñå
ëåíèÿ óâåëè÷èëàñü íà 0,6 %. 

Ïåðìü – êðóïíûé ïðîìûøëåííûé ãîðîä 
Ðîññèè. Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñòðóêòóðà ñôîðìè
ðîâàíà ñëåäóþùèìè îòðàñëÿìè: îáðàáàòû
âàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü ïðåäñòàâëåíà ïðî
èçâîäñòâîì êîêñà è íåôòåïðîäóêòîâ, îáîðîò 
îðãàíèçàöèé ñîñòàâëÿåò 215 154,5 ìëí ð., 
íà âòîðîì ìåñòå îïòîâàÿ è ðîçíè÷íàÿ òîð
ãîâëÿ  – 175 208,8 ìëí ð. Êðóïíåéøèì ïðåä
ïðèÿòèåì íåôòåãàçîïðîìûøëåííîé îòðàñ
ëè ÿâëÿåòñÿ ðàáîòàþùåå íà òåððèòîðèè 
ã. Ïåðìü ÎÎÎ «ËóêîéëÏåðìíåôòåîðãñèíòåç». 
Ê ïðåäïðèÿòèÿì ìàøèíîñòðîåíèÿ îòíîñÿòñÿ 
ÎÎÎ «Ïåðìñêèé çàâîä òåðìè÷åñêîé îáðà
áîòêè», ÎÎÎ «ÓðàëÒåðìîÏðîì», ÇÀÎ «Íîâî
ìåòÏåðìü» è äð. 

Ãîðîä Ïåðìü ñî÷åòàåò íà ñâîåé òåððè
òîðèè çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî ïàìÿòíèêîâ 
ïðèðîäû è êóëüòóðû, êîòîðûå ïðèâëåêàþò 
ïðèåçæèõ. Â ðàéîíå 178 ïàìÿòíèêîâ àðõå
îëîãèè ðåãèîíàëüíîãî çíà÷åíèÿ íàõîäÿòñÿ 
ïîä îõðàíîé ãîñóäàðñòâà. Íàðÿäó ñ ïàìÿò
íèêàìè èñòîðèè ñîçäàíû ïðèðîäíûå òåððè
òîðèè, êîòîðûå ïðè÷èñëÿþòñÿ ê ðåä÷àéøèì 
è çíà÷èìûì òåððèòîðèÿì Ïåðìñêîãî êðàÿ. 
Íà òåððèòîðèè Ïåðìè íàõîäÿòñÿ ÷åòûðå 
èñòîðèêîêóëüòóðíûå ïðèðîäíûå òåððèòî
ðèè: Åãîøèõèíñêèé ìåäåïëàâèëüíûé çàâîä, 
ôóíêöèîíèðîâàâøèé â 1723–1788 ãã., åãî 
òåððèòîðèÿ ðàñïîëîæåíà â ðàìêàõ Ñåâåðíîé 
äàìáû è óë. Áîëüøåâèñòñêàÿ (Åêàòåðèíèí
ñêàÿ) – þæíàÿ ãðàíèöà, çàïàäíàÿ ãðàíèöà ïî 
óë. Í. Îñòðîâñêîãî, ñåâåðíàÿ – ïî ðóñëó ð. Êà
ìà, âîñòî÷íàÿ  – ïî óë. Á. Ãàãàðèíà. Ãîðîäñêîé 
ñàä (Ïàðê èì. Ãîðüêîãî) ðàñïîëàãàåòñÿ â öåí
òðå ã. Ïåðìü, ÿâëÿåòñÿ èçëþáëåííûì ìåñòîì 
ïîñåùåíèÿ òóðèñòàìè, ìåñòîì ðàçâëå÷åíèé. 

Ìåìîðèàëüíûé êîìïëåêñ íà ãîðå Âûøêà 
(Ìîòîâèëèõèíñêèé ðàéîí) â ã. Ïåðìü âêëþ
÷àåò ñëåäóþùèå ýëåìåíòû: ïàìÿòíèê áîð
öàì ðåâîëþöèè 1905 ã., çàõîðîíåíèå ÷ëåíîâ 
ïàðòèè – ó÷àñòíèêîâ ðåâîëþöèè, çäàíèå 
ìóçåÿäèîðàìû è ýêñïîçèöèÿ â çäàíèè – Äè
îðàìà «Äåêàáðüñêîå âîîðóæåííîå âîññòàíèå 
1905 ã. â Ìîòîâèëèõå». Åæåãîäíî ìóçåé ïîñå
ùàåò áîëüøîå êîëè÷åñòâî òóðèñòîâ, îí ñòàë 
óíèêàëüíûì ìåñòîì, ïðèâëåêàþùèì ïàëîì
íèêîâ. 

Íà òåððèòîðèè Ïåðìñêîãî ðàéîíà è 
ã. Ïåðìü ðàñïîëàãàåòñÿ ñàíàòîðèéïðîôè
ëàêòîðèé «ÀïèÑïà», ïðîôèëåì ñïåöèàëè
çàöèè êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ èñïîëüçîâàíèå 
ïðîäóêòîâ ï÷åëîâîäñòâà äëÿ ëå÷åíèÿ è âîñ
ñòàíîâëåíèÿ çäîðîâüÿ. Âìåñòèìîñòü ñàíà
òîðèÿ 150 ÷åëîâåê.
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Ñàíàòîðèéïðîôèëàêòîðèé «Àëìåä» ðàñ
ñ÷èòàí íà 180 ìåñò. Îñíîâíûìè ðåñóðñàìè 
ó÷ðåæäåíèÿ ÿâëÿþòñÿ ïðèðîäíûå àòòðàêòèâ
íûå ëàíäøàôòíûå êîìïëåêñû è ïðåîáðà
çîâàííûå ôèçè÷åñêèå ôàêòîðû. Ñàíàòîðèé 
ñïåöèàëèçèðóåòñÿ íà ëå÷åíèè áîëåçíåé äû
õàòåëüíîé, ïèùåâàðèòåëüíîé, ìî÷åâûäåëè
òåëüíîé, ýíäîêðèííîé ñèñòåì. 

Ñàíàòîðèéïðîôèëàêòîðèé «Ýíåðãå
òèê» – ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëüíîå ó÷ðåæäå
íèå, ðàáîòàþùåå íà îñíîâå ïðèðîäíîãî 
ëå÷åáíîãî ðåñóðñà õëîðèäíîíàòðèåâûõ 
ìèíåðàëüíûõ âîä. Ñïåöèàëèçàöèÿ ñàíàòî
ðèÿïðîôèëàêòîðèÿ – âîññòàíîâëåíèå ðà
áîòû íåðâíîé è ïèùåâàðèòåëüíîé ñèñòåì, 
ËÎÐîðãàíîâ, îïîðíîäâèãàòåëüíîãî àïïà
ðàòà, ëå÷åíèå è ïðîôèëàêòèêà çàáîëåâàíèé 
â îáëàñòè ãèíåêîëîãèè, ýíäîêðèíîëîãèè, 
óðîëîãèè, àíäðîëîãèè, äåðìàòîëîãèè. Îá
ùàÿ âìåñòèìîñòü ñàíàòîðèÿ ïðèáëèçèòåëü
íî 150 ìåñò. 

Ïðèðîäíûå ëå÷åáíûå ðåñóðñû ðàñïî
ëîæåíû â ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòîì ñîñíîâîì 
áîðó, çà ïðåäåëàìè ïðîìûøëåííîãî öåíòðà 
ã. Ïåðìü, ÷òî ñîçäàåò ïðåèìóùåñòâà äëÿ ðàç
âèòèÿ êëèìàòîëå÷åíèÿ.

Íà ðàññìàòðèâàåìîé òåððèòîðèè îáíà
ðóæåíî ìåñòîðîæäåíèå ìèíåðàëüíûõ âîä â 
ïàðêîâîé çîíå ìèêðîðàéîíà Âåðõíÿÿ Êóðüÿ 
ã. Ïåðìü. Ìåñòîðîæäåíèå ðàçâåäàíî â 1984 ã. 
è ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé êðåïêèå õëîðèäíûå 
íàòðèåâûå áðîìíûå ðàññîëû áàëüíåîëîãè
÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. 

Äëÿ äàííîãî âèäà âîä îïðåäåëåí õèìè
÷åñêèé ñîñòàâ: Ì 250…290 ã/äì3; ; 
H

2
S47; Br727. 

Ìèíåðàëüíàÿ âîäà ïðèìåíÿåòñÿ ïðè ëå
÷åíèè çàáîëåâàíèé öåíòðàëüíîé è âåãåòàòèâ
íîé íåðâíîé ñèñòåìû; ïåðèôåðè÷åñêîé íåðâ
íîé ñèñòåìû; ñåðäå÷íîñîñóäèñòîé ñèñòåìû; 
êîñòíîìûøå÷íîé ñèñòåìû; êîæè; æåíñêîé è 
ìóæñêîé ïîëîâîé ñôåðû è ðÿäà äðóãèõ çàáî
ëåâàíèé; ëå÷åíèè è ðåàáèëèòàöèè áîëüíûõ ñ 
çàáîëåâàíèÿìè îðãàíîâ ïèùåâàðåíèÿ è íà
ðóøåíèÿìè îáìåíà âåùåñòâ.

Íà äàííîé òåððèòîðèè äîïîëíèòåëüíî 
ïðîáóðåíû äâå ïîèñêîâûå ñêâàæèíû ¹ 2502 
è ¹ 2823, îáíàðóæåíà ñóëüôàòíîõëî
ðèäíàÿ êàëüöèåâîíàòðèåâàÿ âîäà, ñóëü
ôàòíîõëîðèäíûå íàòðèåâîêàëüöèåâûå è 
õëîðèäíîñóëüôàòíûå íàòðèåâûå âîäû, êî
òîðûå ìîãóò ïðèìåíÿòüñÿ â êà÷åñòâå ëå÷åá
íîïèòüåâîãî èñòî÷íèêà, òàêæå õëîðèäíûå 
íàòðèåâûå âîäû ëå÷åáíîãî ïðèìåíåíèÿ. 

Ïî ðåçóëüòàòàì ãåîëîãè÷åñêîé ýêñïåð
òèçû è ïî ìíåíèþ ðÿäà ñïåöèàëèñòîâ êóðîð
òîëîãèè, îðãàíèçàöèÿ ñèñòåìû ïðèìåíåíèÿ 
äàííîãî âèäà ìèíåðàëüíûõ âîä âîçìîæíà ïî 
ñëåäóþùèì íàïðàâëåíèÿì:

– èñïîëüçîâàíèå ìèíåðàëüíûõ âîä â 
ïðîöåññå îçäîðîâëåíèÿ â ñèñòåìå ñàíàòîð
íîêóðîðòíîé äåÿòåëüíîñòè; 

– èñïîëüçîâàíèå âîäû â ìåñòíûõ ìåäè
öèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ â ñèñòåìå êàìåðíûõ è 
îáùèõ áàëüíåîëîãè÷åñêèõ âàíí; 

– áóòèëèðîâàíèå ìèíåðàëüíîé âîäû è 
äàëüíåéøàÿ ïðîäàæà â àïòåêàõ;

– ñòðîèòåëüñòâî íîâîãî ñàíàòîðèÿïðî
ôèëàêòîðèÿ çàãîðîäíîãî òèïà;

– òðàíñïîðòèðîâêà ìèíåðàëüíûõ âîä â 
ñîñåäíèå ñàíàòîðíîêóðîðòíûå îðãàíèçàöèè 
ðàéîíà.

Áóòèëèðîâàíèå íàïðàâëåíî íà ñîõðàíå
íèå öåííûõ êà÷åñòâ ìèíåðàëüíûõ âîä ïðè èõ 
äëèòåëüíîì õðàíåíèè. Áóòèëèðîâàííàÿ âî
äà äîëæíà ñîîòâåòñòâîâàòü êà÷åñòâó ÃÎÑÒ, 
íàïðàâëåííîìó íà ñîõðàíåíèå ïîëåçíûõ 
ñâîéñòâ ïðîäóêòîâ ïèòàíèÿ, â òîì ÷èñëå ìè
íåðàëüíîé âîäû. 

Âîçìîæíî ïðèìåíåíèå îðîøåíèÿ ðàç
ëè÷íûõ âèäîâ, àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå â 
ñèñòåìå ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëüíûõ ìåðî
ïðèÿòèé. Èñïîëüçîâàíèå ìèíåðàëüíûõ âîä 
â ïðîöåññå îçäîðîâëåíèÿ â ñèñòåìå ñàíà
òîðíîêóðîðòíîé äåÿòåëüíîñòè ïðîâîäèòñÿ 
ñ öåëüþ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâà çäîðîâüÿ ÷åðåç 
ñèñòåìó îáùèõ è êàìåðàëüíûõ âàíí. Îáùèå 
âàííû ïðèìåíÿþòñÿ äëÿ óëó÷øåíèÿ ôóíê
öèîíàëüíîãî ñîñòîÿíèÿ çäîðîâüÿ, ðàçâèòèÿ 
îðãàíèçìà, åãî ñâîéñòâ. Êàìåðàëüíûå âàííû 
íàïðàâëåíû íà ëå÷åíèå îñíîâíûõ áîëåç
íåé, ñâÿçàííûõ ñ íàðóøåíèåì ñèñòåìû êðî
âîîáðàùåíèÿ îòäåëüíûõ ÷àñòåé òåëà. 

Àíàëîãîì ìèíåðàëüíûõ âîä ÿâëÿåòñÿ 
èñòî÷íèê, ðàñïîëàãàþùèéñÿ â Òþìåíñêîé îá
ëàñòè. Èñïîëüçîâàíèå âîäû îñóùåñòâëÿåòñÿ 
â ñàíàòîðèè «Òàðàñêóëü», ïîñðåäñòâîì áàëü
íåîëîãè÷åñêèõ âàíí è ïîäâîäíîãî äóøà. 

Òàêèì îáðàçîì, èñïîëüçîâàíèå äàííîãî 
âèäà ìèíåðàëüíûõ âîä ìîæåò îñóùåñòâëÿòü
ñÿ ïîñðåäñòâîì ïðèìåíåíèÿ êðåïêèõ õëî
ðèäíûõ íàòðèåâûõ áðîìíûõ ðàññîëîâ äëÿ 
îðãàíèçàöèè áàëüíåîëîãè÷åñêîãî ëå÷åíèÿ â 
ñèñòåìå ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî êîìïëåêñà; 
òðàíñïîðòèðîâêè ìèíåðàëüíûõ âîä íåîáõî
äèìûì ñàíàòîðíîêóðîðòíûì îðãàíèçàöè
ÿì; áóòèëèðîâàíèÿ è äàëüíåéøåé ïðîäàæè â 
àïòåêàõ.
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Çàêëþ÷åíèå. Ïðîáëåìà ðàçâèòèÿ ñåëü
ñêèõ òåððèòîðèé ñ äåïðåññèâíîé ýêîíîìèêîé 
ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé äëÿ ðàçëè÷íûõ ñòðàí. 
Ñëîæíàÿ ñèòóàöèÿ, ñêëàäûâàþùàÿñÿ â òå
÷åíèå äëèòåëüíîãî èñòîðè÷åñêîãî ïåðèîäà, 
ñâÿçàíà ñ âíåøíèìè è âíóòðåííèìè èçìåíå
íèÿìè, ÷òî ÿâëÿåòñÿ â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ 
ñëåäñòâèåì äåãðàäàöèè ìîíîïðåäïðèÿòèé, 
èçìåíåíèÿ ãëîáàëüíûõ òðàíñïîðòíîëîãè
ñòè÷åñêèõ ìàðøðóòîâ è ðåãèîíàëüíîãî çíà
÷åíèÿ ìóíèöèïàëèòåòîâ. Âûñîêèå ðèñêè äëÿ 
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ïðåäñòàâëÿåò óçêîïðî
ôèëüíàÿ îòðàñëåâàÿ ñòðóêòóðà, îòñóòñòâèå 
êâàëèôèöèðîâàííûõ êàäðîâ, íèçêîå êà÷åñòâî 
áàçîâûõ ñîöèàëüíûõ óñëóã. Íàëè÷èå ðåñóðñ
íîãî ïîòåíöèàëà, êîòîðûé ìîæåò ñòàòü îñ
íîâîé ýêîíîìè÷åñêîé ñïåöèàëèçàöèè òåððè
òîðèè, ïîâûøàåò âîçìîæíîñòè ïðåîäîëåíèÿ 
êðèçèñíîé ñèòóàöèè.

Óëó÷øåíèå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé 
ñèòóàöèè äåïðåññèâíûõ ñåëüñêèõ òåððèòî
ðèé Ïåðìñêîãî êðàÿ äîëæíî áàçèðîâàòüñÿ 
íà èìåþùåìñÿ ïðèðîäíîðåñóðñíîì ïî
òåíöèàëå è âîçìîæíîñòÿõ åãî èñïîëüçîâà
íèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî 

êîìïëåêñà â ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëüíîì 
ïðîöåññå. Â ìèêðîðàéîíå Âåðõíÿÿ Êóðüÿ 
ã. Ïåðìü îáíàðóæåíî ÂåðõíåÊóðüèíñêîå ìå
ñòîðîæäåíèå êðåïêèõ õëîðèäíûõ íàòðèåâûõ 
áðîìíûõ ðàññîëîâ (Ì 250…290 ã/äì3) áàëü
íåîëîãè÷åñêîãî çíà÷åíèÿ. Óñòàíîâëåíî, ÷òî 
âîäû îáëàäàþò âûñîêèìè ëå÷åáíûìè êà÷å
ñòâàìè. Ïðîôèëÿìè ñïåöèàëèçàöèè äàííîé 
ìèíåðàëüíîé âîäû ÿâëÿþòñÿ ëå÷åíèå è ïðî
ôèëàêòèêà øèðîêîãî ñïåêòðà çàáîëåâàíèé, 
íàðóøåíèé îáìåíà âåùåñòâ; ðåàáèëèòàöèÿ 
áîëüíûõ.

Ñ ó÷åòîì èìåþùåãîñÿ òóðèñòñêîðåêðå
àöèîííîãî è ïðèðîäíîðåñóðñíîãî ïîòåíöè
àëà â ñôåðå ïðèìåíåíèÿ ìèíåðàëüíûõ âîä 
ïåðñïåêòèâíû: áóòèëèðîâàíèå áàëüíåîëîãè
÷åñêîé âîäû äëÿ ïðîäàæè ðîçíè÷íûìè ñåòÿ
ìè ã. Ïåðìü è Ïåðìñêîãî êðàÿ; èñïîëüçîâàíèå 
âîäû â ìåñòíûõ ìåäèöèíñêèõ ó÷ðåæäåíèÿõ; 
èñïîëüçîâàíèå ìèíåðàëüíûõ âîä â ïðîöåññå 
îçäîðîâëåíèÿ ñàíàòîðíîêóðîðòíûìè îðãà
íèçàöèÿìè Ïåðìñêîãî êðàÿ; ñîçäàíèå ñàíà
òîðèÿïðîôèëàêòîðèÿ íà îñíîâå èñïîëüçî
âàíèÿ ìèíåðàëüíûõ âîä.
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íûõ ýêñïåðèìåíòàëüíûõ äàííûõ ñ òåîðåòè÷åñêèìè è íîðìàòèâíûìè çíà÷åíèÿìè ïî ÑÏ 51.13330.2011. 
Ñîñòàâëåí ðåéòèíã íàèáîëåå çàãðÿçíåííûõ óëèö ñ ðàçäåëåíèåì íà ìàëîîïàñíûå ñ ïðåâûøåíèåì ìåíåå 
5 äÁ, óìåðåííîîïàñíûå – 5–8 äÁ è âûñîêîîïàñíûå äîðîãè ñ ïðåâûøåíèåì áîëåå 8 äÁ. 

Ïîñòðîåíà êàðòà óðîâíÿ øóìà óëè÷íîäîðîæíîé ñåòè öåíòðàëüíîãî ðàéîíà ã. ×èòà. Äàíû ðåêîìåíäà
öèè ïî ïîâûøåíèþ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè àâòîòðàíñïîðòíûõ ïîòîêîâ è óìåíüøåíèþ àêóñòè÷åñêî
ãî âîçäåéñòâèÿ øóìà íà æèòåëåé ã. ×èòà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: àâòîìîáèëüíûé òðàíñïîðò; øóìîâîå çàãðÿçíåíèå; èçìåðåíèÿ óðîâíÿ øóìà; øóìîìåð; àâòîòðàíñ
ïîðòíûå ïîòîêè; ñàíèòàðíûå íîðìû; êàðòà øóìà ãîðîäà ×èòà; ìîíèòîðèíã óðîâíÿ øóìà; ýêâèâàëåíòíûé óðîâåíü çâó
êà; ýêîëîãè÷åñêàÿ áåçîïàñíîñòü

Noise pollution is one of the types of negative impact on the environment. It is proved that increased noise level 
is one of the causes of health problems of people living in cities with developed transport infrastructure. The con
stant increase in vehicles on city roads and highways leads to a significant increase in noise levels, its penetration 
into residential areas and residential buildings. 

The article provides an assessment of noise pollution in the streets of the central district of the city of Chita 
according to the methodology in accordance with GOST 2044485. The study involved 43 streets of the central 
district with the highest congestion. Measurements were taken over 3 months of 2019. 

The results of experimental studies on measuring noise levels during peak hours on city streets are aver
aged and presented in tabular form. Field surveys of rolling stock were carried out, its calculation was made. 
The dependence of the noise load on the traffic intensity at the intersections of residential streets and high
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ways is obtained. A comparison of the obtained experimental data with theoretical and regulatory values for SP 
51.13330.2011 is given. A rating of the most polluted streets has been compiled, divided into lowhazardous 
streets with an excess of less than 5 dB, moderately hazardous from 5 dB to 8 dB and highly hazardous roads 
with an excess of more than 8 dB. 

A noise map of the road network of the central district of Chita was built. Recommendations are given on 
improving the environmental safety of motor traffic and reducing the acoustic impact of noise on residents of the 
city of Chita

Key words: road transport; noise pollution; noise level measurements; sound level meter; traffic flows; sanitary standards; 
noise map of the city of Chita; noise level monitoring; equivalent sound level; environmental safety

Ââåäåíèå. Â ñîâðåìåííîé ãîðîäñêîé ñðå
äå øóìîâîå çàãðÿçíåíèå îêàçûâàåò íà 

îðãàíèçì ÷åëîâåêà ïàãóáíîå âîçäåéñòâèå, 
êàê è çàãðÿçíåíèå âîçäóõà, âîäû, ïî÷âû. Ïî
ñòîÿííîå âîçäåéñòâèå øóìà âûçûâàåò ó ÷å
ëîâåêà äèñêîìôîðò è íàíîñèò ñóùåñòâåííûé 
âðåä åãî çäîðîâüþ. Äîêàçàíî, ÷òî øóìîâîå 
âîçäåéñòâèå âåäåò ê íàðóøåíèÿì ñëóõà è 
ðàññòðîéñòâàì íåðâíîé ñèñòåìû, ïîâûøàåò 
óòîìëÿåìîñòü, ñíèæàåò âíèìàíèå ÷åëîâå
êà [3; 6]. Â ýòîé ñâÿçè âîçíèêàåò ñåðüåçíàÿ 
îïàñíîñòü äëÿ çäîðîâüÿ è æèçíè ëþäåé íà 
îæèâëåííûõ óëèöàõ ãîðîäà, ãäå êîíöåíòðà
öèÿ âíèìàíèÿ îñîáåííî âàæíà [9–11]. 

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì øóìà íà ãîðîä
ñêèõ óëèöàõ ÿâëÿþòñÿ àâòîòðàíñïîðòíûå 
ñðåäñòâà. Ïîñòîÿííîå óâåëè÷åíèå èõ êîëè
÷åñòâà äåëàåò ïðîáëåìó øóìîâîãî çàãðÿçíå
íèÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé. Ìèëëèîíû ÷åëîâåê 
ñòðàäàþò îò øóìîâîãî çàãðÿçíåíèÿ â ðàçëè÷
íûõ ñòðàíàõ [5; 7]. Îøèáî÷íî ñ÷èòàòü, ÷òî ýòà 
ýêîëîãè÷åñêàÿ ïðîáëåìà àêòóàëüíà ëèøü â 
êðóïíûõ ìåãàïîëèñàõ. Â íåáîëüøèõ ãîðîäàõ 
óðîâíè øóìà íà äîðîãàõ òàêæå ñóùåñòâåííî 
ïðåâûøåíû, ÷òî âûçâàíî, â ïåðâóþ î÷åðåäü, 
óâåëè÷åíèåì êîëè÷åñòâà àâòîòðàíñïîðòíûõ 
ñðåäñòâ íà ãîðîäñêèõ äîðîãàõ è ìàãèñòðàëÿõ 
[1; 2; 8].

Òàêèì îáðàçîì, îöåíêà è ìîíèòîðèíã 
óðîâíÿ øóìîâîãî çàãðÿçíåíèÿ àâòîìîáèëü
íûõ äîðîã è ïîèñê ñïîñîáîâ çàùèòû îò øóìà 
ÿâëÿåòñÿ ïðèîðèòåòíûì íàïðàâëåíèåì â îá
ëàñòè ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ñòåïåíü íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè. Ìî
íèòîðèíã øóìîâîãî çàãðÿçíåíèÿ â Çàáàé
êàëüñêîì êðàå ïðîâîäèò Ôåäåðàëüíîå áþä
æåòíîå ó÷ðåæäåíèå çäðàâîîõðàíåíèÿ «Öåíòð 
ãèãèåíû è ýïèäåìèîëîãèè â Çàáàéêàëüñêîì 
êðàå». Ñîãëàñíî ãîñóäàðñòâåííîìó äîêëàäó 
«Î ñîñòîÿíèè ñàíèòàðíîýïèäåìèîëîãè÷å
ñêîãî áëàãîïîëó÷èÿ íàñåëåíèÿ â Çàáàéêàëü
ñêîì êðàå â 2015, 2016, 2017, 2018 ãîäàõ», 

èçìåðåíèå óðîâíÿ øóìà íà óëèöàõ ã. ×èòà íà
÷àëè ïðîâîäèòü ëèøü ñ 2016 ã. 

Íà 2018 ã. êîëè÷åñòâî ïðîâåäåííûõ èñ
ñëåäîâàíèé óðîâíÿ øóìà ñîñòàâèëî 174 
(2017 – 105; 2016 – 85, â 2015 – èçìåðåíèÿ íå 
ïîâîäèëèñü). Â 2018 ã. íå ñîîòâåòñòâîâàëè ãè
ãèåíè÷åñêèì íîðìàòèâàì 60,3 %  èçìåðåíèé 
óðîâíÿ øóìà íà àâòîìàãèñòðàëÿõ, óëèöàõ ñ 
èíòåíñèâíûì äâèæåíèåì â ãîðîäñêèõ è ñåëü
ñêèõ ïîñåëåíèÿõ (2016 – 95,3 %). Ñîòðóäíè
êè ÔÁÓÇ «Öåíòð ãèãèåíû è ýïèäåìèîëîãèè â 
Çàáàéêàëüñêîì êðàå» îòìå÷àþò, ÷òî øóìîâîé 
êàðòû ã. ×èòà íå ñóùåñòâóåò, îäíàêî åå ñîçäà
íèå ìîãëî áû ñïîñîáñòâîâàòü ðàçãðóçêå ñêî
ïëåíèé øóìîâûõ ïÿòåí â ãîðîäå.

Â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè óðîâåíü äîïó
ñòèìîãî øóìà íîðìèðóåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ÑÏ 51.13330.2011 «Çàùèòà îò øóìà». Íàçâàí
íûì ñâîäîì ïðàâèë îïðåäåëåí ìàêñèìàëüíûé 
ýêâèâàëåíòíûé óðîâåíü çâóêà äëÿ òåððèòîðèé, 
ïðèëåãàþùèõ ê æèëûì çäàíèÿì, ðàâíûé 60 äÁ 
(07:00–23:00 ÷) è 55 äÁ (23:00–07:00 ÷).

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îöåíêà ñòåïåíè 
øóìîâîãî çàãðÿçíåíèÿ óëèö öåíòðàëüíîãî 
ðàéîíà ã. ×èòà, êàê íàèáîëåå çàãðóæåííûõ, â 
òîì ÷èñëå â ÷àñû «ïèê», äëÿ ïîñëåäóþùåé ðàç
ðàáîòêè ðåêîìåíäàöèé ïîâûøåíèÿ ýêîëîãè÷å
ñêîé áåçîïàñíîñòè ïîòîêîâ àâòîòðàíñïîðòà.

Îáúåêò èññëåäîâàíèÿ – æèëûå óëèöû è 
ìàãèñòðàëè öåíòðàëüíîãî ðàéîíà ã. ×èòà.

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè ðå
øàþòñÿ ñëåäóþùèå çàäà÷è:

1) ýêñïåðèìåíòàëüíûì ïóòåì îïðåäå
ëèòü ýêâèâàëåíòíûé óðîâåíü øóìà íà äîðî
ãàõ öåíòðàëüíîãî ðàéîíà ã. ×èòà;

2) âûÿâèòü íàèáîëåå îïàñíûå ïî ñòåïå
íè øóìîâîãî çàãðÿçíåíèÿ óëèöû è ìåñòà ãî
ðîäà ñ ïîñëåäóþùèì ñîçäàíèåì øóìîâîé 
êàðòû ã. ×èòà;

3) äàòü ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ 
ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè àâòîòðàíñïîðò
íûõ ïîòîêîâ.
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Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Íàòóðíûå 
èçìåðåíèÿ õàðàêòåðèñòèê øóìà ïðîâîäèëèñü 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòîäèêîé, èçëîæåííîé â 
ÃÎÑÒ 2044485 «Øóì. Òðàíñïîðòíûå ïîòîêè. 
Ìåòîäû èçìåðåíèÿ øóìîâîé õàðàêòåðèñòèêè».

Ñîãëàñíî ìåòîäèêå, ïðè èçìåðåíèè øó
ìîâîé õàðàêòåðèñòèêè èçìåðèòåëüíûé ìè
êðîôîí â óñëîâèÿõ ñòåñíåííîé çàñòðîéêè 
ðàñïîëàãàþò íà ðàññòîÿíèè íå áîëåå 7,5 ì îò 
îñè áëèæíåé ê òî÷êå èçìåðåíèÿ ïîëîñû èëè 
ïóòè äâèæåíèÿ òðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ, íî íå 
ìåíåå 1 ì îò ñòåí çäàíèé è äðóãèõ ñîîðóæå
íèé, îòðàæàþùèõ çâóê, è íà âûñîòå 1,5 ì îò 
óðîâíÿ ïîêðûòèÿ ïðîåçæåé ÷àñòè. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæäå
íèå. Äëÿ èçìåðåíèÿ óðîâíÿ øóìà íà æèëûõ 
ãîðîäñêèõ óëèöàõ è ìàãèñòðàëÿõ ã. ×èòà ïðè
ìåíåí ïîâåðåííûé øóìîìåð ìàðêè ÎÊÒÀÂÀ 
110À, ïîçâîëÿþùèé èçìåðÿòü çâóêîâîå äàâ
ëåíèå â äèàïàçîíå 30…130 äÁ ñ ðàçðåøåíè
åì 0,1 äÁ (ðèñ. 1).

Ðèñ. 1. Îáùèé âèä øóìîìåðà / 
Fig. 1. General view of the sound level meter

Â êà÷åñòâå îñíîâíîé õàðàêòåðèñòèêè 
øóìà ïîòîêà àâòîòðàíñïîðòà ïðèíÿò ýêâèâà
ëåíòíûé óðîâåíü øóìà L

Àýêâ
, äÁÀ. Èññëåäî

âàíèÿ ïðîâîäèëèñü ïðè ÿñíîé ïîãîäå, îòñóò
ñòâèè îñàäêîâ è òóìàíà, ñêîðîñòè âåòðà íå 
áîëåå 5 ì/ñ, òåìïåðàòóðå âîçäóõà 10…20 °Ñ, 
ñ àïðåëÿ ïî èþíü 2019 ã., âî âòîðîé ïîëîâèíå 
äíÿ, ïðåèìóùåñòâåííî â ïåðèîä 16:00–19:00 ÷, 
ïðè óñëîâèè, ÷òî ïîâåðõíîñòü ïðîåçæåé ÷à
ñòè ãîðîäñêîé óëèöû áûëà ÷èñòîé è ñóõîé. Ñ 

öåëüþ ïîëó÷åíèÿ íàäåæíîãî çíà÷åíèÿ øóìî
âîé õàðàêòåðèñòèêè àâòîòðàíñïîðòíîãî ïî
òîêà â ÷àñû «ïèê» èçìåðåíèå øóìà â êàæäîé 
òî÷êå ïðîâîäèëîñü íå ìåíåå 5 ìèí.

Â ðåçóëüòàòå ýêñïåðèìåíòàëüíîãî èñ
ñëåäîâàíèÿ óðîâíè øóìà èçìåðåíû íà 43 
óëèöàõ öåíòðàëüíîãî ðàéîíà ã. ×èòà. Íà êà
æäîé óëèöå èçìåðÿëèñü âñå ïåðåêðåñòêè, âî 
âñåõ òî÷êàõ âûïîëíåíî ïî ïÿòü íàáëþäåíèé 
óðîâíÿ øóìà ñ ïîñëåäóþùèì ðàñ÷åòîì ñðåä
íåãî çíà÷åíèÿ ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ. Äëÿ 
êàæäîé àâòîìîáèëüíîé äîðîãè èëè ìàãèñòðà
ëè ðàññ÷èòàíà èíòåíñèâíîñòü òðàíñïîðòíîãî 
ïîòîêà.

Ðàññ÷èòàííîå íà îñíîâå ýêñïåðèìåí
òàëüíûõ äàííûõ ñðåäíåå àðèôìåòè÷åñêîå 
çíà÷åíèå óðîâíÿ çâóêîâîãî äàâëåíèÿ (øóìà) 
îò ïîòîêà àâòîòðàíñïîðòà ñðàâíèëè ñ åãî òå
îðåòè÷åñêîé âåëè÷èíîé, îïðåäåëÿåìîé ïî 
ôîðìóëå [4; 11] 

 L
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= L
Àýêâ

 +∆ L
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+ ∆ L
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+ ∆ L
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+ ∆ L
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 ,              (1)

ãäå L
Àýêâ

 – ýêâèâàëåíòíûé óðîâåíü çâóêà; 
∆ L

i
 – ïîïðàâêà íà ïðîäîëüíûé óêëîí äîðîãè;

∆ L
s
 – ïîïðàâêà íà òèï äîðîæíîãî ïîêðûòèÿ;

∆ L
k
+ ∆ L

d
 – ïîïðàâêà íà äîëþ áåíçèíîâûõ 

ãðóçîâèêîâ è àâòîáóñîâ â òðàíñïîðòíîì ïîòîêå.
Ïî ðåçóëüòàòàì îöåíêè øóìîâîãî çà

ãðÿçíåíèÿ îò ïîòîêà àâòîòðàíñïîðòà ñîñòàâ
ëåí ðåéòèíã ñàìûõ çàãðÿçíåííûõ óëèö ã. ×èòà, 
êîòîðûé ïðåäñòàâëåí â òàáëèöå.

Ñðàâíåíèå ïîëó÷åííûõ óðîâíåé øóìà ñ 
ñàíèòàðíûìè íîðìàìè ïî ÑÏ 51.13330.2011 
ïîêàçàëî ïðåâûøåíèå äîïóñòèìîãî óðîâíÿ 
íà âñåõ èññëåäóåìûõ óëèöàõ. Íàèáîëåå çà
ãðÿçíåííûìè ïî óðîâíþ øóìà îêàçàëèñü óëè
öû: Øèëîâà, Êðàñíîé Çâåçäû, Áîãîìÿãêîâà, 
Ëåíèíãðàäñêàÿ, Áóòèíà, Ëåíèíà, ×êàëîâà, Áà
áóøêèíà, Ãåíåðàëà Áåëèêà, Íîâîáóëüâàðíàÿ. 
Íà îñíîâàíèè ïðîâåäåííûõ èññëåäîâàíèé 
ïîñòðîåíà øóìîâàÿ êàðòà àâòîìîáèëüíûõ 
äîðîã öåíòðàëüíîãî ðàéîíà ã. ×èòà (ðèñ. 2). 
Ñèíèì öâåòîì íà êàðòå îáîçíà÷åíû ìàëîî
ïàñíûå äîðîãè (ïðåâûøåíèå ìåíüøå 5 äÁ), 
æåëòûì – óìåðåííîîïàñíûå (ïðåâûøåíèå 
5…8 äÁ), êðàñíûì – âûñîêîîïàñíûå àâòîìî
áèëüíûå äîðîãè, ó êîòîðûõ óðîâåíü øóìîâîãî 
çàãðÿçíåíèÿ ñóùåñòâåííî ïðåâûøåí (áîëåå 
8 äÁ) è ïðåäñòàâëÿåò îïàñíîñòü äëÿ çäîðîâüÿ 
ëþäåé, ïðîæèâàþùèõ íà áëèçëåæàùèõ òåð
ðèòîðèÿõ.
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Ðèñ. 3. Çàâèñèìîñòü ïðåâûøåíèÿ óðîâíÿ çàãðÿçíåíèÿ îò èíòåíñèâíîñòè ïîòîêà / 
Fig 3. Dependence of excess pollution on flow rate

Ïîäñ÷åò ïîäâèæíîãî ñîñòàâà ïîêàçàë 
ïðÿìóþ çàâèñèìîñòü ïðåâûøåíèÿ óðîâíÿ çà
ãðÿçíåíèÿ îò èíòåíñèâíîñòè ïîòîêà (ðèñ. 3) – 
÷åì îíà âûøå, òåì ñèëüíåå óðîâåíü øóìà íà 
èññëåäóåìîé òåððèòîðèè. 

Ìîíèòîðèíã óðîâíÿ øóìà íà óëèöàõ 
ãîðîäîâ, ñîñòàâëåíèå è ðåãóëÿðíîå îáíîâ
ëåíèå èíôîðìàöèè íà øóìîâûõ êàðòàõ àâ
òîäîðîã ãîðîäà ÿâëÿåòñÿ âàæíûì ýòàïîì 
ïîâûøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè è 

çàùèòû çäîðîâüÿ íàñåëåíèÿ. Êàðòû øóìà ìî
ãóò èñïîëüçîâàòüñÿ îðãàíàìè ìóíèöèïàëüíîé 
âëàñòè äëÿ ðåøåíèÿ çàäà÷è äîñòèæåíèÿ íîðì 
äîïóñòèìîãî øóìà â êîíêðåòíîì ãîðîäå; ïðî
åêòèðîâàíèÿ è îñóùåñòâëåíèÿ òåõíè÷åñêèõ 
è èíûõ ñðåäñòâ ïî âûïîëíåíèþ ýòèõ íîðì; 
ïðèìåíåíèÿ ñàíêöèé ïðè îòêëîíåíèè óðîâíÿ 
øóìà îò óñòàíîâëåííûõ íîðì (íàïðèìåð, äëÿ 
âîäèòåëåé àâòîòðàíñïîðòíûõ ñðåäñòâ).

Çàêëþ÷åíèå. Êàðòû øóìà óëèö è ìàãè
ñòðàëåé ãîðîäà ìîãóò ñëóæèòü îñíîâîé äëÿ 
ñîñòàâëåíèÿ ñòðàòåãè÷åñêèõ øóìîâûõ êàðò, 
ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ âîçìîæíî íå òîëüêî çà
ôèêñèðîâàòü èñòî÷íèêè øóìîâîãî çàãðÿç
íåíèÿ, íî è îöåíèòü ñòåïåíü çàãðÿçíåíèÿ 
ñåëèòåáíîé òåððèòîðèè ñ ó÷åòîì ðàñïðî
ñòðàíåíèÿ çâóêà. Ýòî ïîçâîëèò ãðàìîòíî ïëà
íèðîâàòü ñòðîèòåëüñòâî «ñïàëüíûõ ðàéîíîâ», 
àêóñòè÷åñêèõ ýêðàíîâ, çâóêîèçîëèðóþùèõ 
äîìîâ, îáëàãîðàæèâàíèå ïðèëåãàþùèõ òåð
ðèòîðèé ïîñðåäñòâîì øóìîçàùèòíîãî îçå
ëåíåíèÿ. Äëÿ çàùèòû íàñåëåíèÿ îò øóìîâîãî 
çàãðÿçíåíèÿ âîçìîæåí âûáîð îïòèìàëüíûõ 
ðåæèìîâ äâèæåíèÿ ïîòîêîâ àâòîòðàíñïîðòà, 
îãðàíè÷åíèå ýêñïëóàòàöèè àâòîòðàíñïîðò
íûõ ñðåäñòâ, íå ñîîòâåòñòâóþùèõ óñòàíîâ
ëåííûì òðåáîâàíèÿì è ò. ä. 

Àíàëèç äàííûõ òàáëèöû ïîêàçûâàåò, ÷òî 
ñóùåñòâåííûé âêëàä â çàãðÿçíåíèå âíîñèò 
îáùåñòâåííûé òðàíñïîðò (òîðìîæåíèå è 
òðîãàíèå ñ ìåñòà âíå îñòàíîâîê îáùåñòâåí

íîãî òðàíñïîðòà, ìàðøðóòíûõ òàêñè). Ïåðå
õîä íà áîëåå ýêîëîãè÷íûå âèäû îáùåñòâåí
íîãî òðàíñïîðòà (íàïðèìåð, ýëåêòðîáóñû) 
ìîãëî áû íå òîëüêî ðåøèòü ïðîáëåìó çàãðÿç
íåíèÿ ïî óðîâíþ øóìà, íî è ñïîñîáñòâîâàòü 
ìåíüøèì âûáðîñàì çàãðÿçíÿþùèõ âåùåñòâ â 
àòìîñôåðó. 

Äëÿ ìîíèòîðèíãà è ñîñòàâëåíèÿ ñîâðå
ìåííûõ øóìîâûõ êàðò òðåáóåòñÿ ôèêñàöèÿ 
óðîâíÿ øóìîâîãî çàãðÿçíåíèÿ àâòîìîáèëü
íûõ äîðîã è ïîäðîáíîå èññëåäîâàíèå çàâè
ñèìîñòè èçìåíåíèÿ óðîâíÿ øóìîâîãî çàãðÿç
íåíèÿ îò ñêîðîñòè ïîòîêà, åãî èíòåíñèâíîñòè, 
ïîäâèæíîãî ñîñòàâà, ñèñòåìû îðãàíèçàöèè 
äâèæåíèÿ, ìåòåîðîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé, òèïà 
àâòîìîáèëüíîé äîðîãè è äîðîæíîãî ïîêðû
òèÿ. Íàáëþäåíèå çà ïåðå÷èñëåííûìè ôàê
òîðàìè è óñòàíîâëåíèå çàêîíîìåðíîñòåé èõ 
çàâèñèìîñòåé ïðåäñòàâëÿåò íàó÷íûé èíòåðåñ 
äëÿ ïîñëåäóþùèõ èññëåäîâàíèé â îáëàñòè ïî
âûøåíèÿ ýêîëîãè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè ãîðî
äîâ îò âëèÿíèÿ àâòîìîáèëüíîãî òðàíñïîðòà.
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Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îöåíêå âîçìîæíîñòè ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãëèíû Ìîëîêîâñêîãî ðóäîïðîÿâ
ëåíèÿ (Çàáàéêàëüñêèé êðàé). Ïðîâåäåíî èññëåäîâàíèå êîëëîèäíîõèìè÷åñêèõ è ôèçèêîìåõàíè÷åñêèõ 
ñâîéñòâ ãëèíû, ìàòåðèàëîâ è èçäåëèé èç íåå. Óñòàíîâëåí ãåîõèìè÷åñêèé ñîñòàâ, äàíî ãðàíóëîìåòðè÷å
ñêîå îïèñàíèå ãëèíèñòîãî ìèíåðàëà, îöåíåíà åãî óäåëüíàÿ ïîâåðõíîñòü â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè äèñ
ïåðñíîñòè, îïðåäåëåíû âÿçêîñòü ñóñïåíçèé, àíèçîòðîïèÿ ÷àñòèö è çàðÿä èõ ïîâåðõíîñòè.

Ðàñøèôðîâêà ðåíòãåíîãðàìì îò ïîðîøêîâîãî è îðèåíòèðîâàííîãî îáðàçöîâ ïîêàçàëà, ÷òî îñíîâíûå 
ñîñòàâëÿþùèå ãëèíû SiO

2
 (61,14 %) è Al

2
O

3
 (18,15 %). Ìèíåðàëîãè÷åñêèé ñîñòàâ ïðåäñòàâëåí êâàðöåì, 

ïîëåâûìè øïàòàìè, ñëþäîé, êàëüöèòîì, ñëåäàìè ãëèíèñòûõ ìèíåðàëîâ. Ïðèñóòñòâóþùèå â ñîñòàâå ãëè
íû ñëîèñòûå ìèíåðàëû (ñìåøàíîñëîéíàÿ ôàçà ñëþäàñìåêòèò è ÷èñòûé ñìåêòèò) ïðèäàþò åé â ñîñòîÿ
íèè ïàñòû âàæíûå òåõíîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà – íàáóõàåìîñòü, ñâÿçûâàþùóþ ñïîñîáíîñòü, ïëàñòè÷íîñòü, 
ñïåêàåìîñòü, ïðî÷íîñòü êåðàìè÷åñêîãî ÷åðåïêà è äð.

Ïî ñâîèì ñâîéñòâàì èññëåäóåìàÿ ãëèíà îòíîñèòñÿ ê ñðåäíåïëàñòè÷íûì (÷èñëî ïëàñòè÷íîñòè îïðåäå
ëåíî ðàâíûì 18,3) è îãíåóïîðíûì (èñõîäÿ èç ñîñòàâà). Ïðèðîäíûå êà÷åñòâà ãëèíû Ìîëîêîâñêîãî ðóäî
ïðîÿâëåíèÿ ïîçâîëÿþò èñïîëüçîâàòü åå â ðàçëè÷íûõ îáëàñòÿõ. Ïðîâåäåííûå ýêñïåðèìåíòû ñâèäåòåëü
ñòâóþò, ÷òî ïàñòà èç ãëèíû íà îñíîâå ñèëèêàòà íàòðèÿ, èñïîëüçîâàííàÿ êàê ñâÿçóþùåå äëÿ ñêðåïëåíèÿ 
îãíåóïîðíûõ ïëàñòèí èç øàìîòà, ïîñëå îáæèãà îáëàäàåò ìåõàíè÷åñêèìè êà÷åñòâàìè, ñîïîñòàâèìûìè ñ 
õàðàêòåðèñòèêàìè òðàäèöèîííîãî ðàñòâîðà èç øàìîòíîé êðîøêè. Ïàñòà èç ãëèíû íà âîäíîé îñíîâå ïëà
ñòè÷íà, õîðîøî ôîðìóåòñÿ, îòçûâ÷èâà íà äåêîðèðîâàíèå. Ïîñëå îáæèãà èçäåëèÿ èç ãëèíû èìåþò óäîâ
ëåòâîðèòåëüíóþ ìåõàíè÷åñêóþ ïðî÷íîñòü è íåïîâòîðèìûé òåððàêîòîâûé öâåò ñ ïðîáëåñêàìè âêðàïëåíèé 
ñëþäû. Ýòè äîâîäû âàæíû äëÿ ðåêîìåíäàöèé ïî èñïîëüçîâàíèþ ãëèíû â ðó÷íîì òâîð÷åñòâå è èçãîòîâëå
íèè äåêîðàòèâíûõ êåðàìè÷åñêèõ èçäåëèé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãëèíà; ãëèíèñòûå ìèíåðàëû; ñóñïåíçèÿ; ïàñòà; ïëàñòè÷íîñòü; îãíåóïîðíîñòü; ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé 
ñîñòàâ; âÿçêîñòü; ýëåêòðîêèíåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë; ðåëüåô ïîâåðõíîñòè; äèñïåðñíîñòü

The article is devoted to the assessment of the possibility of practical use of Molokovsky clay mineralization 
(Transbaikal region). Colloidalchemical and physicalmechanical properties of clay, materials and articles from 
it have been studied. Geochemical composition is established, granulometric description of clay mineral is given, 
its specific surface is estimated depending on the degree of dispersion, viscosity of suspensions, anisotropy of 
particles and charge of their surface are determined.

Xray diffraction from powder and oriented samples showed that the main components of clay SiO2 (61,14 %) 
and Al

2
O

3
 (18,15 %). Mineralogical composition is represented by quartz, field spats, mica, calcite, traces of clay 

minerals. Laminar minerals present in clay composition (mixedlayer phase of micasmectite and pure smec
tite) give it in paste state important technological properties – swellability, binding capacity, plasticity, sinkability, 
strength of ceramic skull, etc.

In terms of its properties, the clay under study refers to mediumplastic (the number of plasticity is deter
mined to be 18,3) and refractory (based on the composition). Natural qualities of Molokovsky clay mineralization 
allow to use it in various fields. Experiments have shown that the sodium silicate clay paste used as a binder for 

«Ïîñâÿùàþ ïàìÿòè ñâîèõ ðîäèòåëåé»
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binding the chamotte refractory plates after firing has mechanical properties comparable to those of a traditional 
chamotte crumb solution. The waterbased clay paste is plastic, well moulded, responsive to decoration. After 
burning, clay articles have satisfactory mechanical strength and unique terracotta colour with mica insertion 
flashing. These arguments are important for recommendations on the use of clay in manual work and the manu
facture of decorative ceramic products

Key words: clay; clay minerals; suspension; paste; plasticity; fire resistance; granulometric composition; viscosity; electro
kinetic potential; surface relief; dispersion

Ââåäåíèå. Ðàçíîîáðàçíûå ñâîéñòâà ãëèí 
îïðåäåëÿþò îáëàñòè èõ ïðèìåíåíèÿ. 

Èçó÷åíèþ ýòèõ ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ óäåëÿ
åòñÿ îñîáîå âíèìàíèå, â ÷àñòíîñòè, îñîáåí
íîñòÿì ãëèíû êàê ñûðüþ è èñïîëüçîâàíèþ 
åå â êîíêðåòíûõ ïðîöåññàõ è òåõíîëîãèÿõ. 
Âáëèçè ìåñòîðîæäåíèÿ ñî âðåìåíåì ôîð
ìèðóåòñÿ ýêîíîìè÷åñêè îñâîåííûé ðàéîí, 
òàêæå ãðàäîîáðàçóþùèìè ìîãóò ñòàòü ïðåä
ïðèÿòèÿ ìåòàëëóðãè÷åñêîé, íåôòåïåðåðà
áàòûâàþùåé èëè äðóãîé ïðîìûøëåííîñòè. 
Êîãäà âáëèçè òàêèõ ìåñò ðàçâåäàíû ðóäíûå 
òî÷êè èëè ïðîìûøëåííûå ïðîÿâëåíèÿ ãëèíû, 
îòñóòñòâóåò íåîáõîäèìîñòü äîñòàâëÿòü åå èç
äàëåêà. Òàêîé ïðèíöèï ëåæèò â îñíîâå ôîð
ìèðîâàíèÿ ðÿäà ãîðíîïåðåðàáàòûâàþùèõ 
ïðåäïðèÿòèé Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ, êîòîðûå 
â êîíöå XX – íà÷àëå XXI ââ. ñòàëè ïðèìåðàìè 
ýêîíîìè÷åñêè äåïðåññèâíûõ òåððèòîðèé [2].

Çàâèòèíñêîå ìåñòîðîæäåíèå ðåäêîìå
òàëëè÷åñêèõ ðóä îòðàáàòûâàëîñü Çàáàéêàëü
ñêèì ãîðíîîáîãàòèòåëüíûì êîìáèíàòîì 
(ÃÎÊ) â 1942–1995 ãã. [13]. Ñëîæíîñòè äëÿ 
íàñåëåííîãî ïóíêòà íàñòóïèëè â 1990å ãã., 
êîãäà ïðîèçâîäñòâî íà ãðàäîîáðàçóþùåì 
ïðåäïðèÿòèè ïîñ. Ïåðâîìàéñêèé íà÷àëî 
ñòðåìèòåëüíî ñîêðàùàòüñÿ. Â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ íàñåëåííûé ïóíêò íàõîäèòñÿ â ñèòó
àöèè ñàìîâûæèâàíèÿ. Â ýòîé ñâÿçè öåëå
ñîîáðàçíûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïðîâåäåíèå 
êîìïëåêñà òåõíîëîãîýêîíîìè÷åñêèõ è ìàð
êåòèíãîâûõ èññëåäîâàíèé ïî èçûñêàíèþ 
èíûõ ñôåð ïðèìåíåíèÿ ìèíåðàëüíîñûðüå
âûõ ðåñóðñîâ [1; 12; 14]. Ñóùåñòâóåò ïîòåí
öèàë âîññòàíîâëåíèÿ è ðàçâèòèÿ çàáàéêàëü
ñêèõ íàñåëåííûõ ïóíêòîâ, íàõîäÿùèõñÿ â 
ýêîíîìè÷åñêè íåñòàáèëüíîì ñîñòîÿíèè. Ñ 
ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïåðñïåêòèâíûì ìàòåðè
àëîì äëÿ ðàçâèòèÿ ìàëîãî è ñðåäíåãî ïðåä
ïðèíèìàòåëüñòâà ÿâëÿåòñÿ ãëèíà – äåøåâûé 
è äîñòóïíûé ñûðüåâîé ðåñóðñ.

Êèðïè÷íûé çàâîä, ñîñòîÿâøèé ðàíåå â 
ñòðóêòóðå Çàáàéêàëüñêîãî ÃÎÊ, ðàáîòàë íà 
ìåñòíîì ñûðüå [13], â ýòîé ñâÿçè äëÿ íàñ 
ïðåäñòàâëÿþò èíòåðåñ ãëèíà Ìîëîêîâñêîãî 

ðóäîïðîÿâëåíèÿ è îöåíêà ïåðñïåêòèâû åå 
èñïîëüçîâàíèÿ. Â îïðåäåëåíèè ýêîíîìè÷å
ñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè ó÷àñòâóþò èçâåñòíûå 
ñâîéñòâà ãëèíû – ïëàñòè÷íîñòü, îãíåóïîð
íîñòü è ò. ï.

Â èññëåäîâàíèè ïðåäñòàâëåíû ðåçóëü
òàòû èçó÷åíèÿ ðÿäà ôèçèêîõèìè÷åñêèõ 
ñâîéñòâ ãëèíû Ìîëîêîâñêîãî ðóäîïðîÿâëå
íèÿ. Ïîñëå óñòàíîâëåíèÿ ãåîõèìè÷åñêîãî 
ñîñòàâà âûáðàíû äâà íàïðàâëåíèÿ, â ñâÿçè ñ 
êîòîðûìè ðàññìîòðåíû:

– âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ãëèíû â 
êà÷åñòâå ôóòåðîâî÷íîãî ìàòåðèàëà ïðè ðå
øåíèè òåïëîòåõíè÷åñêèõ çàäà÷, âîçíèêàþ
ùèõ â ìåòàëëóðãè÷åñêîé ïðàêòèêå;

– âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ãëèíû äëÿ 
ðó÷íîãî òâîð÷åñòâà, èçãîòîâëåíèÿ ïðåäìåòîâ 
áûòà, ñóâåíèðîâ è ïîäåëîê, äåòñêîãî òâîð÷å
ñòâà è ò. ï.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îöåíêà âîçìîæíî
ñòè ïðàêòè÷åñêîãî èñïîëüçîâàíèÿ ãëèíû Ìî
ëîêîâñêîãî ðóäîïðîÿâëåíèÿ.

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâèëàñü ãëèíà 
Ìîëîêîâñêîãî ðóäîïðîÿâëåíèÿ (Çàáàéêàëü
ñêèé êðàé).

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ.  
Ïåðâîíà÷àëüíî ãëèíà ïðåäñòàâëåíà êóñêàìè 
êðóïíûõ ðàçìåðîâ, ïî âíåøíåìó âèäó èìååò 
áóðîæåëòûé öâåò, ïîðèñòóþ ñòðóêòóðó, ïî
ëèäèñïåðñíà, ñòåïåíü çàïåñî÷åííîñòè ñðåä
íÿÿ, âèäíû êðóïíûå ìèíåðàëüíûå âêëþ÷åíèÿ 
â âèäå êàìåøêîâ ðàçìåðîì äî 3 ìì, âïðåññî
âàííûõ â ïûëåâèäíóþ îñíîâó.

Èññëåäîâàíèÿ ôèçèêîõèìè÷åñêèõ 
ñâîéñòâ ãëèíû ïðîâîäèëè áåç ïðåäâàðèòåëü
íîé î÷èñòêè ñûðüÿ îò òåìíûõ ïðîæèëîê, îêñè
äîâ æåëåçà, ìóñîðà, òàê êàê êóñêè ãëèíû èç
íà÷àëüíî ÿâëÿëèñü ÷èñòûìè è îäíîðîäíûìè. 
Ïîñëå âèçóàëüíîãî îñìîòðà êàìíåîáðàçíûå 
êóñêè ãëèíû èçìåëü÷àëè äî ïîðîøêîîáðàçíî
ãî ñîñòîÿíèÿ â àãàòîâîé ñòóïêå.

Ïëîòíîñòü èññëåäóåìîé ãëèíû îïðåäåëÿ
ëè ïèêíîìåòðè÷åñêè, îíà ñîñòàâèëà 1672 êã/ì3. 
×èñëî ïëàñòè÷íîñòè, âûÿâëåííîå â îïûòàõ ñ 
èçãîòîâëåíèåì ãóñòîãî «òåñòà», íå ïðèëèïà
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þùåãî ê ðóêàì, îêàçàëîñü ðàâíûì 18,3. Ïî 
âåëè÷èíå ÷èñëà ïëàñòè÷íîñòè èññëåäóåìàÿ 
ãëèíà îòíåñåíà ê êëàññó ñðåäíåïëàñòè÷íûõ.

Äèàãíîñòèêó âåùåñòâåííîãî ñîñòàâà 
îñóùåñòâëÿëè ìåòîäîì ðåíòãåíîâñêîé äèô
ðàêòîìåòðèè.

Ãðàíóëîìåòðè÷åñêèé ñîñòàâ èñõîäíîé 
ãëèíû îïðåäåëÿëè ñèòîâûì àíàëèçîì ïî
ñëå òðîéíîãî êâàðòîâàíèÿ ïðåäñòàâèòåëü
íîé ïðîáû íà àïïàðàòå, ñîñòîÿùåì èç øå
ñòè ñèò ñî ñòàíäàðòíûìè ðàçìåðàìè ÿ÷ååê 
2…0,0625 ìì. Äëÿ ôðàêöèé «0,25/+0,125» è 
«0,125/+0,0625» ïðîâîäèëè ñåäèìåíòàöè
îííûé àíàëèç â ãðàâèòàöèîííîì ïîëå, äëÿ 
ôðàêöèè «0,0625/+0» – â öåíòðîáåæíîì ïî
ëå â ëàáîðàòîðíîé öåíòðèôóãå ÖË 1/3. Îñàæ
äåíèå ÷àñòèö ãëèíû îñóùåñòâëÿëè èç âîäíîé 
ñóñïåíçèè (Æ:Ò = 9:1) ñ ïîìîùüþ òîðñèîííûõ 
âåñîâ, îöåíèâàÿ èçìåíåíèå ìàññû îñàäêà íà 
÷àøå÷êå âåñîâ âî âðåìåíè. 

Ýëåêòðîêèíåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë ÷àñòèö 
ãëèíû îïðåäåëÿëè ìåòîäîì ýëåêòðîôîðåçà â 
Uîáðàçíîì ñîñóäå, â íèæíåé ÷àñòè êîòîðîãî 
íàõîäèëàñü ñóñïåíçèÿ ãëèíû, â âåðõíåé – êîí
òàêòíàÿ (áîêîâàÿ) æèäêîñòü – ðàñòâîð 0,01Ì 
KCl. Â ýêñïåðèìåíòàõ èñïîëüçîâàíà 4 %íàÿ 
ñóñïåíçèÿ ãëèíû èç îñàäêà ïîñëå öåíòðèôó
ãèðîâàíèÿ. Íàáëþäàÿ çà èçìåíåíèåì óðîâíÿ 
ñóñïåíçèè â êîëåíàõ òðóáêè, ïî ñêîðîñòè ïå
ðåìåùåíèÿ îïðåäåëèëè ëèíåéíóþ ñêîðîñòü 
ýëåêòðîôîðåçà, çàòåì ñ ó÷åòîì ïîïðàâî÷
íîãî êîýôôèöèåíòà ðàññ÷èòàëè ýëåêòðîêè
íåòè÷åñêèé ïîòåíöèàë, ïîñêîëüêó ÷àñòèöû 
ãëèíèñòûõ ñèñòåì èìåþò ðàçëè÷íóþ ôîðìó, 
ñëîæíûé ðåëüåô ïîâåðõíîñòè è íåðàâíî
ìåðíîå ðàñïðåäåëåíèå ïîâåðõíîñòíûõ çàðÿ
äîâ [6; 10].

Îïðåäåëåíèå àíèçîòðîïèè ÷àñòèö îñ
íîâàíî íà òîì, ÷òî êîýôôèöèåíò ôîðìû ÷à
ñòèö α â óðàâíåíèè Ýéíøòåéíà äëÿ âÿçêîñòè 
ðàçáàâëåííûõ ñóñïåíçèé η èçâåñòåí äëÿ 
ãåîìåòðè÷åñêè ïðàâèëüíûõ ÷àñòèö. Òàê, äëÿ 
ñôåðè÷åñêèõ ÷àñòèö êîýôôèöèåíò ñîñòàâ
ëÿåò 2,5

     èëè   ,                      (1)

ãäå η0 
– âÿçêîñòü äèñïåðñèîííîé ñðåäû;

φ – îáúåìíàÿ äîëÿ äèñïåðñíîé ôàçû (êîí
öåíòðàöèÿ) [3; 6; 8].

Âÿçêîñòü ñóñïåíçèé îïðåäåëÿëè âèñêî
çèìåòðîì ÂÏÆ1 ïî âðåìåíè èñòå÷åíèÿ òîí
êîäèñïåðñíîé âçâåñè ìåæäó êîíòðîëüíûìè 
òî÷êàìè.

Îáðàáîòêà ãëèíû ðàñòâîðîì ïîâåðõ
íîñòíîàêòèâíîãî âåùåñòâà (ÏÀÂ) ïðåñëå
äîâàëà äâå öåëè. Âîïåðâûõ, òàêàÿ îáðàáîò
êà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ìåòîäà îïðåäåëåíèÿ 
óäåëüíîé ïîâåðõíîñòè ïîðîøêîîáðàçíîãî 
ìàòåðèàëà âàæíîé äëÿ õàðàêòåðèñòèêè ïî
ðîâîãî ïðîñòðàíñòâà è âîçìîæíûõ íåñïëîø
íîñòåé â èçäåëèÿõ, âîâòîðûõ, èññëåäîâàí 
ýôôåêò ìîäèôèöèðîâàíèÿ ïîâåðõíîñòè è 
åãî âëèÿíèå íà ñâîéñòâà èçäåëèé èç ãëè
íû. Â êà÷åñòâå ÏÀÂ èñïîëüçîâàëè ðàñòâîðû 
náóòèëîâîãî ñïèðòà ðàçíîé êîíöåíòðàöèè 
(0,5…0,03125 Ì).

Óäåëüíóþ ïîâåðõíîñòü ãëèíû îïðåäåëÿ
ëè ïî àäñîðáöèè ìîëåêóëÿðíî ðàñòâîðèìîãî 
ÏÀÂ, àäñîðáèðóþùåãîñÿ ïî ìîíîìîëåêóëÿð
íîìó ìåõàíèçìó [9; 15].

Èññëåäîâàëè ðåîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà 
(ïðåäåë ïðî÷íîñòè íà ðàçðûâ, èçãèá, ñæàòèå 
è ðàñòÿæåíèå) è ïðîâîäèëè òåñòû ïî êîíòðîëþ 
ìåõàíè÷åñêèõ êà÷åñòâ èçäåëèé èç ãëèíû íà ýê
ñòåíçîìåòðå Shimadzu Autograph ñåðèè AGSX.

Ìåòîäè÷åñêèå ïîäõîäû ýêñïåðèìåíòîâ 
íå ïðåäïîëàãàëè íîâèçíû ïðè ñîçäàíèè èç
äåëèé èç ãëèíû, èñïîëüçîâàíû òðàäèöèîííûå 
è èçâåñòíûå ïðèåìû, òàê êàê íîâèçíà ðàáîòû 
ñâÿçàíà ñ îöåíêîé ïîâåäåíèÿ èññëåäóåìîé 
ãëèíû â òåõíîëîãèÿõ, óñòîÿâøèõñÿ âåêàìè 
(ãîí÷àðíûå òåõíîëîãèè, êëàäêà èç îãíåóïîð
íûõ êèðïè÷åé).

Â ýêñïåðèìåíòàõ ïî ñîçäàíèþ êåðàìè
÷åñêèõ èçäåëèé äëÿ ïðèãîòîâëåíèÿ ïàñòû 
(«òåñòà») è ôîðìîâàíèÿ îáðàçöîâ îïðåäåëå
íû âîçäóøíàÿ âëàæíîñòü ãëèíû Wîòí è åå âîäî
çàòâîðÿåìîñü Bn, çàòåì ðàññ÷èòàíî ñðåäíåå 
êîëè÷åñòâî âîäû ñîãëàñíî ÃÎÑÒ 21216.193 
Ñûðüå ãëèíèñòîå. Ìåòîä îïðåäåëåíèÿ ïëà
ñòè÷íîñòè

 ã.                       (2)

Ïîäãîòîâëåííóþ ïðîáó ãëèíû çàëèëè íå
îáõîäèìûì êîëè÷åñòâîì âîäû â 2–3 ïðèåìà 
ñ ïðîìåæóòêîì 20…30 ìèí. Ïîñëå ïåðåìå
øèâàíèÿ ïàñòû äî ðàâíîìåðíîé ïëàñòè÷íîé 
êîíñèñòåíöèè èçãîòîâèëè îáðàçöû íåñëîæ
íîé ôîðìû, êîòîðûå ïðîøëè äâå ñòàäèè: 
ñóøêè ïðè êîìíàòíîé òåìïåðàòóðå â òå÷åíèå 
1 ñóò è îáæèãà â ìóôåëüíîé ïå÷è ïðè òåìïå
ðàòóðå 950 °Ñ â òå÷åíèå 1 ÷. Â ðàáîòå òàêæå 
èñïîëüçîâàíû îáðàçöû ãëèíû ïîñëå îáðà
áîòêè (ìîäèôèêàöèè) ÏÀÂ, ñïðåññîâàííûå â 
åäèíûé êóñîê, èç êîòîðîãî ñîçäàíû íåáîëü
øèå èçäåëèÿ – ÷àøå÷êè.
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Ýêñïåðèìåíòû ïî èñïîëüçîâàíèþ ãëèíû 
â òåïëîòåõíè÷åñêèõ çàäà÷àõ îñíîâàíû íà èç
âåñòíûõ òåõíîëîãèÿõ è çàêëþ÷àþòñÿ â èçãî
òîâëåíèè îáðàçöîâ ïàñò ñ ðàçëè÷íûìè ñâÿçó
þùèìè [3; 4].

Ïðè èçãîòîâëåíèè ïàñò äëÿ ñêðåïëÿ
þùåãî ìàòåðèàëà îãíåóïîðíîé ôóòåðîâ
êè èñïîëüçîâàëè ãëèíó ôðàêöèè 1...0,5 ìì. 
Ñâÿçóþùèì ÿâëÿëèñü îáû÷íàÿ âîäîïðîâî
äíàÿ âîäà è âîäíûé ðàñòâîð ñèëèêàòà íàòðèÿ 
(«æèäêîå ñòåêëî»). Ïàñòàìè ïîïàðíî ñêëåè
âàëè íåáîëüøèå áðóñêè èç øàìîòíîãî êèðïè
÷à. Äëÿ îöåíêè îñîáåííîñòåé ïàñòû èç ãëèíû 
è ñðàâíåíèÿ èõ ñ èçâåñòíûìè ðåçóëüòàòàìè, 
ïðîâîäèëè àíàëîãè÷íûå îïûòû, ãäå ïàñòû ãî
òîâèëè èç øàìîòíîé êðîøêè òîé æå êðóïíî
ñòè è ñ òåìè æå æèäêèìè îñíîâàìè.

Ðàñòâîð âûêëàäûâàëè ñëîåì 1…2 ìì íà 
øàìîòíûå áðóñêè, ñâåðõó ïîìåùàëè äðóãèå 
áðóñêè è îñòàâëÿëè íà 1 ñóò äëÿ âûñóøèâàíèÿ 
ïîä íàãðóçêîé 100 ã/ñì2. Â ðåçóëüòàòå èññëå
äîâàíèÿ îïðåäåëåíû ïîòåðè ïðè ïðîêàëè
âàíèè è ñîáëþäåíû äðóãèå óñëîâèÿ, ðåãëà
ìåíòèðóåìûå ÃÎÑÒ 19950101. Äëÿ îöåíêè 
äîñòîâåðíîñòè ðåçóëüòàòîâ ïðîâîäèëè ýêñ
ïåðèìåíòû ñ íåñêîëüêèìè îáðàçöàìè, îòêëî
íåíèÿ äàííûõ íå ïðåâûøàëè 1,5 %.

Äëÿ îáæèãà øàìîòíûå áðóñêè ñ èñïûòó
åìûìè ïðîñëîéêàìè ïîìåùàëè â ìóôåëüíóþ 
ïå÷ü, ðàçîãðåòóþ äî 400…500 °Ñ, íàãðåâàëè 
äî 1000 ± 50 °Ñ è ïåðâîíà÷àëüíî âûäåðæèâà
ëè ïðèáëèçèòåëüíî â òå÷åíèå 1 ÷. Â ïîñëåäó
þùåì êîíòðîëèðîâàëè ïîñòîÿíñòâî ìàññû 
îáðàçöîâ ïîñëå îáæèãà, ïðè íåîáõîäèìîñòè 
ïîâòîðÿÿ ïðîêàëèâàíèå. Ïîñëå îáæèãà îá
ðàçöû ïðîòåñòèðîâàíû íà ýêñòåíçîìåòðå.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ
äåíèå. Ïî ðåçóëüòàòàì ðåíòãåíîôëóîðåñ
öåíòíîãî àíàëèçà (ÐÔÀ) â îáðàçöàõ ãëèíû 
îáíàðóæåíî ïðèñóòñòâèå êâàðöà, ïîëåâûõ 
øïàòîâ, ñëþäû, êàëüöèòà, ãëèíèñòûõ ìèíå
ðàëîâ – ñìåêòèòà è ñìåøàíîñëîéíîãî ìèíå
ðàëà ñëþäàñìåêòèò, ïðèñóòñòâèå êîòîðûõ 
âîçìîæíî â ñèëó äîñòàòî÷íî âûñîêîé ïëà
ñòè÷íîñòè ãëèíû. Äèàãíîñòèêà õèìè÷åñêîãî 
ñîñòàâà ãëèíû ïîêàçûâàåò, ÷òî äî 80 % (ìàññ.) 
ãëèíà ïðåäñòàâëåíà îêñèäàìè àëþìèíèÿ è 
êðåìíèÿ (ðèñ. 1). Íà ðèñ. 2 ïðèâåäåíà äèà
ãðàììà ñîñòîÿíèÿ íàçâàííûõ îêñèäîâ. 

Íà äèàãðàììå ôèãóðàòèâíàÿ òî÷êà èñ
ñëåäóåìîé ãëèíû íàõîäèòñÿ â ïîëå êðèñòàë
ëèçàöèè ìóëëèòà – ìèíåðàëà ïåðåìåííîãî 
ñîñòàâà 3Àl

2
Î

3
·2SiO

2
 äî 2Al

2
O

3
·SiO

2
 ñ òåìïå

ðàòóðîé ïëàâëåíèÿ áîëåå 1800 °Ñ. Ñòðóêòóðà 

ìóëëèòà îòíîñèòñÿ ê ðîìáè÷åñêîé ñèíãîíèè, 
îäíàêî îòëè÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíîé ðàçóïîðÿ
äî÷åííîñòüþ àòîìîâ Si è Al. Íàçâàííîå ñâîé
ñòâî êðèñòàëëè÷åñêîé ðåøåòêè ìèíåðàëà 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ âàæíûì ïðè èñïîëüçîâàíèè 
åãî â ñîñòàâå ôàðôîðà, ãëèíîçåìèñòîãî îã
íåóïîðà (øàìîòà) è äð. [11]. 

Ðèñ. 1. Ðåçóëüòàòû ÐÔÀ ìîëîêîâñêîé ãëèíû, % /
Fig. 1. XRF Results of Molokovsky clay, %

Ðèñ. 2. Äèàãðàììà ñîñòîÿíèå ñèñòåìû Al
2
O

3
 – SiO

2
 [12] /

Fig. 2. State chart Al2O3 – SiO2 systems [12]

Íà îñíîâàíèè ïîëó÷åííûõ äàííûõ ãëèíà 
Ìîëîêîâñêîãî ðóäîïðîÿâëåíèÿ îòíîñèòñÿ ê 
îãíåóïîðíûì.

Ïðîâåäåíèå ñèòîâîãî àíàëèçà ïîêàçàëî, 
÷òî â èñõîäíîé ãëèíå ïðèñóòñòâóþò êðóïíûå 



Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2020. Ò. 26. ¹ 3                                                                              Íàóêè î Çåìëå

34

çåðíà ïåñêà. Êîëè÷åñòâî èõ íå ïðåâûøàåò 
2,5 % (ìàññ.), îäíàêî äàæå â òàêîì îáúåìå 
îíè ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñóùåñòâåííóþ ïðî
áëåìó äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ìåõàíè÷åñêîé ïðî÷
íîñòè èçäåëèé èç ãëèíû, â ñâÿçè ñ ÷åì ïåðåä 
èñïîëüçîâàíèåì ãëèíà íóæäàåòñÿ â ïðåäâà
ðèòåëüíîì ïðîñåèâàíèè.

Âûÿâëåííûå ïîêàçàòåëè ãåîõèìè÷å
ñêîãî è ãðàíóëîìåòðè÷åñêîãî õàðàêòåðà îá
óñëîâëèâàþò îñîáåííîñòè âûáîðà îáëàñòè 
ïðèìåíåíèÿ ãëèíû, êîòîðàÿ áûëà áû äîñòóï
íà áåç âûñîêèõ êàïèòàëîâëîæåíèé. Â ñâÿçè ñ 
íàçâàííûìè îáñòîÿòåëüñòâàìè âîçìîæíî èñ
ïîëüçîâàíèå ãëèíû â êà÷åñòâå ôóòåðîâî÷íîãî 
ìàòåðèàëà â òåïëîòåõíè÷åñêèõ óñòðîéñòâàõ è 
äëÿ ðó÷íîãî òâîð÷åñòâà. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ ïðî
áëåìà ïðî÷íîñòè îêàçûâàåòñÿ âàæíåéøåé, 
â ýòîé ñâÿçè óãëóáëåííî ïðîàíàëèçèðîâàíî 
êà÷åñòâî ãëèíû òîíêèõ ôðàêöèé – ïðîâåäåíà 
ñåäèìåíòàöèÿ â ãðàâèòàöèîííîì è öåíòðî
áåæíîì ïîëÿõ.

Ðåçóëüòàòû îïðåäåëåíèÿ óäåëüíîé ïî
âåðõíîñòè ïîêàçàëè, ÷òî åå çíà÷åíèÿ ìíîãî
êðàòíî âîçðàñòàþò ïðè ïåðåõîäå îò ñóñïåíçèé 
ãëèíèñòûõ ôðàêöèé ïîñëå ñèòîâîãî ðàññåè

âàíèÿ ê âçâåñÿì, ïîëó÷åííûì îòìó÷èâàíèåì 
îñàäêà öåíòðèôóãèðîâàíèÿ. Åñëè â ïåðâîì 
ñëó÷àå óäåëüíàÿ ïîâåðõíîñòü ñîñòàâëÿåò 
0,595 ì1, òî óâåëè÷åíèå äèñïåðñíîñòè ïðè
âîäèò ê çíà÷åíèÿì äî 2,47·107 ì1. Ïîñëåäíåå 
çíà÷åíèå, îïðåäåëåííîå ýêñïåðèìåíòàëüíî, 
âõîäèò â äèàïàçîí ðàçìåðîâ, õàðàêòåðíûõ 
äëÿ ìèêðî è ìåçîïîðèñòûõ òåë.

Âûÿâëÿåòñÿ çàâèñèìîñòü ìåõàíè÷åñêîé 
ïðî÷íîñòè èçäåëèé èç ãëèíû îò òàêèõ õàðàê
òåðèñòèê ñûðüÿ, êàê ñòåïåíü ïîëèäèñïåðñ
íîñòè, ôîðìà ÷àñòèö è ìèêðîãåîìåòðèÿ èõ 
ïîâåðõíîñòè. Àíèçîòðîïèÿ ÿâëÿåòñÿ õàðàê
òåðíûì ñâîéñòâîì è ñïîñîáñòâóåò óïîðÿäî
÷åííîìó ðàñïîëîæåíèþ ÷àñòèö, îïðåäåëÿÿ 
ìèêðîñòðóêòóðó ïîâåðõíîñòè.

Îáúåìíàÿ äîëÿ äèñïåðñíîé ôàçû φ ñî
ñòàâèëà 0,00214. Ñ ïîìîùüþ äàííîé âåëè÷è
íû ðàññ÷èòàíû êîýôôèöèåíòû ôîðìû ÷àñòèö 
ãëèíû α, êîòîðûå èçìåíÿëèñü â äèàïàçîíå 
2,58…11,1 â ñóñïåíçèÿõ ðàçëè÷íîé êîíöåí
òðàöèè. Äëÿ îáúÿñíåíèÿ èçìåíåíèé ñäåëàíû 
ìèêðîôîòîãðàôèè îáðàçöîâ ãëèíû è óñòà
íîâëåíà ðàçíèöà â ðàçìåðàõ ÷àñòèö èñõîä
íûõ ñóñïåíçèé (ðèñ. 3). 

Ðèñ. 3. Ìèêðîôîòîãðàôèè øëèôîâ Ìîëîêîâñêîé ãëèíû / 
Fig. 3. Microphotographs of thin sections of Molokovsky clay

Ìèêðîôîòîãðàôèè, ïîëó÷åííûå ñ ïîìî
ùüþ áèíîêóëÿðíîãî ìèêðîñêîïà, ïîäòâåð
æäàþò àíèçîòðîïèþ, íåñîâåðøåíñòâî ôîðì 
è ñëîæíûé ðåëüåô ÷àñòèö ãëèíû è îáúÿñíÿþò 
íàáëþäàåìóþ ÿðêî âûðàæåííóþ ïëàñòè÷íîñòü.

Îáðàçöû, èçãîòîâëåííûå äëÿ èìèòàöèè 
èçäåëèé ðó÷íîãî òðóäà, ïîñëå îáæèãà ïðèîá

ðåëè êðàñíîòåððàêîòîâûé öâåò, íà ïîâåðõ
íîñòè íàáëþäàþòñÿ ïðîáëåñêè íåáîëüøèõ 
âêðàïëåíèé ñëþäû (ðèñ. 4). 

Â òàáë. 1 ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå ðå
çóëüòàòû èñïûòàíèé íà ïðî÷íîñòü ãîí÷àðíûõ 
èçäåëèé èç Ìîëîêîâñêîé ãëèíû. 
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Ðèñ. 4. Îáîææåííûå èçäåëèÿ èç ìîëîêîâñêîé ãëèíû / Fig. 4. Calcined Molokovsky clay products

Òàáëèöà 1 / Table 1

Ðåçóëüòàòû èñïûòàíèé ãëèíÿíûõ îáðàçöîâ íà ïðî÷íîñòü / Clay strength test results

Ìàêñèìàëüíàÿ 
ñèëà, Í / Maxi
mum power, N

Ìàêñèìàëüíîå 
íàïðÿæåíèå, Í/ìì2 / 
Maximum voltage, 

N/mm2

Ìàêñèìàëüíàÿ 
äåôîðìèðóþùàÿ 

ñèëà, Í / Maximum 
strain deforming 

force, N

Ìàêñèìàëüíîå 
äåôîðìèðóþùåå 

íàïðÿæåíèå, Í/ìì2 / 
Maximum strain

deforming voltage, 
N/mm2

1 1198,86 8,71 21,09 0,14 8,44
2 1438,25 10,38 18,96 0,14 10,28

Èç äàííûõ òàáëèöû ñëåäóåò, ÷òî ìàêñè
ìàëüíàÿ ñèëà äëÿ ðàçðóøåíèÿ èçäåëèé èç 
ãëèíû Ìîëîêîâñêîãî ðóäîïðîÿâëåíèÿ, êàê è 
íàïðÿæåíèå íà ðàçðóøåíèå, íåâûñîêè, ò. å. 
èçãîòîâëåííûå ïî äàííîé ìåòîäèêå ïàñòû 
âïîëíå ïðèãîäíû äëÿ õóäîæåñòâåííûõ èç
äåëèé.

Äåôåêòíûõ îáðàçöîâ â ðàáîòå íå âûÿâ
ëåíî, îäíàêî îáðàçåö ìîäèôèöèðîâàííîé 
ãëèíû â âèäå ïàëî÷êè äëèíîé ïðèáëèçèòåëüíî 
4,5 ñì è äèàìåòðîì äî 6 ìì ïîêàçàë ëó÷øèå 
ìåõàíè÷åñêèå êà÷åñòâà. Ðàñ÷åò ïðåäåëîâ 
ïðî÷íîñòè ïðè èçãèáå è èçëîìå äàë ïðå
âûøåíèå íà 10 %, ïðè ðàñ÷åòå ïðåäåëà ïðè 
ðàñòÿæåíèè/ñæàòèè – íà 8 %. Ýòè ðåçóëüòàòû 
ñâèäåòåëüñòâóþò î áëàãîïðèÿòíîì âîçäåé
ñòâèè ìîäèôèöèðîâàíèÿ ãëèíèñòîé ñìåñè 
ÏÀÂ íà ïëàñòè÷íîñòü è ìîãóò ñëóæèòü îñíîâà
íèåì äëÿ ïðåäïîëîæåíèÿ î âîçìîæíîñòè ïî
ëó÷åíèÿ øëèêåðà ñ çàäàííûìè ñâîéñòâàìè çà 
ñ÷åò ïîäáîðà ïîäõîäÿùèõ äîáàâîê.

Ìåõàíèçì âëèÿíèÿ ÏÀÂ íà ðåîëîãè÷å
ñêèå ñâîéñòâà ãëèíèñòîé ñìåñè çàêëþ÷àåòñÿ 
â ñîçäàíèè àäñîðáöèîííûõ ñëîåâ íà ÷àñòè
öàõ ñëîèñòûõ ìèíåðàëîâ òèïà ñìåêòèòà è èõ 
ñïîñîáíîñòè ê óïîðÿäî÷åííîìó ïåðåîðèåí
òèðîâàíèþ ìèíåðàëüíûõ ÷àñòèö [11], ÷òî òàê
æå ïîäòâåðæäàåòñÿ ýêñïåðèìåíòàëüíî îïðå
äåëåííîé âåëè÷èíîé ýëåêòðîêèíåòè÷åñêîãî 
ïîòåíöèàëà, ðàâíîé 0,06 Â.

Íà ðèñ. 5 ïðåäñòàâëåíû íåêîòîðûå ýïè
çîäû òåïëîòåõíè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà. 

Èñïûòàíèÿ ïðîâîäèëè ïî íàáîðó ðåîëî
ãè÷åñêèõ ñâîéñòâ, êîòîðûå ìîæíî áûëî îïðå
äåëèòü ñ ïîìîùüþ èñïûòàòåëüíîé ìàøèíû. 
Èç ðàñïå÷àòîê ïðîòîêîëîâ èñïûòàíèé ýêñòåí
çîìåòðà ñêîìïîíîâàíà ìàòðèöà äëÿ àíàëèçà 
ìíîãîïàðàìåòðè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà, ïðè 
êîòîðîì ðàññìîòðåíû ìàêñèìàëüíûå çíà÷å
íèÿ äåôîðìàöèîííîãî õîäà s, äåôîðìèðóþ
ùåãî íàïðÿæåíèÿ U è äåôîðìèðóþùåé ñèëû 
F (òàáë. 2).
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à)                                                                                                                           á)

Ðèñ. 5. Ýïèçîäû òåïëîòåõíè÷åñêîãî ýêñïåðèìåíòà: 
à) èñõîäíûé âèä îáðàçöîâ; á) âûñóøèâàíèå îáðàçöîâ ïåðåä îáæèãîì / 

Fig. 5. Episodes of a heat engineering experiment: à) initial view of some samples; á) drying of samples before baking

Òàáëèöà 2 / Table 2
Ðåîëîãè÷åñêèå ñâîéñòâà îáðàçöîâ / Rheological properties of samples

Ñèñòåìà / System
Äåôîðìàöèîííûé 

õîä, ìì / Strain, mm

Äåôîðìèðóþùåå 
íàïðÿæåíèå, Í/ì2 /
Strain stress, N/m2

Äåôîðìèðóþùàÿ 
ñèëà, H /

Strain force, N
Òâåðäîå / 

Solid
Æèäêîñòü / 

Liquid

Ãëèíà / The clay
Æèäêîå ñòåêëî / 

Liquid glass 2,85 8,25 3011,4

Âîäà / Water 1,16 0,31 275,4

Øàìîòíàÿ êðîøêà / 
The fireclay chips

Æèäêîå ñòåêëî / 
Liquid glass 2,08 8,91 5738,9

Âîäà / Water 1,12 0,28 304,9

Äàííûå òàáë. 2 ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî 
îáðàçöû èìåþò ðàçëè÷íûå õàðàêòåðèñòèêè, 
áëèçîñòü çíà÷åíèé êîòîðûõ ñâÿçàíà ñ âèäîì 
æèäêîñòè, èñïîëüçîâàííîé äëÿ ïðèãîòîâëå
íèÿ ïàñòû. Åñëè ðàññìàòðèâàòü îáðàçöû ïî
ïàðíî, òî ïðè èñïîëüçîâàíèè âîäû ðàçíèöà 
ìåæäó àíàëèçèðóåìûìè âåëè÷èíàìè íåñó
ùåñòâåííà. Äëÿ îáðàçöîâ, â êîòîðûõ ðàñòâîð 
ïðèãîòîâëåí íà îñíîâå ñèëèêàòà íàòðèÿ, ðàç
íèöà îêàçûâàåòñÿ â ïîëüçó øàìîòíîé êðîø
êè. Òàê, ìàêñèìàëüíàÿ äåôîðìèðóþùàÿ ñèëà 
äëÿ ýòîãî îáðàçöà ïî÷òè â äâà ðàçà ïðåâûøà
åò çíà÷åíèå ñèëû, âûçûâàþùåé äåôîðìàöèþ 
îáðàçöà ñ ïðîñëîéêîé èç ãëèíû, çàìåøàííîé 
íà æèäêîì ñòåêëå. 

Ðàçëè÷èå ñâÿçàíî ñî ñïîñîáíîñòüþ ñè
ëèêàòà íàòðèÿ âíåäðÿòüñÿ è âñòðàèâàòüñÿ â 
êðèñòàëëè÷åñêîå ïðîñòðàíñòâî êàðêàñà, ìî
ëåêóëû æå âîäû, ñìà÷èâàÿ ñóõèå ÷àñòèöû ãëè

íû, îáâîëàêèâàþò ïîâåðõíîñòü êðèñòàëëèêîâ 
ïëåíêîé, âûçûâàþò ðàçáóõàíèå è ïîñëîéíóþ 
äåôîðìàöèþ, îäíàêî ïðè ïðîêàëèâàíèè âû
âîäÿòñÿ èç ñèñòåìû [5; 10; 11].

Çàêëþ÷åíèå. Êàê ïîêàçûâàþò ïðèìå
ðû, èññëåäîâàííàÿ ãëèíèñòàÿ ïîðîäà, îòî
áðàííàÿ â êàðüåðå Ìîëîêîâñêîãî ðóäîïðî
ÿâëåíèÿ, â äîëæíîé ñòåïåíè ìîæåò áûòü 
ïðèãîäíîé è êîíêóðåíòíîé. Õàðàêòåðíûé 
íàáîð ôèçèêîìåõàíè÷åñêèõ è êîëëîèä
íîõèìè÷åñêèõ ñâîéñòâ ãëèíû ïîçâîëÿåò 
ðåêîìåíäîâàòü åå äëÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïðè 
îðãàíèçàöèè ïðåäïðèÿòèé ìàëîãî áèçíå
ñà, íàïðèìåð, òâîð÷åñêèõ ìàñòåðñêèõ ïî 
èçãîòîâëåíèþ êåðàìè÷åñêèõ èçäåëèé. Ãëè
íà Ìîëîêîâñêîãî ðóäîïðîÿâëåíèÿ õîðîøî 
ôîðìóåòñÿ, îòçûâ÷èâà íà äåêîðèðîâàíèå è 
ñïîñîáíà ïðèäàòü èçäåëèþ ñïåöèôè÷åñêèé  
òåððàêîòîâûé öâåò.
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Ñïèñîê ëèòåðàòóðû                                                                                              

Èññëåäîâàííàÿ ãëèíà – ýêîëîãè÷åñêè 
÷èñòûé ìàòåðèàë ñ îñîáûìè ïðèðîäíûìè 
ñâîéñòâàìè, ÷òî äåëàåò åå ïðèãîäíîé äëÿ 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðè ðåøåíèè íåêîòîðûõ 
òåïëîòåõíè÷åñêèõ çàäà÷. Òàê, ãëèíà îãíåó

ïîðíà è ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè ôóòåðîâ
êå ìåòàëëóðãè÷åñêîãî îáîðóäîâàíèÿ, äðóãèõ 
âûñîêîòåìïåðàòóðíûõ àãðåãàòîâ è ðåàêòîðîâ, 
äëÿ ñêðåïëåíèÿ êèðïè÷åé â êëàäêå ïðè ñòðîè
òåëüñòâå è ñîîðóæåíèè ðàçëè÷íûõ ïå÷åé.
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü; ðåãèîíàëüíûé ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ; îðãàíû âëàñòè; ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñèñòåìà ãîñóäàðñòâ; ïîëèòè÷åñêèå àêòîðû; îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè; Çàáàéêàëüñêèé êðàé; 
çàùèòà èíôîðìàöèè; èíôîðìàòèçàöèÿ; ìóíèöèïàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü 

One of the most important scientific and practical problems of information security improvement of authorities’ 
political process is solved. Approaches to determining the regional political situation have been identified.

By information security actors the authors mean, first of all, figures engaged in information security. The 
attention is focused that the information security is a component of political process focused on security of au
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thorities from the view of information manipulation. The authors consider that the characteristics of universally 
recognized values and distribution of the roles of political actors determine the dynamics of political actors and 
their information interaction.

It is noted that organizational and legal support of information security implies the implementation of a set of 
laws, regulations, management decisions regulating the information functioning and protection, uniform stand
ards for information security.

The main functional components of information security are identified: development of basic methods and 
principles of information classification as protected information of a confidential nature; regulation of the system 
of authorities and officials who are responsible for information protection implementation; formation of a system of 
various types of documents regulating mechanisms for implementation of the information protection system, etc.

Regional peculiarities of the political process of the Transbaikal region have been highlighted

Key words: information security; regional political process; authorities; political system of states; political actors; ensuring 
information security; Transbaikal region; information security; informatization; municipal safety

Ââåäåíèå. Â õîäå ðåàëèçàöèè ñîöèàëü
íîïîëèòè÷åñêèõ ïðåîáðàçîâàíèé â ñî

âðåìåííûé ïåðèîä îáùåñòâî â Ðîññèè ïðè
îáðåëî êà÷åñòâåííî íîâîå ñîñòîÿíèå. Îäíèì 
èç âàæíûõ óñëîâèé ñîöèàëüíîïîëèòè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ îáåñïå÷åíèå íèç
êîãî óðîâíÿ êðèìèíàëüíîñòè. Â ñîâðåìåííûé 
ïåðèîä ðû÷àãè è ìåòîäû áîðüáû ñ ïðåñòóïíî
ñòüþ íå â ïîëíîé ìåðå ñîîòâåòñòâóþò óðîâíþ 
è äèíàìèêå ðàçâèòèÿ îðãàíèçîâàííîé ïðå
ñòóïíîñòè. 

Ðåâîëþöèÿ â ñôåðå èíôîðìàòèçàöèè 
íåîáõîäèìà äëÿ îáåñïå÷åíèÿ ðàöèîíàëüíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, ïîëè
òè÷åñêîãî, ñîöèàëüíîãî, äóõîâíîãî è êóëü
òóðíîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà, à òàêæå åãî 
áåçîïàñíîñòè. Äîñòèæåíèÿìè â ñôåðå èí
ôîðìàòèçàöèè ïîëüçóþòñÿ è ïðåäñòàâèòåëè 
êðèìèíàëüíîé ñôåðû, êîòîðûå èìåþò äîñòóï 
ê èíôîðìàöèîííîòåõíè÷åñêèì è ýêîíîìè÷å
ñêèì ðåñóðñàì, èõ óâåëè÷åíèþ è ïðèñïîñî
áëåíèþ â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè. 

Íàçâàííûå îáñòîÿòåëüñòâà óêàçûâàþò 
íà íåîáõîäèìîñòü ïîëíîãî ïåðåîñìûñëåíèÿ 
âçãëÿäîâ, ðàçðàáîòêè íîâûõ êîíöåïòóàëü
íûõ ïîäõîäîâ ê âîïðîñàì èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè, ðåøåíèÿ ïðîáëåì ñ ÿâëåíè
ÿìè êèáåðòåððîðèçìà è êèáåðïðåñòóïíîñòè 
äëÿ îáåñïå÷åíèÿ êàê èíôîðìàöèîííîé, òàê 
è â öåëîì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè. Êàê 
îòìå÷àåò À. Í. Êóõàðñêèé, àêòóàëèçàöèÿ èñ
ñëåäîâàíèÿ ðàçëè÷íûõ ðû÷àãîâ óïðàâëåíèÿ 
èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòüþ â óñëîâèÿõ 
èíòåãðàöèè èíôîðìàöèîííûõ ñèñòåì îáóñëîâ
ëåíà òåì, ÷òî ïðîáëåìû èíôîðìàöèîííîé áåç
îïàñíîñòè òðàäèöèîííî ðàññìàòðèâàþò, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü, ñ òåõíè÷åñêèõ ïîçèöèé [4].

Â ñòàòüå Ì. Ì. Êèñëÿêîâà îòìå÷åíî, ÷òî 
«àêòóàëèçèðóåò ïðîáëåìó ðåãèîíàëüíûé ïî

ëèòè÷åñêèé ïðîöåññ. Ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ, 
ïî ìíåíèþ ðîññèéñêèõ ïîëèòîëîãîâ, – ýòî ïî
ñëåäîâàòåëüíàÿ ñìåíà ñîñòîÿíèé è ÿâëåíèé 
â ðàçâèòèè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû îáùåñòâà, 
ýòî ñîâîêóïíîñòü ïîñëåäîâàòåëüíûõ äåé
ñòâèé äëÿ äîñòèæåíèÿ êîíêðåòíîãî ðåçóëü
òàòà. Ïðè ýòîì ðàçëè÷àþò îáùèå è ÷àñòíûå 
ïîëèòè÷åñêèå ïðîöåññû.  …Ðåãèîíàëüíûé 
ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ ìîæåò áûòü îòíåñåí 
êàê ê îáùèì, òàê è ê ÷àñòíûì ïîëèòè÷åñêèì 
ïðîöåññàì, òàê êàê, ñ îäíîé ñòîðîíû, îí íà
ïðàâëåí íà èçìåíåíèå è ðàçâèòèå ðåãèîíàëü
íîé ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, à ñ äðóãîé – íà 
ðåøåíèå îòäåëüíûõ ïîëèòè÷åñêèõ ïðîáëåì â 
ðåãèîíå» [3].

Ðåãèîíàëüíûé ïðîöåññ îáóñëîâëåí êóëü
òóðíîèñòîðè÷åñêèìè è ãåîãðàôè÷åñêèìè 
îñîáåííîñòÿìè, ýêîíîìè÷åñêèì ñîñòîÿíèåì 
ñóáúåêòîâ ÐÔ è âíåøíèìè ãåîïîëèòè÷åñêèìè 
ôàêòîðàìè.

Â ñòàòüå À. Í. Íîâèêîâîé îòìå÷àåò
ñÿ, ÷òî «ïðè õàðàêòåðèñòèêå ðåãèîíàëüíûõ 
îñîáåííîñòåé ïîëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ íå
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, 
ïîä êîòîðûìè ïîäðàçóìåâàþòñÿ ïîâûøåíèå 
óðîâíÿ æèçíè, çàùèòà îò ðàçëè÷íûõ óãðîç. 
Êðîìå òîãî, ñðåäè ýòèõ ôàêòîðîâ: êîððóï
öèÿ, íåäîñòàòî÷íûé óðîâåíü êâàëèôèêàöèè 
êàäðîâ, íèçêàÿ ïëîòíîñòü íàñåëåíèÿ, ñëàáûé 
ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë. Ðåøåíèå ýòèõ 
ïðîáëåì ìîæåò ñèëüíî âàðüèðîâàòüñÿ îò ðå
ãèîíà ê ðåãèîíó, è èìåííî ðàçíîîáðàçèå è 
ìàëîýôôåêòèâíîñòü ðåãèîíàëüíûõ ðåøåíèé 
ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé ðåãèîíàëüíûõ ïðîöåñ
ñîâ» [5].

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ. 
Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ ïðèìåíÿëèñü ñòðóê
òóðíîôóíêöèîíàëüíûé, èíñòèòóöèîíàëüíûé, 
ñèñòåìíûé, èíôîðìàöèîííîêîììóíèêàòèâ
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íûé ïîäõîäû. Ïîñòàâëåííûå çàäà÷è ðåøàëèñü 
ïîñðåäñòâîì ìåòîäîâ èíäóêöèè, äåäóêöèè, 
ñðàâíåíèÿ. Äëÿ ñîïîñòàâëåíèÿ ïðàêòèê çàðó
áåæíûõ ñòðàí ïî èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñ
íîñòè è îòêðûòîñòè âëàñòè ïðèìåíåíû òàêæå 
ñèñòåìíûé, ñòðóêòóðíîôóíêöèîíàëüíûé è 
ñîöèîëîãè÷åñêèå ìåòîäû. 

Íàçâàííûå ìåòîäû ïîçâîëèëè îõàðàê
òåðèçîâàòü çíà÷èìîñòü èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà è 
ïîäðîáíî èçó÷èòü îáùåñòâåííîïîëèòè÷å
ñêèå ìíåíèÿ íàñåëåíèÿ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 
â âîïðîñàõ óëó÷øåíèÿ èíôîðìàöèîííîé áåç
îïàñíîñòè îðãàíîâ âëàñòè. Îïðîøåíû æèòå
ëè 9 ìóíèöèïàëüíûõ ðàéîíîâ Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ è áîëåå 300 ÷èíîâíèêîâ. Ñ ïðèìåíåíèåì 
ìåòîäà êîíòåíòàíàëèçà èññëåäîâàíà óïî
ìèíàåìîñòü èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè 
è èíòåãðàöèè â êðàå. Ìåòîä ïîëèòè÷åñêîãî 
ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîçâîëèë ñäåëàòü âûâîä 
î ïåðñïåêòèâàõ ðàçâèòèÿ èíôîðìàöèîííîé 
ñîñòàâëÿþùåé ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà.

Ñòåïåíü íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè òå
ìû èññëåäîâàíèÿ. Âûäåëÿþò 5 ïîäõîäîâ ê 
èññëåäîâàíèþ ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé 
ñèòóàöèè:

1) èäåîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, ïðåäìåòîì 
àíàëèçà êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ èäåîëîãè÷åñêèå 
àñïåêòû ðåãèîíàëüíîé ïîëèòè÷åñêîé ñèòóà
öèè. Èññëåäóþòñÿ èäåîëîãåìû è ïðîãðàìì
íûå öåëè, îïðåäåëÿþùèå åå ðàçâèòèå;

2) ïñèõîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, â êîòîðîì 
àíàëèçèðóþòñÿ ïñèõîëîãè÷åñêèå àñïåêòû;

3) èíñòèòóöèîíàëüíûé ïîäõîä, ãäå ñòàâ
êà äåëàåòñÿ íà îðãàíû âëàñòè; 

4) êîíôëèêòîëîãè÷åñêèé ïîäõîä, ïî
ñðåäñòâîì êîòîðîãî ðàññìàòðèâàþòñÿ êîí
ôëèêòû;

5) àêòîðíûé ïîäõîä, ãäå âûäåëÿþòñÿ ïî
ëèòè÷åñêèå ãðóïïû âëèÿíèÿ.

Â ÷èñëå èññëåäîâàòåëåé, êîòîðûå ðàñ
ñìàòðèâàþò ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè êàê îäíó èç îñíîâíûõ ÷àñòåé 
íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè â ñèñòåìå ïî
ëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, â óïðàâëåíèè è ðåà
ëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíèöèïàëüíîé 
ñëóæáû, Ì. Ä. Áåðåçèíñêàÿ, À. Þ. Àçàðîâ 
[2], À. Å. Ëûçü, Ê. Î. Ïîëûõàíü [6], Â. Ï. Òà
ëèìîí÷èê, Â. Ì. Øâàðåâ, Äæ. Àíäðåññ [10], 
Ë. Ãîðäîí, Ð. Ìóð, Ò. Øëèåíãåð, Äæ. Óàéëè. 
Èíôîðìàöèîííóþ áåçîïàñíîñòü â ñèñòå
ìå íàöèîíàëüíîé áåçîïàñíîñòè èçó÷àëè 
Å.  Â. Àëåêñååâà [1], À. À. Ãàëóøêèí, Å. À. Ïðî
öåíêî, Ì. À. Ñèçüìèí [7], Â. Ï. Øåðñòþê, 

M. T.  Àõëåñ, Ä. Ì. Äæ. Ôèääíåð, Ä. Ê. Ãîìïåðò, 
Äæ. Ô. Ñòèêìàí [13]. 

Ñëåäóåò óïîìÿíóòü ðàáîòû ïî èíôîð
ìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè â ïîëèòèêîïðà
âîâîé ñôåðå ß. Â. Êàòóåâà, Ê. È. Êóçíåöî
âà, Í. È. Ñòóæåíêî, À. À. ×åáîòàðåâîé [9], 
À. È. Øåìåòîâà, Ë. Ôðèìàíà, Ñ. Ãàðòíåðà, 
Äæ. Õàãåñà [11],  Ð. Ëèåííà, À. Ìåðâå, Ã. Ïè
àñà. Ñðåäè àâòîðîâ, èçó÷àâøèõ èíôîðìà
öèîííóþ áåçîïàñíîñòü â ñèñòåìå ìóíèöè
ïàëüíîãî è ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ, 
À. Â. Áàñêàêîâ, Ñ. Å. Çàéöåâ, À. Í. Èùåíêî, 
À. Â. Íåñòåðîâ, Ã. Ë. Ðîãàëüñêèé, Þ. ×åðäàí
öåâà, Ê. Ãðåé, A. ÌàêÊàëëàõ, À. Äæ. Ðàìèðåç, 
Ñ. Ñàìîíàñ [12]. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Ñ ó÷åòîì èíôîðìàòèçàöèè ïî
ëèòè÷åñêèõ ïðîöåññîâ, ñèñòåìû ãîñóäàð
ñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ è 
çíà÷èìîñòè èíôîðìàöèè äëÿ îðãàíîâ âëà
ñòè èíôîðìàöèîííóþ ñîñòàâëÿþùóþ ìîæíî 
îòíåñòè ê ñóáúåêòàì ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåñ
ñà. Ïîä èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòüþ â 
ñòðóêòóðàõ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëü
íîãî óïðàâëåíèÿ, ñîãëàñíî «Äîêòðèíå èíôîð
ìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè» (óòâ. Óêàçîì Ïðåçèäåíòà ÐÔ ¹ 646 
îò 05.12.2016 ã.), ïîíèìàþò ñîñòîÿíèå çàùè
ùåííîñòè ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà 
îò âíóòðåííèõ è âíåøíèõ èíôîðìàöèîííûõ 
óãðîç, ïðè êîòîðîì îáåñïå÷èâàþòñÿ ðåàëèçà
öèÿ êîíñòèòóöèîííûõ ïðàâ è ñâîáîä ÷åëîâåêà 
è ãðàæäàíèíà, äîñòîéíûå êà÷åñòâî è óðîâåíü 
æèçíè ãðàæäàí. Äàííîå îïðåäåëåíèå óíè
âåðñàëüíî, èñïîëüçóåòñÿ âñåìè ñòðóêòóðàìè 
âëàñòè, òàê êàê ñîäåðæèò îáùåå îïðåäåëåíèå 
çàùèòû èíôîðìàöèè êàê ãîñóäàðñòâà, òàê è 
åãî ãðàæäàíèíà. Äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâà â 
îáëàñòè èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè îðè
åíòèðîâàíà íà çàùèòó èíòåðåñîâ ãðàæäàí. Ïî 
óòâåðæäåíèþ Î. À. Ñòåïàíîâà, «ïðåäåëüíî 
äîïóñòèìûé ó÷åò è óäîâëåòâîðåíèå èíòåðå
ñîâ ëè÷íîñòè, îáùåñòâà è ãîñóäàðñòâà ìîæíî 
ðàññìàòðèâàòü â êà÷åñòâå îäíîãî èç ïðèíöè
ïîâ, íà îñíîâå êîòîðîãî äîëæíî ñòðîèòüñÿ 
îáåñïå÷åíèå èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíî
ñòè, â òîì ÷èñëå è â ñôåðå ãîñóäàðñòâåííîãî 
óïðàâëåíèÿ» [8]. 

Â òåíäåíöèÿõ XXI ñòîëåòèÿ íàáëþäàåòñÿ 
äèíàìèêà ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà, íàïðàâ
ëåííàÿ íà òåõíîëîãè÷åñêèé ïðîðûâ (íîóõàó) 
è èíôîðìàòèçàöèþ îáùåñòâà, îðãàíîâ ãî
ñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëå
íèÿ. Â ðàìêàõ ðåàëèçàöèè äàííîé äèíàìèêè 
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ïåðåä ãîñóäàðñòâîì âîçíèêàþò âîïðîñû ïî 
ôîðìèðîâàíèþ êîíöåïöèè èíôîðìàöèîííîé 
áåçîïàñíîñòè ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà è çà
ùèòû âñåõ ðåñóðñîâ ãîñóäàðñòâà îò âíóòðåí
íèõ è âíåøíèõ óãðîç. Ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ 
îòðàæàåò ñëîæíîñòü ïîëèòè÷åñêîé æèçíè. 
Ïðè ýòîì ïîíÿòèå «ïîëèòè÷åñêèé ïðîöåññ» â 
óçêîì ñìûñëå ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ôóíêöèî
íèðîâàíèå ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû, à â øèðî
êîì – êàê ïîëèòè÷åñêàÿ æèçíü â öåëîì.

Èíôîðìàöèîííàÿ áåçîïàñíîñòü ïîëè
òè÷åñêîãî ïðîöåññà ïðåäïîëàãàåò îïèñàíèå 
ïîëèòè÷åñêîãî ïðîöåññà è åãî ðåãèîíàëüíûõ 
îñîáåííîñòåé. Äëÿ èññëåäîâàíèÿ èíôîðìà
öèîííîé áåçîïàñíîñòè ïîäõîäèò èíôîðìàöè
îííîêîììóíèêàòèâíàÿ ìîäåëü ïîëèòè÷åñêîé 
ñèñòåìû àìåðèêàíñêîãî òåîðåòèêà Ê. Äîé÷à 
è åãî õàðàêòåðèñòèêà, íàïðÿìóþ ñâÿçàííàÿ ñ 
îñîáåííîñòÿìè èíôîðìàöèîííîêîììóíèêà
òèâíîãî äåéñòâèÿ. 

Â ñîâðåìåííûé ïåðèîä òåêóùèå è 
ñòðàòåãè÷åñêèå çàäà÷è âíåøíåé è âíóòðåí
íåé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà ïî îáåñïå÷åíèþ 
èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè îñíîâûâà
þòñÿ íà «Ñòðàòåãèè íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ
íîñòè ÐÔ äî 2020 ãîäà» (óòâ. Óêàçîì Ïðåçè
äåíòà ÐÔ ¹ 537 îò 12.05.2009 ã.). Ñîãëàñíî  
ñòðàòåãèè, â ÷èñëî âíåøíèõ óãðîç íàöèî
íàëüíîé áåçîïàñíîñòè Ðîññèéñêîé Ôåäå
ðàöèè âõîäÿò: 

– ðàçâèòèå èíôîðìàöèîííîêîììóíèêà
òèâíûõ ñðåäñòâ áëèæàéøèõ ãîñóäàðñòâ äëÿ 
äîñòèæåíèÿ âåðõîâåíñòâà â âîåííîé ñôåðå; 

– ñëàáàÿ ðàçâèòîñòü òåõíîëîãèé èíôîð
ìàòèçàöèè è ñâÿçè;

– íåîáõîäèìîñòü âíåäðåíèÿ òåõíîëîãèé 
èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè â ñèñòåìàõ 
ãîñóäàðñòâåííîãî è âîåííîãî óïðàâëåíèÿ, 
ñèñòåìàõ óïðàâëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêè îïàñíû
ìè ïðîèçâîäñòâàìè è êðèòè÷åñêè âàæíûìè 
îáúåêòàìè. 

Â èññëåäîâàíèè íàìè îïðåäåëåíû ôàê
òîðû ðèñêà, êîòîðûå ïî èñòî÷íèêàì óãðîç 
èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè ïðèíÿòî 
ðàçäåëÿòü íà âíóòðåííèå è âíåøíèå, ïðîà
íàëèçèðîâàíû ðàçëè÷íûå âèäû óãðîç è ïîêà
çàíû ðèñêè èõ ðåàëèçàöèè â îðãàíàõ âëàñòè. 
Ñïåöèôèêà îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëå
íèÿ äàåò âîçìîæíîñòü ó÷èòûâàòü âíóòðåííèå 
èñòî÷íèêè, âíåøíèå æå ñ òðóäîì ïîääàþòñÿ 
ðàñïðåäåëåíèþ, â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ìóíèöè
ïàëüíûå èíôîðìàöèîííûå ðåñóðñû òåñíî 
ñâÿçàíû ñ ðåñóðñàìè ñòðàíû. 

Çàêëþ÷åíèå. Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìà
öèîííîãî ïðîñòðàíñòâà ñ èñïîëüçîâàíèåì 
ñîâðåìåííûõ ìåòîäîâ è ñðåäñòâ âîçäåéñòâèÿ 
ÿâëÿåòñÿ âåëåíèåì âðåìåíè. Ðîññèéñêîå 
èíôîðìàöèîííîå ïðîñòðàíñòâî ïðèçâàíî 
èãðàòü ôóíäàìåíòàëüíóþ ðîëü â æèçíè ðîñ
ñèéñêîãî ãîñóäàðñòâà. Óñëîâèåì ýôôåêòèâ
íîãî ôóíêöèîíèðîâàíèÿ èíôîðìàöèîííîãî 
ïðîñòðàíñòâà ñ÷èòàåòñÿ íàëè÷èå ñòàáèëüíîé 
îáðàòíîé ñâÿçè â èíôîðìàöèîííûõ êàíàëàõ, 
êîòîðîå ïîçâîëÿåò ó÷èòûâàòü ìíåíèå ãðàæ
äàí ïðè îïðåäåëåíèè ïðèîðèòåòîâ äóõîâ
íîíðàâñòâåííîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, ïîëèòè
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ îáùåñòâà.

Ñîãëàñíî «Êîíöåïöèè ðåãèîíàëüíîé èí
ôîðìàòèçàöèè», èíôîðìàòèçàöèÿ ðåãèîíà 
íàïðàâëåíà íà ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè 
ðåøåíèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ çàäà÷ 
ðàçâèòèÿ ðåãèîíîâ, îáåñïå÷åíèå ôóíêöèî
íèðîâàíèÿ è âçàèìîäåéñòâèÿ ôåäåðàëüíûõ 
îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè, îðãàíîâ 
ãîñóäàðñòâåííîé âëàñòè ñóáúåêòîâ ÐÔ, îðãà
íîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ó÷ðåæäåíèé. 
Êðîìå òîãî, èíôîðìàòèçàöèÿ ðåãèîíà îðè
åíòèðîâàíà íà îáåñïå÷åíèå ïðîçðà÷íîñòè è 
èíôîðìàöèîííîé îòêðûòîñòè îðãàíîâ óïðàâ
ëåíèÿ, à òàêæå äîñòóïà ãðàæäàíàì ê èíôîð
ìàöèîííûì ðåñóðñàì. 

Îñîáóþ ðîëü â ðàçâèòèè èíôîðìàöèîí
íîãî ïðîñòðàíñòâà èãðàþò ìóíèöèïàëèòåòû, 
êîòîðûå ðàñïðîñòðàíÿþò èíôîðìàöèþ â èí
òåðåñàõ îðãàíîâ âëàñòè è ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé, îáåñïå÷èâàÿ èíôîðìàöèîí
íóþ ïîääåðæêó. Ïðèíÿòûå â îðãàíèçàöèÿõ 
òåõíîëîãèè îáðàáîòêè èíôîðìàöèè îñíî
âûâàþòñÿ íà ôåäåðàëüíîé íîðìàòèâíîïðà
âîâîé áàçå â îáëàñòè èíôîðìàöèîííîé áåç
îïàñíîñòè. Íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî âîïðîñû 
èíôîðìàöèîííîé áåçîïàñíîñòè îòíîñÿòñÿ 
ê ïîëíîìî÷èÿì ôåäåðàëüíîãî óðîâíÿ, ñó
ùåñòâóåò èõ ðåãèîíàëüíîå è ìóíèöèïàëüíîå 
ðàçíîîáðàçèå.

Ê ðåãèîíàëüíûì îñîáåííîñòÿì ïîëèòè
÷åñêîãî ïðîöåññà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ñëå
äóåò îòíåñòè:

1) íàñûùåííîñòü êðàÿ ïðèðîäíûìè ðå
ñóðñàìè;

2) íèçêèé óðîâåíü âàëîâîãî âíóòðåííåãî 
ïðîäóêòà è óðîâíÿ æèçíè;

3) ðàçâèòèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêèõ ñâÿ
çåé ñ Êèòàåì, Ìîíãîëèåé; 

4) ñëàáûå èíòåãðàöèîííûå ñâÿçè äå
ïðåññèâíîãî ñóáúåêòà ÐÔ.
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ÂÇÀÈÌÎÑÂßÇÜ ÑÌÈ È ÏÎËÈÒÈ×ÅÑÊÈÕ ÏÀÐÒÈÉ Â ÈÍÄÎÍÅÇÈÈ

THE RELATION OF MASS MEDIA AND POLITICAL PARTIES IN INDONESIA

Ñòàòüÿ ïîñâÿùåíà îòíîøåíèÿì ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè è ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé â Èíäîíåçèè. 
Ðàññìîòðåíû îáùèå óñëîâèÿ ñòðàíû, èõ âëèÿíèå íà ÑÌÈ è ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè, âûáîðû è èõ ìåñòî â 
ìåäèéíîì ïðîñòðàíñòâå Èíäîíåçèè.

Âûÿâëåíî, êàêèì îáðàçîì êîððåëÿöèÿ ìåæäó ÑÌÈ è ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè âîçäåéñòâóåò íà ïî
ëèòèêó ãîñóäàðñòâà. Îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè è ÑÌÈ îáóñëîâëåíû âçàèìíîé íåîá
õîäèìîñòüþ. Äëÿ ïîëèòèêîâ ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè ñòàíîâÿòñÿ ïëîùàäêîé äëÿ äåìîíñòðàöèè 
ïðåèìóùåñòâ ïðåäñòàâëÿåìûõ ïàðòèé è èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè. Ïå÷àòíûå è ýëåêòðîííûå ÑÌÈ, âûñòó
ïàþùèå äëÿ íàñåëåíèÿ èñòî÷íèêîì èíôîðìàöèè, èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îñâåùåíèÿ îáùåñòâåííûõ ñîáûòèé 
è ÿâëÿþòñÿ ñðåäñòâîì ïîëèòè÷åñêîãî îáùåíèÿ. 

Óñòàíîâëåíî, ÷òî ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè íå ìîãóò áûòü îòäåëåíû îò ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, êîòî
ðûå â ñâîþ î÷åðåäü íå ìîãóò èçáåæàòü âíèìàíèÿ ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. ÑÌÈ èãðàþò âàæíóþ ðîëü â 
ïåðèîä âûáîðîâ, èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé: èñïîëüçóþòñÿ ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè, ýëèòàìè, êàíäèäàòàìè 
è èõ ñòîðîííèêàìè äëÿ ïðîâåäåíèÿ èçáèðàòåëüíîé êàìïàíèè è ïîëó÷åíèÿ íàäåæíîé ïîääåðæêè.

Çàäà÷à èññëåäîâàíèÿ – âûÿâèòü, êàêèì îáðàçîì ÑÌÈ è ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè âîçäåéñòâóþò íà ïî
ëèòè÷åñêèå êàìïàíèè â Èíäîíåçèè. Èññëåäîâàíî ðåãóëèðîâàíèå ïðàâèòåëüñòâîì äåÿòåëüíîñòè ñðåäñòâ 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Óñòàíîâëåíî, ÷òî ÑÌÈ ìîãóò ó÷àñòâîâàòü â èçìåíåíèè ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìû 
ïóòåì ôîðìèðîâàíèÿ îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ – ðàçâèòèÿ âçãëÿäîâ è äåéñòâèé àóäèòîðèè ïî ïîâîäó ïî
ëèòè÷åñêîé ïðîáëåìû èëè ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé. Äîêàçàíî, ÷òî ÑÌÈ îêàçûâàþò ñóùåñòâåííîå âëèÿíèå 
íà èñòîðè÷åñêèå âûáîðû â Èíäîíåçèè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: Èíäîíåçèÿ; ÑÌÈ; ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè; âûáîðû; ïîëèòèêà; æóðíàëèñòèêà; êîììóíèêàöèè; ïîëèòè
÷åñêèå êîììóíèêàöèè; ãàçåòà; äåìîêðàòèÿ

The article focuses on media and political party relations in Indonesia. The general conditions of the country and 
their influence on the media and political parties, elections and their place in the media space of Indonesia were 
considered.

It is analyzed how the correlation between the media and political parties governs politics. The relationship 
between politics and the media is driven by mutual necessity. For politicians, the media is becoming a platform for 
demonstrating the advantages of represented parties and the election company. Print and electronic media, which 
provide information to the public, are used to cover public events and are a means of political communication.

It is established that mass media cannot be separated from political parties; political parties cannot avoid 
attention of mass media. The media play a role during the election period, election campaigns: used by political 
parties, elites, candidates and their supporters to conduct the election campaign and obtain reliable support.

An attempt has been made to identify how the media and political parties run political campaigns in Indo
nesia. Government regulation of the media has been investigated. It has been established that the media can 
participate in changing the political system by forming public opinion – developing the views and actions of the 
audience about the political problem or political figures. The media has been proven to have great influence in 
Indonesia’s historic elections

Key words: Indonesia; mass media; political parties; election; politics; journalism; communication; political communication; 
news paper; democratic
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Ââåäåíèå. Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìà
öèè ÿâëÿþòñÿ îäíèì èç âàæíåéøèõ àêòî

ðîâ ñîâðåìåííîé äåìîêðàòèè. Â îáùåñòâå, 
ãäå áîëüøàÿ ÷àñòü íàñåëåíèÿ èñïîëüçóåò 
ÑÌÈ â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà èíôîðìàöèè, îíè 
ïðèîáðåòàþò çíà÷èòåëüíóþ ñèëó. Íàñåëåíèå 
îñîçíàííî èëè íåîñîçíàííî äåëàåò ïîëè
òè÷åñêèé âûáîð, îïèðàÿñü íà èíôîðìàöèþ, 
ïîëó÷åííóþ èç ÑÌÈ, ò. å. ìàññìåäèà ìîãóò 
ôîðìèðîâàòü îáùåñòâåííîå ìíåíèå ïî ïî
ëèòè÷åñêèì âîïðîñàì.

ÑÌÈ ñòàíîâÿòñÿ èñòî÷íèêîì ñâåäåíèé 
äëÿ âñåãî íàñåëåíèÿ. Ýòî óòâåðæäåíèå íàõî
äèò îòðàæåíèå â ðàçëè÷íûõ òåîðèÿõ î ñâÿçè 
ÑÌÈ è îáùåñòâåííîñòè.

Â õîäå èññëåäîâàíèÿ ïðîâåäåíî òåîðå
òè÷åñêîå îáîñíîâàíèå äåôèíèöèè «íîâûå» 
ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Àâòîðû 
ñòàòüè «Ïîëèòè÷åñêàÿ ðîëü “íîâûõ” ÑÌÈ â 
ëèâèéñêîì êîíôëèêòå» Ä. Ã. Áàëóåâ è Ä. È. Êà
ìèí÷åíêî îïðåäåëÿþò «íîâûå» ÑÌÈ êàê äè
íàìè÷íîå ñåòåâîå îáðàçîâàíèå, ïðåäïîëà
ãàþùåå ñáîð, îáðàáîòêó è ðàñïðîñòðàíåíèå 
èíôîðìàöèè, ôóíêöèþ óäîáíîé îáðàòíîé 
ñâÿçè ìåæäó àóäèòîðèåé è àâòîðîì, ñïîñîá
íîñòü ñâÿçûâàòü ëþäåé äðóã ñ äðóãîì è îáìåí 
îãðîìíûì ìàññèâîì äàííûõ [1].

Òðàäèöèîííûå ÑÌÈ – ýòî ïå÷àòíûå ãà
çåòû, òåëåâèäåíèå, ðàäèî. «Íîâûå» ÑÌÈ – 
áëîãè, ìèêðîáëîãè, ñîöèàëüíûå ñåòè è ò. ä. Â 
îñíîâå «íîâûõ» ìàññìåäèà íàõîäÿòñÿ ôóíê
öèîíàëüíûå âîçìîæíîñòè ñîâðåìåííûõ èí
ôîðìàöèîííîêîììóíèêàöèîííûõ òåõíîëî
ãèé, òàêèõ êàê òåõíîëîãèè èíòåðíåòáëîãîâ è 
ñîöèàëüíûõ ñåòåé [4]. Îäíèì èç ïðåèìóùåñòâ 
«íîâûõ» ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè ïî 
ñðàâíåíèþ ñ òðàäèöèîííûìè ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî 
àêòèâíóþ ðîëü â íàïîëíåíèè êîíòåíòà èãðàþò 
ïîëüçîâàòåëè èíòåðíåòà [5]. À. ×åðíûõ ñ÷è
òàåò, ÷òî òðàäèöèîííûå ìàññìåäèà óñòóïà
þò èíòåðíåòó ñðàçó ïî íåñêîëüêèì ïàðàìå
òðàì – ìóëüòèìåäèéíîñòü, ïåðñîíàëèçàöèÿ, 
èíòåðàêòèâíîñòü, îòñóòñòâèå ïîñðåäíèêîâ 
[6]. Ñ. Í. Áóõàðèí ñëåäóþùèì îáðàçîì ïîä
÷åðêèâàåò îäíî èç ïðåèìóùåñòâ «íîâûõ», 
îñíîâàííûõ íà òåõíîëîãèÿõ èíòåðíåòà, ìàñ
ñìåäèà: «Ñàìîå äåìîêðàòè÷íîå ÑÌÈ, áåç 
öåíçóðû è îãðàíè÷åíèé â ïîëó÷åíèè è ïåðå
äà÷å èíôîðìàöèè» [2]. 

Íåîáõîäèìî ïðåæäå âñåãî îáðàòèòü 
âíèìàíèå íà ðÿä òåîðåòè÷åñêèõ àñïåêòîâ, 
ñâÿçàííûõ ñ èíñòèòóòîì ïîëèòè÷åñêèõ ïàð
òèé. Öåëåñîîáðàçíî ïðèâåñòè íåñêîëüêî 
âåñüìà èçâåñòíûõ äåôèíèöèé äàííîé ïîëè

òè÷åñêîé êàòåãîðèè. Ê. Äæàíäà îïèðàåòñÿ íà 
îïðåäåëåíèÿ èññëåäîâàòåëåé Ì. Äþâåðæå, 
Äæ. Ñàðòîðè è äð. Òàê, ñîãëàñíî Ì. Äþâåðæå, 
ïîëèòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ åñòü îðãàíèçàöèÿ, ñòðå
ìÿùàÿñÿ, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ê çàõâàòó âëàñòè 
èëè ê ó÷àñòèþ â åå îòïðàâëåíèè è êîòîðàÿ 
îïèðàåòñÿ íà ïîääåðæêó øèðîêèõ ñëîåâ íà
ñåëåíèÿ [3].

Äåÿòåëüíîñòü ÑÌÈ. Çíà÷åíèå ñðåäñòâ 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè óñèëèâàåòñÿ áëàãî
äàðÿ èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèÿì. Êðîìå 
òîãî, ãëîáàëèçàöèÿ ñòèðàåò ãðàíèöû â ìèðå, 
÷òî îêàçûâàåò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà äåÿ
òåëüíîñòü ÑÌÈ.

Êàê ñðåäñòâî ïåðåäà÷è èíôîðìàöèè 
ÑÌÈ îáëàäàþò ñëåäóþùèìè ôóíêöèÿìè:

– ïåðåäà÷à èíôîðìàöèè – ãëàâíàÿ ôóíê
öèÿ ÑÌÈ. Ëþäè îôîðìëÿþò ïîäïèñêó èëè 
ïîêóïàþò ïåðèîäè÷åñêèå èçäàíèÿ, ÷òîáû 
ïîëó÷àòü íîâîñòè î ïðîèñõîäÿùåì â ìèðå, î 
ìíåíèÿõ è èäåÿõ äðóãèõ ëþäåé è ò. ä.;

– îáðàçîâàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ. ÑÌÈ ñòàíî
âÿòñÿ ñðåäñòâîì îáó÷åíèÿ øèðîêèõ ìàññ, òàê 
êàê ãàçåòû, æóðíàëû, òåëåâèäåíèå è ðàäèî 
ðàñïðîñòðàíÿþò èíôîðìàöèþ, ïîâûøàþùóþ 
óðîâåíü îñâåäîìëåííîñòè íàñåëåíèÿ;

– ðàçâëåêàòåëüíàÿ ôóíêöèÿ. ×òîáû óðàâ
íîâåñèòü, ðàçðÿäèòü îôèöèàëüíûå íîâîñòè 
è ñåðüåçíûå ñòàòüè, â ãàçåòàõ è æóðíàëàõ ïó
áëèêóþò ðàçâëåêàòåëüíûå ñòàòüè, ôîòî è ðè
ñóíêè; 

– ôóíêöèÿ âëèÿíèÿ [12].
Â æèçíè îáùåñòâà ìàññìåäèà íå òîëüêî 

ñíèìàþò íàïðÿæåíèå, ðàçâëåêàþò èëè îòâëå
êàþò âíèìàíèå, íî è ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêîì 
èíôîðìàöèè, ò. å. èìåþò áîëüøîå çíà÷åíèå 
äëÿ ñîöèàëüíûõ ïðîöåññîâ. Ñîîáùåíèå, ïå
ðåäàâàåìîå ñðåäñòâàìè ìàññîâîé èíôîð
ìàöèè, äëÿ àóäèòîðèè ÿâëÿåòñÿ ïðåäìåòîì 
ïîòðåáëåíèÿ, êîòîðûé ìîæåò ïîâëèÿòü íà 
ñóáúåêòèâíîå îùóùåíèå ðåàëüíîñòè ó÷àñò
íèêà ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèé. 

Îäíàêî ñóùåñòâóþò è ïðîáëåìû, ñâÿ
çàííûå ñ îñâåùåíèåì íîâîñòåé â ÑÌÈ. Íå
ðåäêî ïîäà÷à íîâîñòåé ìåíåå îáúåêòèâíà, 
÷åì ðåàëüíàÿ äåéñòâèòåëüíîñòü. Êðîìå òîãî, 
îãðàíè÷åííûé àíàëèç äàííûõ è ôàêòîâ, ïðåä
ñòàâëåííûé â íîâîñòÿõ, âûçûâàåò ñîìíåíèÿ. 
Çà÷àñòóþ çíà÷åíèå ñîáûòèÿ çàìóòíåíî ìíå
íèåì è ñóáúåêòèâíîñòüþ àâòîðîâ íîâîñòåé 
èëè ôàêòàìè, êîòîðûìè ìàíèïóëèðîâàëà òà 
èëè èíàÿ ñòîðîíà. 

Âîçíèêàåò ìîùíàÿ âîëíà îáùåñòâåííî
ãî ìíåíèÿ îá îñâåùåííîì â ÑÌÈ ñîáûòèè. 
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Èíîãäà ýòî ïîçèòèâíàÿ îöåíêà ãîñïîäñòâóþ
ùåãî ïîëîæèòåëüíîãî îáðàçà ñîáûòèÿ, ïðåä
ñòàâëåííîãî ÑÌÈ, à èíîãäà – îòðèöàòåëüíîå 
ìíåíèå ïî êàêîìóëèáî âîïðîñó. Ïîëîæè
òåëüíûå îáðàçû, êîòîðûå íå ñîîòâåòñòâóþò 
ðåàëüíîñòè, ïðèâîäÿò ê îáìàíó ïóáëèêè; ïî
ñòîÿííîå òðàíñëèðîâàíèå íåãàòèâíûõ îòçû
âîâ âûçûâàåò íàïðÿæåíèå, êîòîðîå ñî âðåìå
íåì ñòàíîâèòñÿ ïðîáëåìîé. Òàêèì îáðàçîì, 
ïðîáëåìà çàêëþ÷àåòñÿ â ïðåäñòàâëåíèè íî
âîñòåé, êîòîðûå ìîãóò äàòü íàñòîëüêî îáú
åêòèâíîå îïèñàíèå ïðîáëåìû, ÷òîáû ñòàëî 
âîçìîæíûì êîíòðîëèðîâàòü îòêëîíåíèå îá
ùåñòâåííîãî ìíåíèÿ.

Â ïîäîáíûõ ñëó÷àÿõ ìàññìåäèà äåé
ñòâóþò â ñîîòâåòñòâèè ñ ïðàâèëàìè íîâîñòåé 
æóðíàëèñòèêè. Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîð
ìàöèè äîëæíû áûòü íåéòðàëüíûìè, íå èìåòü 
ïîëèòè÷åñêèõ öåëåé è áûòü ñâîáîäíûìè îò 
âëèÿíèÿ ýëèòû âëàñòè, òàê êàê îíè íå òîëüêî 
ïðåäîñòàâëÿþò íîâîñòè, íî è ñïîñîáñòâóþò 
èçìåíåíèþ ñòèëÿ ïîâåäåíèÿ ïîòðåáèòåëåé 
èíôîðìàöèè. ×òîáû âûçâàòü èíòåðåñ àóäè
òîðèè, èíôîðìàöèÿ ïîäàåòñÿ çðèòåëþ ñ ïî
ìîùüþ ðàçíîîáðàçíîãî è óíèêàëüíîãî ìåäè
àêîíòåíòà. Îáðàìëåíèå èíôîðìàöèè â òåêñò, 
èçîáðàæåíèå è çâóê – ýòî ìåäèéíàÿ äåÿòåëü
íîñòü, êîòîðàÿ âëèÿåò íà óìû çðèòåëåé.

Ïåðåä ÑÌÈ ðàçâîðà÷èâàþòñÿ øèðîêèå 
ïåðñïåêòèâû, ñâÿçàííûå ñ èõ äåÿòåëüíîñòüþ 
è âîçìîæíîñòüþ ïîääåðæèâàòü èëè îòâåðãàòü 
ðåøåíèÿ ïîëèòè÷åñêîé ýëèòû. Òàêèì îáðà
çîì, ÑÌÈ ôîðìèðóþò îáùåñòâåííîå ìíåíèå, 
êîòîðîå ïîñðåäñòâîì «ýôôåêòà ñíåæíîãî êî
ìà» ñïîñîáíî èçìåíèòü îòíîøåíèå àóäèòî
ðèè ê ëþáîé ïîëèòè÷åñêîé ïðîáëåìå. Ðîëü 
ìåäèà â ïîëèòè÷åñêîé êîììóíèêàöèè âåëèêà, 
òàê êàê êàñàåòñÿ íå òîëüêî ðàñïðîñòðàíåíèÿ 
èíôîðìàöèè, íî è ïðèäàíèÿ íîâîñòè îöåí
êè, êîòîðàÿ áóäåò òðàíñëèðîâàíà äëÿ îáùå
ñòâà. Òàêèì îáðàçîì, ìåäèà ïðåäñòàâëÿþò 
ñîáîé êàíàë, êîòîðûé èñïîëüçóåòñÿ äëÿ íà
ïðàâëåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñîöèàëüíûõ 
èçìåíåíèé. 

Ïîëèòèêà òåñíî ñâÿçàíà ñî ÑÌÈ, ïîòîìó 
÷òî îñíîâíàÿ öåëåü ìàññìåäèà – ôîðìèðî
âàíèå îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ ïî ðàçëè÷íûì 
âîïðîñàì, â ÷àñòíîñòè, ïîëèòè÷åñêèì. Îáùå
ñòâåííîå ìíåíèå, ïî ñëîâàì Ä. Íèììî, – ýòî 
«ïðîöåññ ñâÿçûâàíèÿ ëè÷íûõ ìûñëåé, ÷óâñòâ 
è ìíåíèé ãðàæäàí â âûáîð ïîëèòèêè, ïðîâî
äèìîé ãîñóäàðñòâåííûìè ÷èíîâíèêàìè, îò
âåòñòâåííûìè çà äîñòèæåíèå ñîöèàëüíîãî 
ïîðÿäêà â êîíôëèêòíûõ ñèòóàöèÿõ» [10].

Ïàðëàìåíòñêèå âûáîðû â Èíäîíåçèè. 
Èçáèðàòåëüíàÿ ñèñòåìà Èíäîíåçèè èìååò 
ñáàëàíñèðîâàííóþ ñòðóêòóðó ïðåäñòàâè
òåëüñòâà (ìíîãîìàíäàòíûé èçáèðàòåëüíûé 
îêðóã). Ñóòü åå â òîì, ÷òî êîëè÷åñòâî ìåñò, ïî
ëó÷åííûõ îáúåäèíåíèåì èëè ïàðòèåé, îïðå
äåëÿåòñÿ êîëè÷åñòâîì ïîëó÷åííûõ ãîëîñîâ. 

Ðàçäåëåíèå âëàñòåé ïî Ø. Ìîíòåñêüå. 
Êîíöåïöèÿ òðèàäû Ìîíòåñêüå, áîëåå èçâåñò
íîé êàê «ðàçäåëåíèå âëàñòåé», ïðîòèâîïî
ñòàâëÿëàñü ãîñïîäñòâîâàâøåìó â òî âðåìÿ 
àáñîëþòèçìó. Âïåðâûå èäåþ ðàçäåëåíèÿ 
âëàñòåé âûñêàçàë Äæîí Ëîêê, îäíàêî â èíäî
íåçèéñêóþ ñèñòåìó ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâ
ëåíèÿ îíà ïðèøëà ëèøü â êîíñòèòóöèè 1945 ã., 
ãäå ñêàçàíî: «Ïðåçèäåíò èìååò ïðàâî ïðåä
ñòàâëÿòü çàêîíîïðîåêòû Ñîâåòó íàðîäíûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé» [13].

Â Èíäîíåçèè âûáîðû â çàêîíîäàòåëüíûå 
îðãàíû îòäåëåíû îò ïðåçèäåíòñêèõ è ñ 2004 ã. 
ïðîâîäÿòñÿ ïîñðåäñòâîì ïðÿìîãî ãîëîñîâà
íèÿ, ò. å. ãðàæäàíå íàïðÿìóþ âûáèðàþò òåõ 
ïðåäñòàâèòåëåé â çàêîíîäàòåëüíûå îðãàíû, 
êîòîðûå, ïî èõ ìíåíèþ, çàñëóæèâàþò ìåñòî 
â ïàðëàìåíòå è ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü èíòåðåñû 
ãðàæäàí.

Ïî ìíåíèþ Ä. Èñòîíà, ðåàëèçàöèÿ äåìî
êðàòè÷åñêîãî ðåæèìà â ñòðàíå âîçìîæíà ïðè 
ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ:

1) ðàâåíñòâî èçáèðàòåëüíîãî ïðàâà ïðè 
âûíåñåíèè êîëëåêòèâíûõ ðåøåíèé; 

2) ýôôåêòèâíîå ó÷àñòèå, ò. å. ðàâíûå 
âîçìîæíîñòè äëÿ âñåõ ãðàæäàí ñòðàíû ïðè
íèìàòü ó÷àñòèå â âûíåñåíèè êîëëåêòèâíîãî 
ðåøåíèÿ; 

3) ïðîçðà÷íîñòü, ò. å. âîçìîæíîñòü êàæ
äîãî ãðàæäàíèíà äàòü ñâîþ îöåíêó ïðîâîäè
ìîé ïîëèòèêè; 

4) êîíòðîëü ïîâåñòêè äíÿ ãîñóäàðñòâåí
íûõ îðãàíîâ, íàëè÷èå èñïîëíèòåëüíîé âëà
ñòè, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåò, êàêèå âîïðîñû 
ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè ñäåëàòü ïðèîðè
òåòíûìè ñ ïîìîùüþ, â òîì ÷èñëå, äåëåãèðî
âàíèÿ ýòîãî ïðàâà ïðåäñòàâèòåëüíîìó îðãàíó;

5) âîâëå÷åííîñòü ãðàæäàí â ïîëèòèêó [9].
Â 2009 ã. ïðè âûáîðàõ ÷ëåíîâ ïàðëàìåíòà 

â Èíäîíåçèè, ñîãëàñíî çàêîíó ¹ 10, ïðèíÿòî
ìó â 2008 ã., ïðèìåíÿëàñü ïðîïîðöèîíàëüíàÿ 
ñèñòåìà ñ îòêðûòûì ñïèñêîì êàíäèäàòîâ. 
Òàêàÿ ñèñòåìà ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïëþ
ðàëèçì â ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíàõ, òàê êàê 
äàåò âîçìîæíîñòü íåáîëüøèì ïàðòèÿì ïðåä
ñòàâèòåëüñòâîâàòü â ïàðëàìåíòå. Ïîñëåäíèå 
ïàðëàìåíòñêèå âûáîðû â Èíäîíåçèè ïðîõî
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äèëè 9 àïðåëÿ 2014 ã., çà íèìè ïîñëåäîâàëè 
ïðåçèäåíòñêèå âûáîðû – 9 èþëÿ 2014 ã.

Ïåðâîíà÷àëüíî ñïèñîê îòêðûòûõ êàí
äèäàòîâ, èçáðàííûõ íà âñåîáùèõ âûáîðàõ, 
îãðàíè÷åí. Åñëè êàíäèäàò íå íàáåðåò óñòà
íîâëåííîãî ìèíèìóìà ãîëîñîâ, òî ìåñòî â 
ïàðëàìåíòå ïîëó÷èò íå òîò, êòî íàáðàë áîëü
øå ãîëîñîâ, à òîò, êòî âûøå ïî ïîðÿäêîâîìó 
íîìåðó, äàííîìó ðóêîâîäñòâîì ïàðòèè.

Ñèñòåìà îãðàíè÷åííîãî îòêðûòîãî ñïèñêà 
êàíäèäàòîâ äàåò âîçìîæíîñòü ïàðòèéíûì 
ëèäåðàì âìåøèâàòüñÿ â ãîëîñîâàíèå ïàðëà
ìåíòà, ò. å. ñóäüáà êàíäèäàòà â çíà÷èòåëüíîé 
ñòåïåíè çàâèñèò îò åãî ñâÿçåé ñ ðóêîâîä
ñòâîì ïàðòèè. Â ðåçóëüòàòå ÷ëåíû çàêîíîäà
òåëüíîãî îðãàíà ýìîöèîíàëüíî áîëåå ïðèâÿ
çàíû ê ïàðòèè, ÷åì ê èçáèðàòåëÿì.

Êîíñòèòóöèîííûé ñóä îòìåíèë ýòó àìáè
âàëåíòíóþ îãðàíè÷åííóþ ñèñòåìó îòêðûòîãî 
ñïèñêà êàíäèäàòîâ è ïîñòàíîâèë, ÷òî ìåñòî 
â ïàðëàìåíòå ïîëó÷àåò íå êàíäèäàò ñ áîëåå 
âûñîêèì ïîðÿäêîâûì íîìåðîì, à íàáðàâøèé 
íàèáîëüøåå êîëè÷åñòâî ãîëîñîâ. Òàêàÿ ñè
ñòåìà ïîçâîëÿåò îòêðûòî ïðîäâèãàòü êàíäè
äàòîâ â ïàðëàìåíò. 

Â âûáîðàõ ÷ëåíîâ ïàðëàìåíòà, áîëåå 
èçâåñòíîãî â Èíäîíåçèè êàê «Ñîâåò íàðîä
íûõ ïðåäñòàâèòåëåé» è «Ñîâåò ðåãèîíàëüíûõ 
ïðåäñòàâèòåëåé» (ÑÍÏ è ÑÐÏ), ó÷àñòâóþò ïî
ëèòè÷åñêèå ïàðòèè. Òàêèì îáðàçîì, íåñìîòðÿ 
íà òî, ÷òî èçáèðàòåëÿì ðàçðåøåíî âûáèðàòü 
êàíäèäàòà áåç ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè, ïðèñóò
ñòâèå êàíäèäàòà íà âûáîðàõ íå ìîæåò áûòü 
îòäåëåíî îò ïîëèòè÷åñêîé ïàðòèè. Ýòà ñèñòå
ìà ïîäðàçóìåâàåò, ÷òî êàíäèäàò ïðåäñòàâëÿ
åò îïðåäåëåííóþ ïîëèòè÷åñêóþ ïàðòèþ, à íå 
èñïîëüçóåò åå êàê ñðåäñòâî ïîëó÷åíèÿ ìåñòà 
â ÑÍÏ è ÑÐÏ [11].

Â Èíäîíåçèè âûáîðû â çàêîíîäàòåëüíûå 
îðãàíû âëàñòè âêëþ÷àþò îäíîâðåìåííî èç
áðàíèå è â íàöèîíàëüíûé ïàðëàìåíò (ÑÍÏ è 
ÑÐÏ), è â ìåñòíûå ïðåäñòàâèòåëüíûå îðãàíû 
âëàñòè (ïðîâèíöèàëüíûé / ãîðîäñêîé ïðåä
ñòàâèòåëüíûé îðãàí). Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè 
ñòàíîâÿòñÿ äîìèíèðóþùèìè ñóáúåêòàìè íà 
âûáîðàõ â çàêîíîäàòåëüíûå è èñïîëíèòåëü
íûå îðãàíû. Äëÿ èçáðàíèÿ ÷ëåíîâ ÑÐÏ è ðå
ãèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè 
âñå ïàðòèè âûñòàâëÿþò ñâîèõ êàíäèäàòîâ.

Â âûáîðàõ 18 ñåíòÿáðÿ 2016 ã. ó÷àñòâî
âàëî 74 ïàðòèè, èìåâøèõ ïðàâî íà âûñòàâëå
íèå êàíäèäàòîâ â Ãîñóäàðñòâåííóþ Äóìó.

Ðîëü è ýôôåêòèâíîñòü ïîëèòè÷åñêèõ 
ïàðòèé. Îäíà èç âàæíûõ ñòðàòåãèé ïîëèòè÷å

ñêîé ïàðòèè – óäåðæàòü ãîëîñà èçáèðàòåëåé, 
êîòîðûå ïîääåðæàëè ïàðòèþ â ïðîøëîì. 
Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè è êàíäèäàòû èñïîëü
çóþò ðàçëè÷íûå ñïîñîáû äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
ãîëîñîâ. 

Òðàäèöèîííûì ÿâëÿåòñÿ ïîäõîä, ïðè 
êîòîðîì êàíäèäàò ñáëèæàåòñÿ ñ ïîòåíöèàëü
íûìè èçáèðàòåëÿìè ëè÷íî èëè ñ ïîìîùüþ 
ïàðòèéíûõ àêòèâèñòîâ, âîëîíòåðîâ è îáùå
ñòâåííûõ ëèäåðîâ. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ýòîò 
òðàäèöèîííûé ïóòü âñå áîëüøå ñìåùàåòñÿ â 
ñòîðîíó ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè. 

Êàê ïðàâèëî, èçáèðàòåëüíûå êàìïàíèè 
ñîñòîÿò èç áîëüøîãî êîëè÷åñòâà âûñòóïëå
íèé, ìèòèíãîâ è ïðåññêîíôåðåíöèé. Æóðíà
ëèñòó íåîáõîäèìî îñîáîå âíèìàíèå óäåëèòü 
ðåàêöèè ãðàæäàí íà çàÿâëåíèÿ êàíäèäàòà, 
ìíåíèþ îïïîíåíòîâ, âëèÿíèþ äàííîãî çàÿâ
ëåíèÿ íà èñõîä âûáîðîâ. Ñîäåðæàíèå ïîëè
òè÷åñêîé ðå÷è ìîæåò ñòàòü ïåðñïåêòèâíûì 
ìàòåðèàëîì, ÷òîáû, íàïðèìåð, íàïîìíèòü 
èçáèðàòåëÿì ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì îíè ïîä
äåðæàëè ýòó ïàðòèþ íà ïðîøëûõ âûáîðàõ. Â 
âûñòóïëåíèÿõ çà÷àñòóþ äàåòñÿ îáçîð êðóï
íûõ ïðîáëåì. Ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè ïûòàþòñÿ 
âëèÿòü íà ïîòåíöèàëüíûõ èçáèðàòåëåé ÷åðåç 
ðåêëàìó èëè ïóòåì ñîçäàíèÿ ïîëîæèòåëüíîãî 
èìèäæà ïîñðåäñòâîì ÑÌÈ.

Ìåäèàñòðàòåãèÿ âàæíà äëÿ êàíäèäàòîâ 
è ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé, êîòîðûå ïðèâëåêà
þò êîíñóëüòàíòîâ, ÷òîáû ñîçäàòü ïîëîæè
òåëüíûé èìèäæ, ñäåëàòü ñâîèõ êàíäèäàòîâ 
ïðèâëåêàòåëüíûìè è ïîìî÷ü èì õîðîøî âû
ñòóïèòü. Ïîäîáíûå óëîâêè ìåøàþò ñäåëàòü 
÷åñòíûé ðåïîðòàæ. Â ýòîé ñâÿçè æóðíàëèñò 
äîëæåí ñòàðàòüñÿ ïåðåäàòü òî, ÷òî ñêðûòî, 
áðàòü èíôîðìàöèþ ó íàèìåíåå ïóáëè÷íûõ 
÷ëåíîâ ïàðòèè, à íå çàîñòðÿòü âíèìàíèå íà 
ïîëèòè÷åñêèõ çíàìåíèòîñòÿõ èëè êðóïíûõ 
ïàðòèÿõ. Îí íå äîëæåí îñíîâûâàòü ñâîè ðå
ïîðòàæè íà òîì, ÷òî ãîâîðÿò êàíäèäàòû èëè 
ïîëèòèêè íà ïðåññêîíôåðåíöèÿõ èëè ìå
ðîïðèÿòèÿõ, îðãàíèçîâàííûõ ïðåäâûáîðíîé 
êîìàíäîé èëè ïàðòèéíûìè êîíñóëüòàíòà
ìè. Â òàêèõ ðå÷àõ âûñêàçûâàþòñÿ ïðîñ÷åòû 
äðóãèõ ïàðòèé â ðåøåíèÿõ ãîñóäàðñòâåííûõ 
ïðîáëåì è îáåùàíèÿ, ïðèâëåêàþùèå ãîëîñà. 
Åñëè ïàðòèÿ ïîáåäèò íà âûáîðàõ, èçáèðàòåëè 
ïðèìóò âî âíèìàíèå åå îáåùàíèÿ è áóäóò âå
ñòè èì ñ÷åò.

Â ïðåäâûáîðíûõ ðå÷àõ ïîëèòèêè íåðåä
êî ðàçæèãàþò ýìîöèè ïóáëèêè «æåñòêèìè» 
ñëîâàìè è ïðîòèâîñòîÿíèåì ñ îïïîíåíòîì. 
Æóðíàëèñòó ñëåäóåò òî÷íî è âçâåøåííî ïåðå
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äàâàòü ñëîâà êàíäèäàòîâ, ÷òîáû íàñåëåíèå ìîã
ëî îñâîèòü àðãóìåíòàöèþ ðàçëè÷íûõ ñòîðîí. 

Â ðåïîðòàæàõ î ïðåäâûáîðíûõ âûñòó
ïëåíèÿõ æóðíàëèñòû òàêæå äîëæíû ñîîá
ùàòü î òîì, ÷òî êàíäèäàò äàåò ðàçíóþ èí
ôîðìàöèþ ðàçíûì àóäèòîðèÿì, åñëè ñëîâà 
ïîëèòèêà ðàñõîäÿòñÿ ñ åãî ïðåäëîæåíèÿìè 
â ïðåäûäóùåé êàìïàíèè. Ýòî æå êàñàåòñÿ è 
êàíäèäàòîâ, ÷üè âûñêàçûâàíèÿ íå ñîîòâåò
ñòâóþò ìíåíèþ ïàðòèè. Ðåïîðòàæ î âûñòó
ïëåíèè íå îãðàíè÷èâàåòñÿ ðå÷üþ, à âêëþ÷àåò 
ìíåíèå ó÷àñòíèêîâ êàìïàíèè è íàñåëåíèÿ î 
âûñòóïëåíèè, ðåàêöèþ ó÷àñòíèêîâ êàìïàíèè: 
êàêàÿ ÷àñòü ðå÷è, ïî èõ ìíåíèþ, ÿâëÿëàñü 
íàèáîëåå èíòåðåñíîé. Ðÿä ÿðêèõ öèòàò äëÿ 
ðåïîðòàæà æóðíàëèñò ìîæåò ïîëó÷èòü âíè
ìàòåëüíî ïðèñëóøèâàÿñü ê âîçíèêàþùèì âî 
âðåìÿ âûñòóïëåíèÿ ñïîðàì [10].

Âî âðåìÿ èçáèðàòåëüíûõ êàìïàíèé ïðî
èñõîäÿò ñîáûòèÿ, êîòîðûå äàþò æóðíàëèñòó 
âîçìîæíîñòü ñäåëàòü ðåïîðòàæ ìåíåå îäíî
îáðàçíûì, îòëè÷íûì îò äðóãèõ. Çà÷àñòóþ âî 
âðåìÿ êàìïàíèè ïðîèñõîäÿò:

– íåîæèäàííûå ñîáûòèÿ: íàïðèìåð, ðå
÷è, ïðîèçíîñèìûå «íå ïî òåêñòó» èëè äàæå 
âíå êîíòåêñòà, îãîâîðêè, íåîáû÷íûå áàííåðû 
èëè ïëàêàòû, èíñòðóìåíòû, êîòîðûìè îáëà
äàþò ó÷àñòíèêè êàìïàíèè; 

– ïðîâîêàöèè. Íåðåäêî âî âðåìÿ èçáè
ðàòåëüíîé êàìïàíèè ïðîèñõîäÿò ðàçëè÷íûå 
èíöèäåíòû èëè áåñïîðÿäêè. Ñóùåñòâóþò 
ïðèçíàêè, êîòîðûå äàþò âîçìîæíîñòü ïðåäó
ãàäàòü, ÷òî ïðîèçîéäåò, íàïðèìåð, ïðèåäåò 
ïðîâîêàòîð èç äðóãîé ïàðòèè. 

Âî âðåìÿ ïðåäâûáîðíûõ êàìïàíèé ÑÌÈ 
÷àñòî ñîçäàþò ðóáðèêó, ïîñâÿùåííóþ îò
äåëüíîé ïàðòèè èëè êàíäèäàòó íà âûáîðàõ. 
Òàêèå ðóáðèêè âàæíû äëÿ ïðåäîñòàâëåíèÿ 
èçáèðàòåëÿì èíôîðìàöèè, äîñòàòî÷íîé äëÿ 
âûáîðà / îòêàçà îò âûáîðà êàíäèäàòà. Ýòî 
îáóñëîâëåíî òåì, ÷òî ñâåäåíèÿ î êàíäèäàòàõ 
è ïàðòèÿõ, ïðåäîñòàâëÿåìûå èçáèðàòåëüíû
ìè êîìèññèÿìè, äîâîëüíî îãðàíè÷åíû, â òî 
âðåìÿ êàê èíôîðìàöèÿ, ðàñïðîñòðàíÿåìàÿ 
êàíäèäàòàìè èëè ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè 
â õîäå êàìïàíèè, ìîæåò áûòü èçìåíåíà â ñî
îòâåò ñòâèè ñ èíòåðåñàìè ñàìîé ïàðòèè. Â 
ýòîé ñâÿçè ÑÌÈ äîëæíû ñîçäàâàòü ïðîôèëè 
ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèé èëè êàíäèäàòîâ, êîòî
ðûå ñîäåðæàò íå òîëüêî ôîðìàëüíûå ñâå
äåíèÿ, òàêèå êàê öåëü, ìèññèÿ, ïðîãðàììà è 
ïðåäâûáîðíûå îáåùàíèÿ, íî è îïèñàíèå ðå
ïóòàöèè ïàðòèè èëè êàíäèäàòà. Èçáèðàòåëè 
òàêèì îáðàçîì ñìîãóò ïîëó÷èòü ïîëíóþ èí

ôîðìàöèþ î ïîëèòè÷åñêèõ ïàðòèÿõ èëè êàí
äèäàòàõ.

Êàê ïðàâèëî, ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè â 
õîäå ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè ðàçúÿñíÿþò 
ñâîþ ìèññèþ, öåëè, ïðîãðàììó è ïðåäâû
áîðíûå îáåùàíèÿ, ïîçèöèè ïàðòèè ïî îáñóæ
äàåìûì â ïàðëàìåíòå âîïðîñàì èëè ãîñó
äàðñòâåííîé ïîëèòèêå, ïîñëåäîâàòåëüíîñòü 
ïàðòèè â áîðüáå çà ñâîþ ïðîãðàììó è èíòå
ðåñû èçáèðàòåëåé â ïàðëàìåíòå; íàçûâàþò 
äàòó è ó÷àñòíèêîâ ñîçäàíèÿ ïàðòèè; ãëàâíûõ 
èãðîêîâ; ãðóïïû, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñòîðîí
íèêàìè ïàðòèè; îáëàñòè, ãäå ïàðòèþ ïîääåð
æèâàþò; îáîñíîâûâàþò öåëü âîçíèêíîâåíèÿ 
ïàðòèéíûõ ôîíäîâ; óïîìèíàþò êðóïíåéøèõ 
âêëàä÷èêîâ.

Êàíäèäàòû ðàññêàçûâàþò î ñâîåé ñå
ìüå, îá îáðàçîâàíèè, çàíèìàåìîé äîëæíî
ñòè, äîõîäå è åãî ñîñòàâëÿþùèõ; óêàçûâàþò 
ïðåäñòàâëÿåìóþ ïàðòèþ è èçáèðàòåëüíûé 
îêðóã, ïðåäâûáîðíûå îáåùàíèÿ, èõ ñîîòâåò
ñòâèå èíòåðåñàì ýëåêòîðàòà è âîçìîæíîñòü 
ðåàëèçàöèè. Íîâûé êàíäèäàò ñîîáùàåò, ÷åì 
îí çàíèìàëñÿ äî âûäâèæåíèÿ, ó÷àñòâîâàë ëè 
â ñóäåáíîì ðàçáèðàòåëüñòâå, â êàêîé ìåðå 
ñîîòâåòñòâóåò èìèäæó, êîòîðûé îí ñîçäàë â 
ðàìêàõ êàìïàíèè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ
äåíèå. Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè 
èãðàþò âàæíóþ ðîëü â îïîâåùåíèè îáùå
ñòâåííîñòè î ïîëèòèêå, ïðåäâûáîðíûõ êàì
ïàíèÿõ è âûáîðàõ. Îäíàêî, íåñìîòðÿ íà òî, 
÷òî îáùåñòâî ïîñòîÿííî òðåáóåò èíôîðìà
öèè, â èíäîíåçèéñêîé êóëüòóðå óêîðåíèëîñü 
ïðåäóáåæäåíèå ïðîòèâ ÑÌÈ è ïîëèòèêîâ â 
ñâÿçè ñ íåãàòèâíûì îñâåùåíèåì êàìïàíèé 
è ïðåäâçÿòîñòüþ ìàññìåäèà. Çà÷àñòóþ âëè
ÿíèå, êîòîðîå ïðàâèòåëüñòâî îêàçûâàåò íà 
ÑÌÈ, è, íàîáîðîò, âëèÿíèå ÑÌÈ íà ïðàâè
òåëüñòâî óïóñêàþòñÿ èç âèäó.

Êðîìå òîãî, ÑÌÈ ìîãóò âîçäåéñòâîâàòü 
íà âîïðîñû, êîòîðûå «äîëæíû» èíòåðåñîâàòü 
èçáèðàòåëåé, è êðèòåðèè, êîòîðûå ýëåêòîðàò 
áóäåò èñïîëüçîâàòü äëÿ îöåíêè êàíäèäàòîâ. 
ÑÌÈ, ïðàâèòåëüñòâî è îáùåñòâî îáúåäèíÿåò 
öèêëè÷åñêàÿ ñâÿçü. Ìàññìåäèà ôîðìèðóþò 
îáùåñòâåííîå ìíåíèå è îêàçûâàþò ñóùå
ñòâåííîå âëèÿíèå íà êîììóíèêàöèþ. 

Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè ðà
áîòàþò áîëåå ýôôåêòèâíî, óäåëÿÿ îñîáîå 
âíèìàíèå ïðîáëåìàì, êîòîðûå, ïî èõ ìíå
íèþ, âîëíóþò îáùåñòâåííîñòü. Ñóùåñòâóþò 
äîêàçàòåëüñòâà, ÷òî ñâåäåíèÿ, ïîÿâëÿþùèå
ñÿ â ïå÷àòè èëè â ýôèðå, îêàçûâàþò îãðîì



50

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2020. Ò. 26. ¹ 3                                                                                  Ïîëèòîëîãèÿ

íîå âëèÿíèå íà óìîíàñòðîåíèå ãðàæäàí. 
Ïðàâèòåëüñòâî èãðàåò ðîëü ñâîåîáðàçíîãî 
ìåäèàêîíòðîëåðà, ïðèãëàøàÿ ïóáëè÷íûõ 
äîëæíîñòíûõ ëèö â êà÷åñòâå ýêñïåðòîâ. Êàê 
ïðàâèòåëüñòâî âëèÿåò íà ÑÌÈ, òàê è ÑÌÈ 
ìîãóò âîçäåéñòâîâàòü íà îðãàíèçàöèþ ïîëè
òè÷åñêîé ïîâåñòêè äíÿ, ñîñðåäîòî÷èâ âíè
ìàíèå íà êîíêðåòíûõ âîïðîñàõ. 

Âûáîðû – âàæíîå ñîáûòèå â ïîëèòèêå. 
ÑÌÈ íå îñòàþòñÿ â ñòîðîíå è ïðèíèìàþò 
ó÷àñòèå â ìåðîïðèÿòèè, êîòîðîå â Èíäîíå
çèè êîãäàòî áûëî èçâåñòíî ïîä íàçâàíèåì 
«ïðàçäíèê äåìîêðàòèè».

Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè â èç
áèðàòåëüíîì ïðîöåññå ñòàíîâÿòñÿ íàáëþäà
òåëåì, ñëåäÿò, ÷òîáû âûáîðû áûëè ñâîáîä
íûìè, ñïðàâåäëèâûìè è ìèðíûìè. Îäíàêî 
ìàññìåäèà íåðåäêî êðèòèêóþò çà òî, ÷òî îíè 
îñâåùàþò âûáîðû, ñìåùàþò àêöåíò íà êîí
êóðåíöèþ ìåæäó êàíäèäàòàìè èëè ïîëèòè÷å
ñêèìè ïàðòèÿìè, íå áåñïîêîÿñü îá èíòåðåñàõ 
èçáèðàòåëåé. Ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìà
öèè ñòàíîâÿòñÿ äâèæóùåé ñèëîé êîíêóðåí
öèè êàíäèäàòîâ.

Îäíèì èç ïóíêòîâ êðèòèêè ìàññìåäèà 
ÿâëÿåòñÿ ïðåäïî÷òåíèå èìè ðåïîðòàæåé î 
êðóïíûõ ïàðòèÿõ, ïðè ýòîì ìåíåå èçâåñòíûå 
ïàðòèè íå ïðèíèìàþòñÿ âî âíèìàíèå. ÑÌÈ 
îêàçàëèñü â ëîâóøêå æàðãîííîãî âûðàæåíèÿ 
«èìÿ äåëàåò íîâîñòè»: â íîâîñòè ïîïàäàþò 
òîëüêî ãðîìêèå èìåíà. Äðóãîé ïðèíöèï – ñî
õðàíåíèå ðàâíîâåñèÿ â íîâîñòÿõ – çàáûò. Îä
íàêî ñðåäñòâà ìàññîâîé èíôîðìàöèè äîëæíû 
áûòü ñïðàâåäëèâûìè è îäèíàêîâî îñâåùàòü 
äåÿòåëüíîñòü âñåõ ó÷àñòíèêîâ âûáîðîâ.

Ðîëü ÑÌÈ â âûáîðàõ â çàêîíîäàòåëü
íûå îðãàíû ñîñòîèò â òîì, ÷òî îíè çàíèìàþò 
çíà÷èòåëüíóþ ïîçèöèþ â ïðèâëå÷åíèè îáùå
ñòâåííîñòè ê ó÷àñòèþ â âûáîðàõ, èíôîðìèðî
âàíèè èçáèðàòåëåé î òîì, êàê îñóùåñòâëÿòü 
ñâîè äåìîêðàòè÷åñêèå ïðàâà, ïîâûøåíèè 
ÿâêè èçáèðàòåëåé; ïðåäîñòàâëÿþò èíôîðìà
öèþ î ïàðòèÿõ è êàíäèäàòàõ, èõ ïîñëóæíîì 
ñïèñêå; ñòàíîâÿòñÿ ïëàòôîðìîé äëÿ äåáà
òîâ ìåæäó ïàðòèÿìè; êîíòðîëèðóþò ïîäñ÷åò 
ãîëîñîâ è ñîîáùàþò ðåçóëüòàòû; òùàòåëüíî 
èçó÷àþò èçáèðàòåëüíûé ïðîöåññ, ÷òîáû îöå
íèòü, ÿâëÿþòñÿ ëè âûáîðû ñïðàâåäëèâûìè.

Èíäîíåçèéñêèå ÑÌÈ â îïðåäåëåííûå 
ïåðèîäû, òàêèå êàê ïðåäâûáîðíàÿ êàìïàíèÿ, 
âûñòóïàþò ñêîðåå â êà÷åñòâå êîíñòðóêòîðà 
ñîîáùåíèé â ïîëèòè÷åñêîì ïëàíå. Â òàêèå 
ïåðèîäû ìàññìåäèà Èíäîíåçèè çàòðóäíè
òåëüíî òðàíñëèðîâàòü èíôîðìàöèè, ñâîáîä

íóþ îò ïîëèòè÷åñêîãî, ýêîíîìè÷åñêîãî, èäå
îëîãè÷åñêîãî è èíîãî âëèÿíèÿ. ÑÌÈ çà÷àñòóþ 
ñòàíîâÿòñÿ èíñòðóìåíòîì îïðåäåëåííûõ ïî
ëèòè÷åñêèõ ñèë è, õîòÿ è íåÿâíî, íàçûâàþò 
ñåáÿ «ðóïîðàìè ïàðòèè», òàê êàê âñå â òîé èëè 
èíîé ñòåïåíè ïîääåðæèâàþò êàêóþëèáî ïî
ëèòè÷åñêóþ ñèëó.

Â 1998 ã. ïîñëå ïàäåíèÿ ðåæèìà ïðåçè
äåíòà Ñóõàðòî ñòàëè îùóòèìû âåÿíèÿ äåìî
êðàòèçàöèè: ïîëèòè÷åñêàÿ ñèñòåìà, îãðàíè
÷åííàÿ òðåìÿ ïîëèòè÷åñêèìè ñèëàìè (Ïàðòèÿ 
åäèíñòâà è ðàçâèòèÿ, Ãîëêàð è Èíäîíåçèéñêàÿ 
äåìîêðàòè÷åñêàÿ ïàðòèÿ), â ïåðèîä Íîâîãî 
ïîðÿäêà ïðåâðàòèëàñü â ìíîãîïàðòèéíóþ. Ñ 
âñòóïëåíèåì â ñèëó â 1999 ã. òðåõ çàêîíîâ î 
âûáîðàõ ñôîðìèðîâàëèñü 148 ïîëèòè÷åñêèõ 
ïàðòèé ñî ñâîèìè èäåîëîãèÿìè è ïðîãðàììà
ìè, îäíàêî Ïîäãîòîâèòåëüíûì êîìèòåòîì ïî 
ñîçäàíèþ èçáèðàòåëüíîé êîìèññèè ëèøü 48 
áûëè äîïóùåíû ê ó÷àñòèþ â âûáîðàõ.

Çíà÷èòåëüíûå ïåðåìåíû çàòðîíóëè è 
ÑÌÈ: ïîÿâèëèñü íîâûå ìàññìåäèà, à ðÿä ñó
ùåñòâîâàâøèõ ïåðåêëþ÷èëñÿ íà îñâåùåíèå 
ïîëèòè÷åñêèõ âîïðîñîâ. Ñôîðìèðîâàëàñü 
ãðóïïà ÑÌÈ, èäåîëîãè÷åñêè îáðàùåííûõ ê 
ðåëèãèè, êàê è íåêîòîðûå ïîëèòè÷åñêèå ïàð
òèè. Íàçâàííûå îáñòîÿòåëüñòâà âëèÿþò íà 
ñòðóêòóðó è ñîäåðæàíèå òîãî, êàê ÑÌÈ îñ
âåùàþò äåÿòåëüíîñòü êàêîéëèáî ïîëèòè÷å
ñêîé ñèëû. 

Ðîñò ìåäèàèíäóñòðèè êàê áèçíåñèíñòè
òóòà ïðîäîëæàåòñÿ ñ ñåðåäèíû ýïîõè Íîâîãî 
ïîðÿäêà. Ýòî îáëåã÷àåò èññëåäîâàíèå ïîëè
òè÷åñêèõ êîììóíèêàöèé âî âðåìÿ ïðåäâû
áîðíîé êàìïàíèè ïî íåñêîëüêèì ïðè÷èíàì:

– âîïåðâûõ, ïîëèòèêà îòêðûâàåòñÿ ñ 
«æèâîé» ñòîðîíû, â ýòîé ñâÿçè íàáëþäåíèå 
çà ïîëèòè÷åñêèìè ïðîöåññàìè âûçûâàåò 
îñîáîå âíèìàíèå; 

– âîâòîðûõ, ñîïåðíè÷åñòâî ìåæäó ïî
ëèòè÷åñêèìè ñèëàìè îòêðûòî è çà íèì âîç
ìîæíî ñëåäèòü ÷åðåç ñðåäñòâà ìàññîâîé èí
ôîðìàöèè; 

– âòðåòüèõ, âíèìàíèå ÑÌÈ ê ïîëèòè÷å
ñêîé äåÿòåëüíîñòè îãðîìíî è ñâÿçàíî ñ òåì, 
÷òî îíè âîâëå÷åíû â «ïàðòèçàíñêóþ» äåÿ
òåëüíîñòü îäíîé èç ïîëèòè÷åñêèõ ñèë, êîòî
ðóþ ïîääåðæèâàþò.

Ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ âñåãäà ïðèâëåêà
ëè âíèìàíèå ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè 
â êà÷åñòâå ìàòåðèàëà äëÿ ðåïîðòàæà. Ñåé÷àñ 
äåéñòâóåò ýïîõà ÑÌÈ, ïîýòîìó ïîëèòè÷åñêóþ 
æèçíü íåâîçìîæíî îòäåëèòü îò ñðåäñòâ ìàñ
ñîâîé èíôîðìàöèè. Ïîëèòèêè ïðèâëåêàþò 
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æóðíàëèñòîâ äëÿ îñâåùåíèÿ ñâîåé äåÿòåëü
íîñòè â ÑÌÈ. Òåìîé íîâîñòåé ñòàíîâÿòñÿ ëþ
áûå ïîëèòè÷åñêèå ñîáûòèÿ, ïîâåäåíèå èëè 
âûñêàçûâàíèÿ ïîëèòè÷åñêèõ äåÿòåëåé, áóäü 
òî îáûäåííûå ïàðòèéíûå ñîáðàíèÿ, âñòðå÷à 
ïîëèòèêà ñî ñòîðîííèêàìè èëè íåîæèäàí
íûå ïîëèòè÷åñêèå íîâîñòè, íàïðèìåð, îò
ñòàâêà ïðåçèäåíòà íà ñåðåäèíå ñðîêà, ðî
ñïóñê ïàðëàìåíòà. Â ýòîé ñâÿçè ðåïîðòàæè î 
ïîëèòèêå åæåäíåâíî ïîÿâëÿþòñÿ â âåùàíèè 
ðàçëè÷íûõ ÑÌÈ.

Çàêëþ÷åíèå. Èçáèðàòåëüíûé ïðîöåññ 
íåâîçìîæíî îòäåëèòü îò ïîëèòè÷åñêèõ ïàð
òèé, â òî âðåìÿ êàê ïîëèòè÷åñêèå ïàðòèè íå 
îáõîäÿòñÿ áåç âíèìàíèÿ ÑÌÈ. Ñðåäñòâà 
ìàññîâîé èíôîðìàöèè èãðàþò îñîáóþ ðîëü 
â ïåðèîä ïðåäâûáîðíîé êàìïàíèè è âûáî
ðîâ: èñïîëüçóþòñÿ ïîëèòè÷åñêèìè ïàðòèÿìè, 
ýëèòàìè, êàíäèäàòàìè è èõ ñòîðîííèêàìè â 
öåëÿõ ïðîâåäåíèÿ ïðåäâûáîðíîé áîðüáû è 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ íàäåæíîé ïîääåðæêè. Ê âîç
ìîæíîñòÿì ìàññìåäèà êàê ôîðìå ó÷àñòèÿ â 
ïîëèòè÷åñêîé æèçíè îáùåñòâà ñ ðàçíîé èí

òåíñèâíîñòüþ è ìîòèâàìè ïðèáåãàþò ïðåä
ñòàâèòåëè îáùåñòâåííîñòè (ãðàæäàí, ïî
òåíöèàëüíûõ èçáèðàòåëåé). Îäíàêî è ÑÌÈ 
â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè âëèÿþò íà èõ ìíå
íèå, îòíîøåíèå è ðåøåíèÿ. Âñå ñòîðîíû 
èçáèðàòåëüíîãî ïðîöåññà íå îñòàâëÿþò íà
äåæäû, ÷òî êàìïàíèÿ è ñàìè âûáîðû ïðîé
äóò ãëàäêî, áûñòðî, ÷åñòíî, ñïðàâåäëèâî è 
äåìîêðàòè÷íî. 

Äåìîêðàòè÷åñêîå ðàçâèòèå íåðåäêî 
ñòàëêèâàåòñÿ ñ äèëåììîé: ñâîáîäà, ñ îäíîé 
ñòîðîíû, è îãðàíè÷åíèÿ, ñ äðóãîé, ÷òî òàêæå 
îòíîñèòñÿ ê ïðàêòèêå ñðåäñòâ ìàññîâîé èí
ôîðìàöèè. Ñ÷èòàåòñÿ, ÷òî îáùåñòâåííîñòü 
ïîëó÷èëà èíôîðìàöèþ ñ ñîîòâåòñòâóþùåé 
îêðàñêîé îò ÑÌÈ, ïðèíàäëåæàùèõ ëèöàì, 
êîòîðûå ñâÿçàíû ñ êàêîéëèáî ïîëèòè÷åñêîé 
ïàðòèåé. Â ðåçóëüòàòå îáùåñòâåííîñòè îòêà
çàíî â ïîëó÷åíèè îáúåêòèâíîé èíôîðìàöèè. 
Â ýòîé ñâÿçè â ïðåääâåðèè âñåîáùèõ âûáî
ðîâ âñå ÷àùå ïîäâåðãàþòñÿ ñîìíåíèþ íåçà
âèñèìîñòü è íåéòðàëüíîñòü æóðíàëèñòèêè è 
ñðåäñòâ ìàññîâîé èíôîðìàöèè Èíäîíåçèè.
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Âçàèìîîòíîøåíèÿ æåíùèí è ìóæ÷èí ïîïðåæíåìó îñòàþòñÿ â öåíòðå âíèìàíèÿ íàó÷íîé îáùåñòâåííî
ñòè. Èõ èçó÷åíèå – âàæíåéøàÿ ìèðîâîççðåí÷åñêàÿ ïðîáëåìà. Ðàññìàòðèâàþòñÿ âàðèàíòû ñòðàòåãèé â 
ïîëüçó ðàñïàäà óñòîÿâøèõñÿ ïðåäñòàâëåíèé î ìóæ÷èíàõ è æåíùèíàõ, èõ ðîëÿõ, ñòåðåîòèïàõ è ôîðìèðî
âàíèè íîâûõ çàðîæäàþùèõñÿ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé.

Ãëàâíàÿ ïðîáëåìà ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè – ïîäàâëåíèå æåíñêîãî ìóæñêèì – íàìå÷àåò ñâîè ïóòè 
ðåøåíèÿ. Â êîíöå 1960 ãã. ïîÿâëÿåòñÿ ïîïóëÿðíîå òå÷åíèå «ñåêñèçì». Îí ñ÷èòàåòñÿ çíà÷èìîé ñîöèàëü
íîïñèõîëîãè÷åñêîé óñòàíîâêîé ñîöèóìà. Îäíàêî â ïðîòèâîâåñ ñåêñèçìó ôîðìèðóåòñÿ ôåìèíèçì. Ñòî
ðîííèêè ýòîãî òå÷åíèÿ íå èìåþò ïðåäóáåæäåíèé ïðîòèâ ïðåäñòàâèòåëåé èíîãî ïîëà. Ôåìèíèñòñêîå 
ìèðîâîççðåíèå ñòàëî êîìïîíåíòîì äåìîêðàòè÷åñêîãî ñîçíàíèÿ. Áàçîâîé èäååé ôåìèíèçìà ÿâëÿåòñÿ 
ïðîòåñò ïðîòèâ ïàòðèàðõàëüíîñòè, äîñòèæåíèÿ ðàâíîïðàâèÿ ïîëîâ êàê îäíîãî èç óíèâåðñàëüíûõ ïðèí
öèïîâ â îáëàñòè ïðàâ ÷åëîâåêà.

Ñòàòüÿ áàçèðóåòñÿ íà ïðèíöèïàõ îáúåêòèâíîñòè, öåëîñòíîñòè, èñòîðèçìà, âñåîáùåé ñâÿçè è ðàçâè
òèÿ. Â èññëåäîâàíèè ïðèìåíÿëèñü îáùåíàó÷íûå ïðèíöèïû, ïîäõîäû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â îñíîâó 
èññëåäîâàíèÿ ïîëîæåí ãåíäåðíûé ïîäõîä.

Òåðìèí «ãåíäåð» ïîÿâèëñÿ â 1970å ãã. â êîíòåêñòå èçó÷åíèÿ äèôôåðåíöèàöèè æåíñêèõ è ìóæñêèõ ñî
öèàëüíûõ ðîëåé. Â ñòàòüå ïîêàçàíî, ÷òî â äàëüíåéøåì ñôåðà ãåíäåðíîé ñîöèàëüíîé ðåàëüíîñòè ðàñ
ñìàòðèâàëàñü êàê îáëàñòü îòíîøåíèé ìåæäó ïîëàìè. Ïî ýòîìó âîïðîñó àêòèâíî âåäóòñÿ äåáàòû êàê â 
íàóêå, òàê è â ñîöèóìå. Ïðîöåññû ðàçâèòèÿ ãåíäåðíûõ îòíîøåíèé òðåáóþò îñîáûõ íàó÷íûõ ïîäõîäîâ. 
Äåêëàðàöèè è ïðàâîâûå àêòû íå ñïîñîáíû ðàçðåøèòü ñèòóàöèþ. Â ïåðâóþ î÷åðåäü íåîáõîäèìî ïîìåíÿòü 
ñîçíàíèå ñîöèóìà. Èçìåíåíèå ãåíäåðíîãî ñîçíàíèÿ ñâÿçàíî ñ ôîðìèðîâàíèåì íîâîãî ìèðîâîççðåíèÿ 
ñîöèóìà, âîññîçäàíèåì óòðà÷åííîé äèàëåêòèêè ìóæñêîãî è æåíñêîãî. Ýòà îáùå÷åëîâå÷åñêàÿ ïðîáëåìà 
íå âîçíèêëà âíåçàïíî, îíà ÿâèëàñü ðåçóëüòàòîì ïðîòèâîðå÷èé ñîöèàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ïðîáëåìà çàòðà
ãèâàåò æèçíåííûå èíòåðåñû êàæäîãî ÷åëîâåêà è âûñòóïàåò ñóùåñòâåííûì ôàêòîðîì ñîâåðøåíñòâîâà
íèÿ ñîâðåìåííîé öèâèëèçàöèè. 

Äëÿ ãóìàíèçàöèè ãåíäåðíûõ âçàèìîîòíîøåíèé òðåáóåòñÿ óñèëèå âñåãî ÷åëîâå÷åñòâà. Íåðåøåííîñòü 
ðàññìàòðèâàåìîé ïðîáëåìû ìîæåò ïðèâåñòè ê íåðàçðåøèìûì ïðîòèâîðå÷èÿì ìåäó ìóæ÷èíîé è æåí
ùèíîé. Ýòî æèçíåííî âàæíàÿ çàäà÷à äëÿ âñåõ ëþäåé è äëÿ êàæäîãî ÷åëîâåêà â îòäåëüíîñòè. Ãåíäåðíûå 
âçàèìîîòíîøåíèÿ íå íàõîäÿòñÿ â ñòàòè÷íîì ñîñòîÿíèè, îíè ïîñòîÿííî èçìåíÿþòñÿ, â ðàçíûå âðåìåíà 
ïðèîáðåòàÿ ðàçíóþ çíà÷èìîñòü. Çàäà÷à íàó÷íîé ìûñëè – âûðàáîòàòü ñîîòâåòñòâóþùóþ ñòðàòåãèþ èõ ðå
øåíèÿ, ñóòü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â ãàðìîíèçàöèè îòíîøåíèé ìåæäó ìóæ÷èíîé è æåíùèíîé

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà; ãåíäåðíûå îòíîøåíèÿ; ìóæ÷èíû; æåíùèíû; ðàññëîåíèå; äîñòóï ê ðåñóðñàì; 
ïîëîðîëåâîé áàëàíñ; ãàðìîíèÿ; íîâûé òèï îòíîøåíèé; ôåìèíèçì 

The relationship between women and men continues to be the focus of scientific attention. It is their study that 
is the most important innovative worldview problem. In this article, the authors consider options for strategies in 
favor of breaking up the established ideas about men and women, their roles, stereotypes, and the formation of 
new nascent partnerships.
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The main problem of modern civilizationthe suppression of women by menoutlines its solutions is described. 
In the late 1960s, the popular trend “sexism” appeared. It is considered a significant sociopsychological attitude 
of society. However, in contrast to sexism, feminism is being formed. Supporters of this trend have no prejudice 
against representatives of the other sex. The feminist worldview has become a component of the democratic 
consciousness. The basic idea of feminism is a protest against Patriarchy, the achievement of gender equality as 
one of the universal principles in the field of human rights.

The article is based on the principles of objectivity, integrity, historicism, universal communication and devel
opment. General scientific principles, approaches and research methods were also used. The research is based 
on a gender approach.

The term “gender” appeared in the 1970s in the context of studying the differentiation of women’s and men’s 
social roles. The article shows that in the future, the sphere of gender social reality was considered as the field 
of relations between the sexes. Therefore, the issue is actively debated both in science and in society. The de
velopment of gender relations requires special scientific approaches. Declarations and legal acts are not able 
to resolve the situation. First of all, it is necessary to change the consciousness of society. Changing gender 
consciousness is associated with the formation of a new worldview of society, the restoration of the lost dialectic 
of male and female. This universal problem did not arise suddenly; it was the result of contradictions in social de
velopment. It affects the vital interests of every person and is an essential factor in improving modern civilization. 

The humanization of gender relations requires the efforts of all mankind. Unsolved problems can lead to 
unsolvable contradictions between a man and a woman. This is a vital task for all people and for each individual. 
Gender relations are not static, they are constantly changing, and at different times they acquire different signifi
cance. The task of scientific thought is to develop an appropriate strategy for their solution, the essence of which 
is to harmonize the relationship between a man and a woman

Key words: social policy; gender relations; men; women; stratification; access to resources; gender role balance; harmony; 
a new type of relationship; feminism

Ââåäåíèå. Çà âñþ èñòîðèþ ÷åëîâå÷å
ñòâà íå ñóùåñòâîâàëî îáùåñòâà, â êî

òîðîì âñå åãî ÷ëåíû áûëè áû ðàâíû. Òàêîå 
îáùåñòâî – ìèô. Îò ïåðâîáûòíîãî ñòðîÿ è 
äî áîëåå ïîçäíèõ ýïîõ ðàçâèòûõ è ñëîæíûõ 
öèâèëèçàöèé â îáùåñòâå ïðîèñõîäèëà äèô
ôåðåíöèàöèÿ, íåîòâðàòèìîå ðàññëîåíèå, 
íåðàâåíñòâî. Íåðàâåíñòâî îçíà÷àåò, ÷òî ëþ
äè æèâóò â óñëîâèÿõ, ïðè êîòîðûõ îíè èìåþò 
íåðàâíûé äîñòóï ê îãðàíè÷åííûì ðåñóðñàì 
ìàòåðèàëüíîãî è äóõîâíîãî ïîòðåáëåíèÿ.

XXI âåê îçíàìåíîâàë ñåáÿ êàê âåê ïîòðå
áèòåëüñòâà, ýãîöåíòðèçìà, íîðìàòèâíîãî 
äóàëèçìà. Â ñâÿçè ñî ñêàçàííûì òåìà èññëå
äîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ îñîáåííî àêòóàëüíîé. Ñ 
ó÷åòîì òîãî, ÷òî î âñÿêîé âåùè ìîæíî ñóäèòü 
äâîÿêî, ïðè÷åì ñî âçàèìîèñêëþ÷àþùèõ ïî
çèöèé, àâòîðû ñäåëàëè àêöåíò íà èññëåäîâà
òåëüñêîé ëèòåðàòóðå ïî íàçâàííîé ïðîáëå
ìàòèêå, äàííûå êîòîðîé ñâèäåòåëüñòâóþò î 
òîì, ÷òî â íàóêå èìåþò ìåñòî çíà÷èòåëüíûå 
òðàäèöèè â èçó÷åíèè ïðîöåññîâ ôîðìèðîâà
íèÿ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ÷åðåç ïðèçìó ãåí
äåðíûõ îòíîøåíèé, à òàêæå îòäåëüíûõ òèïîâ 
ìèðîâîççðåíèé.

Â ãëóáèíå âåêîâ íå ñóùåñòâîâàëî ñî
öèàëüíîãî ðàâåíñòâà ìåæäó ëþäüìè, òåì 
áîëåå ìåæäó æåíùèíîé è ìóæ÷èíîé. Çàòÿ
íóâøèéñÿ êðèçèñ âî âñåõ ñôåðàõ æèçíè ðîñ

ñèéñêîãî îáùåñòâà â îïðåäåëåííîé ñòåïåíè 
îáîñòðÿåò âçàèìîîòíîøåíèÿ ìóæ÷èí è æåí
ùèí â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì òðàäèöèîííîãî 
ïîëîðîëåâîãî áàëàíñà, ïðîñóùåñòâîâàâ
øåãî â Ðîññèè çíà÷èòåëüíî äîëüøå, ÷åì âî 
ìíîãèõ çàïàäíûõ ñòðàíàõ. ×åì áîëüøå êîã
äàëèáî îáîæåñòâëÿëè æåíùèíó, òåì áîëåå 
óíèçèòåëüíîå ïîëîæåíèå îíà çàíèìàëà. Àìå
ðèêàíñêàÿ èññëåäîâàòåëüíèöà Á. Ôðèäàí 
îáúÿñíÿëà ýòîò ïàðàäîêñ òàê: «×åì ìåíüøå 
ðåàëüíûå ôóíêöèè, êîòîðûìè íàäåëåíà æåí
ùèíà, òåì áîëüøå åå äåêîðèðóþò áåññìûñ
ëåííûìè äåòàëÿìè, ÷òîáû çàïîëíèòü ïóñòî
òó» [5].

Îáðàòèâøèñü ê èñòîðèè, ìîæíî ìíîãî
êðàòíî íàéòè ïîäòâåðæäåíèå ýòîé ìûñëè. 
Äðåâíèå ãðåêè îáîæåñòâëÿëè æåíñêóþ êðà
ñîòó â ñêóëüïòóðàõ, óêðàøàëè èìè õðàìû, íî 
â ðåàëüíîé æèçíè «ëèøíèõ äî÷åðåé ïîäêèäû
âàëè èëè ïðèíîñèëè â æåðòâó, äåâóøåê ïðî
äàâàëè, à íà æåíùèí ñìîòðåëè êàê íà áåç
ìîëâíûõ äîìîõîçÿåê». Ý. Ôóêñ ïèñàë: «Âåê 
ãîñïîäñòâà æåíùèí íèêîãäà íå áûâàåò âåêîì 
èñòèííîãî âîçâûøåíèÿ æåíùèíû, à íàïðî
òèâ, åå ãëóáî÷àéøåãî óíèæåíèÿ. Â ýïîõó àá
ñîëþòèçìà ìóæ÷èíà è æåíùèíà ñòîÿëè ðÿäîì 
íå êàê ðàâíîïðàâíûå ëè÷íîñòè, à âåäü òîëü
êî â òàêîì ðàâíîïðàâèè êîðåíèòñÿ èñòèííîå 
âîçâûøåíèå æåíùèíû» [6].
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Àêòóàëüíîñòü ðàññìàòðèâàåìîé ïðî
áëåìû íå óãàñàåò â âåêàõ. Ïîïðåæíåìó ìû 
äåêëàðèðóåì îäíî, à â ðåàëüíîé æèçíè äå
ëàåì äðóãîå. Ñîâðåìåííûå íîâàöèîííûå 
ïðåäñòàâëåíèÿ íàöåëèâàþò èññëåäîâàòåëåé 
íà ðàññìîòðåíèå ãåíäåðíîé èäåîëîãèè êàê 
ñîâîêóïíîñòè îòíîøåíèé ìåæäó ìóæ÷èíàìè 
è æåíùèíàìè, îñíîâàííûõ íà ãåíäåðíîì ðà
âåíñòâå. Îòêàç ÷åëîâåêó â ïðåäîñòàâëåíèè 
çàêîííûõ ïðàâ è ñâîáîä ñîçäàåò ñîöèàëüíîå 
íàïðÿæåíèå â îáùåñòâå.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ ñîñòîèò íå â òîì, 
÷òîáû â î÷åðåäíîé ðàç ïðîäåìîíñòðèðîâàòü 
äèñêðèìèíàöèþ ïî ïðèçíàêó ïîëà. Â ôîêó
ñå âíèìàíèÿ â äàííîé ðàáîòå – ðàññìîòðåòü 
ðåàëèçàöèþ ïðåäïðèíèìàåìûõ øàãîâ, íàè
áîëåå ÿðêî âûðàæåííûõ ñòðàòåãèé â ïîëü
çó ðàñïàäà òðàäèöèîííûõ ïðåäñòàâëåíèé î 
ìóæñêèõ è æåíñêèõ ðîëÿõ, ñïîñîáñòâóþùåãî 
ñîçäàíèþ ïàðòíåðñêèõ îòíîøåíèé. 

Â ñâÿçè ñî ñêàçàííûì ÷ðåçâû÷àéíî 
îñòðîé è àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé â íàñòîÿùåå 
âðåìÿ ÿâëÿåòñÿ ðàçðàáîòêà ïðîãðàìì ïî äî
ñòèæåíèþ ðàâíîïðàâèÿ ïîëîâ êàê îäíîãî èç 
óíèâåðñàëüíûõ ïðèíöèïîâ â îáëàñòè ïðàâ ÷å
ëîâåêà.

Ìåòîäîëîãèÿ èññëåäîâàíèÿ. Ìåòî
äîëîãè÷åñêîé îñíîâîé íàó÷íîãî ïîçíàíèÿ 
ïðîáëåìû ÿâèëèñü ñëåäóþùèå ïðèíöèïû: 
îáúåêòèâíîñòè, öåëîñòíîñòè è âçàèìîäî
ïîëíèòåëüíîñòè, èñòîðèçìà, âñåîáùåé ñâÿ
çè è ðàçâèòèÿ. Ðåøàþùèì äëÿ îñìûñëåíèÿ 
íàçâàííîé ïðîáëåìû ñòàëî íå ñòîëüêî åå 
ôàêòè÷åñêîå ñóùåñòâîâàíèå, ñêîëüêî òåî
ðåòè÷åñêàÿ è îáùåñòâåííàÿ ïîòðåáíîñòü â 
åå ðåøåíèè. Äëÿ ðàññìîòðåíèÿ ïîñòàâëåí
íîé ïðîáëåìû èñïîëüçîâàëèñü îáùåíàó÷íûå 
ïðèíöèïû, ïîäõîäû è ôîðìû èññëåäîâàíèÿ. 
Îíè áàçèðóþòñÿ íà êàòåãîðèÿõ äèàëåêòèêè è 
èñõîäÿò èç íàó÷íûõ îñíîâ ìèðîâîççðåíèÿ.

Â îñíîâó èññëåäîâàíèÿ ïîëîæåí ãåíäåð
íûé ïîäõîä. Çàäà÷åé ìåòîäîëîãèè ãåíäåðíî
ãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ðîëåé è 
ñòàòóñîâ æåíùèí è ìóæ÷èí, äîìèíèðîâàíèå 
â îáùåñòâå, îñíîâàííîå íà îñîáåííîñòÿõ 
ãåíäåðíûõ ðîëåé è ãåíäåðíîé ïîëèòèêè. Ðàñ
ñìàòðèâàþòñÿ ðîëè, íîðìû, ÷åðòû õàðàêòå
ðà, êîòîðûå îáùåñòâî ïðåäïèñûâàåò èñïîë
íÿòü æåíùèíàì è ìóæ÷èíàì.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â ðàáîòå èñ
ïîëüçîâàíû îáùåíàó÷íûå ìåòîäû: àíàëèç, 
ñèíòåç, îáîáùåíèå, èíäóêöèÿ, äåäóêöèÿ. Â 
ðàìêàõ îáùåíàó÷íûõ ìåòîäîâ ïðèìåíåíû 
àãðåãàòèâíûé, èíòåðïðåòàòèâíûé, îïèñà

òåëüíûé ìåòîäû, à òàêæå ìåòîä ñèñòåìàòèçà
öèè íàó÷íûõ çíàíèé. 

Ñïîñîá àðãóìåíòàöèè – ññûëêè íà èñòî÷
íèêè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæäå
íèå. Âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñ îñîáåííîñòÿìè 
ïîëà, âõîäÿò â ÷èñëî âåñüìà àêòóàëüíûõ. Ñî
âðåìåííàÿ íàóêà ðàçëè÷àåò ïîíÿòèÿ «ïîë» è 
«ãåíäåð». Ïîë ñ÷èòàåòñÿ ïåðâîïðè÷èíîé ðàç
ëè÷èé ìåæäó æåíùèíàìè è ìóæ÷èíàìè. Îä
íàêî ñî âðåìåíåì èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, 
÷òî ìåæäó æåíùèíàìè è ìóæ÷èíàìè, êàê áèî
ëîãè÷åñêèìè ñóùåñòâàìè, èìåþò ìåñòî íå 
òîëüêî ðàçëè÷èÿ, íî è ñõîäñòâà. Ñóùåñòâåí
íûì èñêëþ÷åíèåì ÿâëÿåòñÿ ôóíêöèÿ âîñïðî
èçâîäñòâà ó æåíùèí. Òàêèå ïîêàçàòåëè êàê 
ìàññà òåëà, ôèçè÷åñêàÿ ñèëà, ðîñò â îñíîâå 
ñâîåé çàâèñÿò îò îáðàçà æèçíè, ïèòàíèÿ è 
äðóãèõ ôàêòîðîâ, îíè íåïîíÿòíû è íàõîäÿòñÿ 
ïîä âëèÿíèåì îáùåñòâåííûõ âçãëÿäîâ. Îäíè 
è òå æå ïàðàìåòðû ìîãóò ïðèíàäëåæàòü êàê 
ìóæ÷èíàì, òàê è æåíùèíàì. Ïðè âñåì ýòîì 
ïîë – ýòî îïðåäåëåííîñòü, ñîîòíîñèìàÿ ñ íà
áîðîì ïåðâè÷íûõ ïîëîâûõ ïðèçíàêîâ.

Ïîìèìî áèîëîãè÷åñêèõ ðàçëè÷èé ìåæ
äó æåíùèíîé è ìóæ÷èíîé ñóùåñòâóåò ðàç
äåëåíèå ñîöèàëüíûõ ðîëåé, ýìîöèîíàëüíûõ 
è ïîâåäåí÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê, âèäîâ äåÿ
òåëüíîñòè. Îäíàêî è çäåñü, åñëè â îäíîì îá
ùåñòâå êàêîéòî âèä çàíÿòèé ñ÷èòàåòñÿ ìóæ
ñêèì, òî â äðóãîì îí âïîëíå ìîæåò ÿâëÿòüñÿ 
æåíñêèì.

Ïðè ëþáîé ñèñòåìå ðàçäåëåíèÿ ëþ
äåé íà ðàçëè÷íûå ñëîè ïîë ÿâëÿåòñÿ ñóùå
ñòâåííûì ýëåìåíòîì òàêèõ ðàçëè÷èé. Ðàç
äåëåíèå ëþäåé ïî ïîëó, òî åñòü íà ìóæ÷èí è 
æåíùèí – ýòî óíèâåðñàëüíîå ðàçëè÷èå ìåæ
äó ëþäüìè – è, êàê ïðàâèëî, â ïîëüçó ìóæ÷èí. 

Ïðîòèâîïîñòàâëåíèå ìóæ÷èíû æåíùè
íå êàê ñóùåñòâó âòîðîñòåïåííîìó, ÿâëÿåòñÿ 
ïðè÷èíîé ñîöèàëüíîãî íåðàâåíñòâà. Õîòÿ 
æåíùèíà íå âñåãäà çàíèìàëà ïîä÷èíåííîå 
ïîëîæåíèå, ó÷åíûå ñâèäåòåëüñòâóþò î âðå
ìåíè, êîãäà æåíùèíà ÿâëÿëàñü âåäóùåé (ýïî
õà ìàòðèàðõàòà).

Ñîöèàëüíûå îòíîøåíèÿ ìåæäó ïîëàìè 
íå îáóñëîâëèâàþòñÿ ëèøü èõ áèîëîãè÷åñêè
ìè îñîáåííîñòÿìè. Â ðàçíûå âðåìåíà è â 
ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ óñëîâèÿõ ïîëîæåíèå 
æåíùèí è ìóæ÷èí áûëî íàñòîëüêî ñâîåîáðàç
íûì, ÷òî îáúÿñíèòü ýòî îñîáåííîñòÿìè ïîëà 
íåâîçìîæíî. Ó÷åíûå äàâíî óñòàíîâèëè îòíî
ñèòåëüíîñòü ïðåäñòàâëåíèé î «òèïè÷íî ìóæ
ñêîì» è «òèïè÷íî æåíñêîì». Êàê îêàçàëîñü, 
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òî, ÷òî â îäíîì îáùåñòâå ñ÷èòàåòñÿ ìóæñêèì 
(ïîâåäåíèåì, ÷åðòîé õàðàêòåðà), â äðóãîì 
îïðåäåëÿåòñÿ êàê æåíñêîå. Ðàçíîîáðàçèå 
ñîöèàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê æåíùèí è ìóæ÷èí 
è òîæäåñòâî èõ áèîëîãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî áèîëîãè÷åñêèé 
ïîë íå ìîæåò áûòü îáúÿñíåíèåì ðàçëè÷èé 
ñîöèàëüíûõ ðîëåé æåíùèí è ìóæ÷èí â ðàç
ëè÷íûõ îáùåñòâàõ.

Îòíîñèòåëüíî íåäàâíî ïðîèçîøëî ðàç
äåëåíèå ïîíÿòèé áèîëîãè÷åñêîãî ïîëà (sex) 
è ñîöèàëüíîãî (gender). Ïîíÿòèåì «ãåíäåð» 
â ñîâðåìåííîé íàóêå ïðèíÿòî îáîçíà÷àòü ñî
âîêóïíîñòü ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ íîðì, 
êîòîðûå îáùåñòâî ïðåäïèñûâàåò âûïîëíÿòü 
ëþäÿì â çàâèñèìîñòè îò èõ áèîëîãè÷åñêîãî 
ïîëà. Íå áèîëîãè÷åñêèé ïîë, à ñîöèàëüíûå 
íîðìû îïðåäåëÿþò ìîäåëü ïîâåäåíèÿ, âèäû 
äåÿòåëüíîñòè êàê ìóæ÷èí, òàê è æåíùèí. Ãåí
äåð êîíñòðóèðóåòñÿ êàê ñîöèàëüíàÿ ìîäåëü 
æåíùèí è ìóæ÷èí, îïðåäåëÿåò èõ ïîëîæåíèå 
â îáùåñòâå. Ñîçäàþùèåñÿ â êàæäîì îòäåëü
íî âçÿòîì îáùåñòâå ãåíäåðíûå ñèñòåìû àñ
ñèìåòðè÷íû: ìóæ÷èíû è âñå «ìóæñêîå/ìàñêó
ëèííîå» (ïîâåäåíèå, õàðàêòåð, ïðîôåññèè) 
ïðèíÿòî ñ÷èòàòü ïåðâè÷íûì, à æåíùèí è âñå 
«æåíñêîå/ôåìèííîå» – âòîðè÷íûì, òî åñòü 
ïîä÷èíåííûì. Ãåíäåðíàÿ ñèñòåìà îòðàæàåò 
ïîëÿðíîñòü è ïðîòèâîïîñòàâëåíèå, àñèììå
òðè÷íûå ïðîÿâëåíèÿ â çàâèñèìîñòè îò ïîëà, 
à ïîòîìó îðãàíèçóåò ñîöèàëüíóþ èåðàðõèþ, 
ïðè êîòîðîé æåíùèíû íàõîäÿòñÿ íà íèçøåé 
ñòóïåíè.

Îäíàêî ðîëü è ïîëîæåíèå æåíùèí â îá
ùåñòâå ñî âðåìåíåì ìåíÿþòñÿ. Îñîáåííî 
ðàçèòåëüíûå ïåðåìåíû ïðîèçîøëè â ÕÕ â., 
êîãäà â ìèðå âîçíèêëî äâèæåíèå, ãëàâíîé 
çàäà÷åé êîòîðîãî áûëî – óëó÷øèòü ïîëî
æåíèå æåíùèí. Íà íà÷àëüíîì ýòàïå ñâî
åé äåÿòåëüíîñòè æåíñêîå äâèæåíèå ñòà
âèëî öåëü – ïîëó÷èòü þðèäè÷åñêèå ïðàâà 
íà äîñòóï ê ñîöèàëüíûì óñëóãàì, ó÷àñòèå â 
ãîëîñîâàíèè. Â ðåçóëüòàòå æåíùèíû îáðå
ëè âîçìîæíîñòü ðàñïîðÿæàòüñÿ ñîáñòâåííî
ñòüþ, ïðàâî íà èìóùåñòâî è äåòåé â ñëó÷àå 
ðàçâîäà, ïðàâî çàíèìàòüñÿ íàóêîé è äàæå 
ïîëèòèêîé. Ýòî äâèæåíèå ïîëó÷èëî íàçâàíèå 
«ñóôðàæèçì».

Ïîëó÷åíèå æåíùèíàìè þðèäè÷åñêèõ 
ïðàâ íå èñêëþ÷èëî âñå âèäû äèñêðèìèíàöèè. 
Æåíñêîå äâèæåíèå ñòàëî àêòèâíî âûñòóïàòü 
çà ðàâíûé äîñòóï ê ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëü
íîñòè. Ýòî äâèæåíèå ïîëó÷èëî íàçâàíèå 
«ôåìèíèçì». Â ñîâåòñêîé Ðîññèè ôåìèíèçì 

ðàçâèâàëñÿ îòëè÷íî îò Çàïàäà. Äâèæåíèå çà 
ïðàâà æåíùèí ïîëó÷èëî íàçâàíèå «æåíñêèé 
âîïðîñ», êîòîðîå èìåëî íåêîòîðîå ïðàêòè÷å
ñêîå ðàçðåøåíèå: ñòàëè ñîçäàâàòüñÿ êîìèòå
òû æåíùèí, èçäàâàòüñÿ çàêîíû, ïîçâîëÿþùèå 
æåíùèíàì èìåòü ðàâíûå ïðàâà ñ ìóæ÷èíàìè 
â îáðàçîâàíèè, ïîëèòèêå, ïðîôåññèîíàëüíîé 
äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî ïðåäñòàâèòåëè îòå÷å
ñòâåííîé íàóêè ôàêòè÷åñêè äî íà÷àëà 30õ ãã. 
ïðîøëîãî ñòîëåòèÿ íå çàíèìàëèñü èññëåäî
âàíèÿìè â îáëàñòè ïîëîâîãî ðàçäåëåíèÿ îá
ùåñòâà. Êîíöåïöèÿ ãåíäåðà, çàèìñòâîâàííàÿ 
ó çàïàäíûõ èññëåäîâàòåëåé, àâòîìàòè÷åñêè 
îòíåñåíà â Ðîññèè ê ðàçðÿäó «æåíñêèõ ïðî
áëåì».

Áåñïðîáëåìíîñòü ïîëîæåíèÿ ìóæ÷èí â 
îáùåñòâå ñòàëà ñòåðåîòèïîì. Òàêîé ïîäõîä 
ê ãåíäåðíûì èññëåäîâàíèÿì ìîæåò âåðíóòü 
íàó÷íóþ ìûñëü ê ôåìèíèçìó. Ãåíäåðíûå ïðî
áëåìû – ýòî ïðîáëåìû íå òîëüêî æåíùèí, íî 
è ìóæ÷èí. Ýòàï æåíñêîé ýìàíñèïàöèè âû
äâèíóë íåîáõîäèìîñòü èçó÷åíèÿ «ìóæñêîãî 
âîïðîñà». Ãåíäåðíûé âîïðîñ âêëþ÷àåò ïðî
áëåìû ïîëîâ è èõ âçàèìîîòíîøåíèé, ïðî
áëåìû ñîöèàëüíîãî êîíñòðóèðîâàíèÿ ïîëà, 
à òàêæå âçàèìîñâÿçü è âëèÿíèå íàçâàííûõ 
ïðîöåññîâ íà îáùóþ êàðòèíó ðàçâèòèÿ ÷åëî
âå÷åñòâà.

Äèôôåðåíöèàöèÿ ïîíÿòèé «ïîë» è «ãåí
äåð» äàëà îñíîâàíèå äëÿ íîâîãî íàó÷íîãî îñ
ìûñëåíèÿ ñîöèàëüíîé ïîëÿðèçàöèè ìóæ÷èí è 
æåíùèí. Æåíñêèå èññëåäîâàíèÿ ïîñòåïåííî 
ïåðåõîäÿò â ãåíäåðíûå, ãäå ðàññìàòðèâàþò
ñÿ öåííîñòè, íîðìû, ðîëè, ÷åðòû õàðàêòåðà, 
ñèìâîëû, êîòîðûå âûñòðàèâàþòñÿ â òðàäè
öèîííóþ ãåíäåðíóþ àñèììåòðèþ (íåïðî
ïîðöèîíàëüíîñòü ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ 
ðîëåé îáîèõ ïîëîâ, à òàêæå îæèäàíèé îò íèõ) 
â ðàçëè÷íûõ ñôåðàõ æèçíè. Íàïðèìåð, æåí
ùèíû â Ðîññèè ñîñòàâëÿþò 53 % îò âñåõ æè
òåëåé ñòðàíû, îäíàêî èõ çíà÷èòåëüíî ìåíüøå 
ñðåäè ðóêîâîäèòåëåé âñåõ óðîâíåé, êðóïíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé è ò. ä. 

Ïðè èçó÷åíèè æèçíåííûõ ñòðàòåãèé íà
ñåëåíèÿ â ðàìêàõ ïðîåêòà ýêîíîìè÷åñêîé 
èíâîëþöèè (ïðîåêò îñóùåñòâëÿëñÿ ïîä ðóêî
âîäñòâîì ïðîôåññîðà ñîöèîëîãèè Êàëèôîð
íèéñêîãî óíèâåðñèòåòà (Áåðêëè, ÑØÀ) Ì. Áó
ðàâîãî ñîâìåñòíî ñ ñîòðóäíèêàìè Èíñòèòóòà 
ýêîíîìè÷åñêèõ è ñîöèàëüíûõ ïðîáëåì Ñåâå
ðà (ÊÍÖ Óðî ÐÀÍ) âûÿâëåíî, ÷òî ñîöèàëüíîå 
è ýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ñåìüè âî ìíîãîì 
îïðåäåëÿåòñÿ æåíùèíàìè. Æåíñêîå äîìèíè
ðîâàíèå â ñîçäàíèè è îáóñòðîéñòâå ñåìåé
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íîãî áûòà âåäåò ê èñêëþ÷åíèþ ìóæ÷èíû èç 
âàæíûõ ñôåð ñåìåéíîé îðãàíèçàöèè, ê ñóùå
ñòâåííîìó îò÷óæäåíèþ îò ñåìåéíûõ çàáîò è, 
íàêîíåö, ê ãåíäåðíîé àñèììåòðèè.

Èñòî÷íèêîì ãåíäåðíîé àñèììåòðèè èíî
ãäà ÿâëÿþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû, íî 
÷àùå – ñêðûòàÿ äèñêðèìèíàöèÿ. Îáðàòèìñÿ 
ê îäíîìó èç åå ïðîÿâëåíèé, ñ÷èòàþùåìóñÿ 
«áåçîáèäíûì», – ÿçûêó. ßçûê îòðàæàåò êóëü
òóðíóþ è ñîöèàëüíóþ ñïåöèôèêó îáùåñòâà. 
Â ÿçûêå ó÷åíûå îòìå÷àþò íåðàâíîìåðíóþ 
ïðåäñòàâëåííîñòü ëèö ðàçíîãî ïîëà, â òîì 
÷èñëå è ìóæñêîå äîìèíèðîâàíèå, áîëüøóþ 
çíà÷èìîñòü ìóæ÷èíû.

ßçûê ôèêñèðóåò êàðòèíó ìèðà ñ ìóæñêîé 
òî÷êè çðåíèÿ, ãäå æåíñêîå ïîðîé âîîáùå èã
íîðèðóåòñÿ. Â ÿçûêå îòîæäåñòâëÿþòñÿ ïîíÿ
òèÿ «÷åëîâåê» è «ìóæ÷èíà». Ñóùåñòâèòåëüíûå 
ìóæñêîãî ðîäà óïîòðåáëÿþòñÿ äëÿ îáîçíà÷å
íèÿ ëèö è æåíñêîãî ïîëà: ó÷åíûé, ó÷èòåëü, 
äèññåðòàíò, àñïèðàíò, àññèñòåíò è äð. Äîìè
íèðîâàíèå ìóæñêîãî êàê îáùå÷åëîâå÷åñêîãî 
âåäåò ê ãåíäåðíîé àñèììåòðèè. Ìåæäó òåì 
äàæå ïðè èçó÷åíèè ãåíäåðíûõ ñóáêóëüòóð 
ó÷åííûå íàñòîé÷èâî ïîäòâåðæäàþò íàëè÷èå 
ãåðäåðëåêòà: æåíùèíû óïîòðåáëÿþò áîëü
øå óìåíüøèòåëüíûõ ñóôôèêñîâ è âåæëèâûõ 
ôîðì, ÷àùå íàçûâàþò ñîáåñåäíèêà ïî èìå
íè, èñïîëüçóþò çíà÷èòåëüíî áîëüøå, ÷åì 
ìóæ÷èíû, êîíòàêòîóñòàíàâëèâàþùèõ ðå÷å
âûõ äåéñòâèé [8–10]. 

Ãåíäåðíàÿ äèôôåðåíöèàöèÿ îïëàòû òðó
äà òàêæå èìååò ïåðåâåñ â ïîëüçó ìóæ÷èí: âà
ðèàöèè êîëåáëþòñÿ îò 70 äî 30 %. Ê òîìó æå 
íàðÿäó ñ ïîëîì âàæíîé äåòåðìèíàíòîé îïëà
òû òðóäà ÿâëÿåòñÿ âîçðàñò æåíùèíû. Íåñìî
òðÿ íà íåêîòîðóþ ôåìèíèçàöèþ çàíÿòîñòè, 
æåíùèíû ÷àùå âñåãî íå ìîãóò ïðîáèòüñÿ 
ñêâîçü «ñòåêëÿííûé ïîòîëîê».

Ìîíîïîëüíûìè âëàäåëüöàìè ïîëèòè
÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà òàê æå ÿâëÿþòñÿ ìóæ
÷èíû. Çàðîäèâøàÿñÿ â Äðåâíåì Àôèíñêîì 
ïîëèñå ïðàêòèêà íàðîäíîãî ïðàâëåíèÿ íå 
ïðåäïîëàãàëà ó÷àñòèå æåíùèí, èáî îíè ïðè
çíàâàëèñü íåãðàæäàíàìè. È ëèøü â êîíöå 
XX â. æåíùèí ñòàëè íàäåëÿòü èçáèðàòåëüíûì 
ïðàâîì. Îäíàêî äî ñåãî âðåìåíè ïðîáëåìà 
æåíñêîìóæñêîãî ïàðòíåðñòâà â ïîëèòèêå 
îñòàåòñÿ íåðåøåííîé. Ñåðüåçíûì ïðåïÿò
ñòâèåì íà ïóòè æåíùèí ê ïîëèòè÷åñêîìó ëè
äåðñòâó ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî áîëüøèíñòâî ëþäåé 
â íèçêîì ïîëèòè÷åñêîì ñòàòóñå æåíùèí íå 
âèäÿò ñîöèàëüíîé íåñïðàâåäëèâîñòè, ê òîìó 
æå ó ñàìèõ æåíùèí íå âîçíèêàåò îñîáûõ àì

áèöèé ïî ïîâîäó ïîëèòè÷åñêèõ óñòðåìëåíèé. 
×àùå âñåãî æåíùèíû íå õîòÿò çàíèìàòüñÿ 
ïîëèòèêîé. Ïî èõ ïðåäñòàâëåíèÿì, ïîëèòè
êà àññîöèèðóåòñÿ ñ èíòðèãàìè, íå÷åñòíûìè 
äåíüãàìè è ïð. 

Ïîëèòè÷åñêèå êîíòåêñò èìååò ÷åòûðå 
ñîñòàâëÿþùèå: 

1) ãîñóäàðñòâî;
2) ãðàæäàíñêîå îáùåñòâî;
3) ðûíîê;
4) ñåìüÿ.
Îäíàêî íàçâàííàÿ èåðàðõèÿ â æåíñêîì 

ñîöèóìå èìååò îáðàòíûé ïîðÿäîê. Íåñìî
òðÿ íà òî, ÷òî ìû æèâåì â ïðîñâåùåííóþ 
ýïîõó, êîãäà ðàâíûå ïðàâà ìóæ÷èíû è æåí
ùèíû çàêðåïëåíû â êîíñòèòóöèè, ïîëîæåíèå 
æåíùèí îñòàåòñÿ äâîéñòâåííûì. Ïóñòü íå â 
ÿâíîé, íî ñêðûòîé ôîðìå ñîõðàíÿåòñÿ äèñ
êðèìèíàöèÿ. 

Ïîëîæåíèå æåíùèíû â ñîöèóìå èçäðåâ
ëå ïðèâëåêàëî âíèìàíèå ó÷åíûõ. Â èõ ñðåäå 
â ðàçíûå âðåìåíà ïîñòîÿííî âûñêàçûâàëèñü 
ñîâåðøåííî ïîëþñíûå ìíåíèÿ. Ïîðàçíîìó 
ðåøàëèñü ýòè ïðîáëåìû ïðåäñòàâèòåëÿìè 
ðàçëè÷íûõ íàöèé. ×ðåçâû÷àéíî ìíîãî ïðîòè
âîïîëîæíûõ âûñêàçûâàíèé î ìåñòå æåíùèíû 
â îáùåñòâå èìåþò ìåñòî â ðåëèãèè. Íà ïðî
òÿæåíèè òûñÿ÷åëåòèé ïðåäñòàâèòåëè æåí
ñêîãî ïîëà íå èìåëè âîçìîæíîñòè ïðîÿâèòü 
ñâîè èíòåëëåêòóàëüíûå ñïîñîáíîñòè. Õðè
ñòèàíñòâî ïîñòîÿííî óíèæàëî ÷åëîâå÷åñêèå 
äîñòîèíñòâà æåíùèíû, ñ÷èòàëî åå ðàáûíåé 
ñâîåãî ãîñïîäèíà.

Â Ñðåäíåâåêîâüå ïðåçðåíèå ê æåíùèíå 
óñèëèâàåòñÿ. Ñðåäíåâåêîâàÿ êàòîëè÷åñêàÿ 
öåðêîâü ïðîïîâåäîâàëà æåíîíåíàâèñòíè÷å
ñòâî. Â ôåîäàëüíîé Åâðîïå ïîëîæåíèå æåí
ùèíû ïî ñðàâíåíèþ ñ àíòè÷íîñòüþ íèñêîëüêî 
íå óëó÷øèëîñü. Â ýïîõó Ðåíåññàíñà è Ðåôîð
ìàöèè â Åâðîïå æåíùèíà âñå åùå ñîõðàíÿåò 
ñâîå ïîä÷èíåííîå ïîëîæåíèå, ïðè ýòîì ñòà
íîâèòñÿ îáúåêòîì ýñòåòè÷åñêîãî ïîêëîíåíèÿ.

Â ýïîõó êàïèòàëèçìà ïîÿâèëîñü ìíîæå
ñòâî òå÷åíèé, ãäå íåîäíîçíà÷íî ðàññìàòðè
âàëè ðîëü è ìåñòî æåíùèíû â îáùåñòâå. Â 
áóðæóàçíîì îáùåñòâå âîçíèêëî ìíîæåñòâî 
ïñåâäîòåîðèé î íåïîëíîöåííîñòè æåíùèíû. 
À. Øîïåíãàóýð óòâåðæäàë, ÷òî «æåíùèíà ïî 
ñâîåé íàòóðå îáðå÷åíà íà ïîâèíîâåíèå» [7]. 
Ô. Íèöøå ñ÷èòàë, ÷òî «ìóæ÷èíû äîëæíû ñìî
òðåòü íà æåíùèíó, êàê íà ïðåäìåò îáëàäàíèÿ, 
êàê íà ñîáñòâåííîñòü, êîòîðóþ ñëåäóåò çàáè
ðàòü» [4]. Íåìåöêèé ôèëîñîô Î. Âåéíèíãåð 
ñ÷èòàë, ÷òî «èñòèííî æåíñêîå ñóùåñòâî íå 
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çíàåò íè ëîãè÷åñêîãî, íè íðàâñòâåííîãî èì
ïåðàòèâà» [3].

Â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ çíà÷èòåëüíî 
èçìåíèëîñü îòíîøåíèå ê æåíùèíå. Âåëèêàÿ 
ìèññèÿ ìàòåðè, æåíû, õðàíèòåëüíèöû äî
ìàøíåãî î÷àãà ñòàëà ïî÷èòàåìà. Íåìàëûå 
óñèëèÿ â òå÷åíèå âåêîâ äëÿ ýòîãî ïðèëîæèëè 
ñàìè æåíùèíû. Îïûò çàðóáåæíûõ ñòðàí ïî
êàçûâàåò, ÷òî ïîçèöèÿ æåíùèíû â ñîöèóìå 
îïðåäåëèëàñü ñ ïîìîùüþ ïîëèòèêè, îñíî
âàííîé íà èäåå ñîçäàíèÿ îáùåñòâà ðàâíûõ 
âîçìîæíîñòåé äëÿ ãðàæäàí îáîåãî ïîëà.

Ðîëü ìóæ÷èíû è æåíùèíû â ñîöèóìå 
ïðåòåðïåâàåò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ. Íà 
ïðîòÿæåíèè âñåé æèçíè ÷åëîâåêà ôîðìèðó
åòñÿ ãåíäåðíîðîëåâàÿ ñîöèàëèçàöèÿ. Ñó
ùåñòâåííîå âëèÿíèå íà ïîñòðîåíèå ãåíäåðà 
îêàçûâàåò êóëüòóðà, â êîòîðîé ïðîñëåæèâà
åòñÿ ïîëîâàÿ ñòåðåîòèïèçàöèÿ, îáóñëîâëåí
íàÿ ìóæåñòâåííîñòüþ è æåíñòâåííîñòüþ. 
Ñòåðåîòèïèçàöèÿ êîíñòðóèðóåò ïîëîòè
ïè÷íîå ïîâåäåíèå. Ãëàâåíñòâóþùàÿ ðîëü â 
ôîðìèðîâàíèè ñòåðåîòèïîâ ïðèíàäëåæèò 
ñðåäñòâàì ìàññîâîé èíôîðìàöèè. Èìåííî 
ÑÌÈ äåìîíñòðèðóþò ñòåðåîòèïíûå ìóæñêèå 
è æåíñêèå îáðàçû. 

Îäíàêî óæå ñ ðîæäåíèÿ ó ÷åëîâåêà ïî
ÿâëÿåòñÿ ãåíäåðíàÿ ðîëåâàÿ ñîöèàëèçàöèÿ. 
Î÷åâèäíî îòëè÷àþòñÿ ïðåäïî÷òåíèÿ èãðó
øåê, èìåþùèõ ãåíäåðíóþ ïðèíàäëåæíîñòü. 
Íîñÿò ëè ýòè ïðåäïî÷òåíèÿ ïðèðîäíûé õà
ðàêòåð èëè îíè óæå ñ ðîæäåíèÿ êîíñòðóèðó
þòñÿ ñîöèóìîì – ýòîò âîïðîñ ïîêà îñòàåòñÿ 
îòêðûòûì. 

Èçó÷àÿ ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ, ó÷åíûå 
äîëãîå âðåìÿ âñåãî ëèøü äåìîíñòðèðîâà
ëè ðàçëè÷èÿ ïîëîâ. Èññëåäîâàíèÿ ïîêàçàëè, 
÷òî ÷óâñòâà è ýìîöèè ó æåíùèí è ìóæ÷èí íå 
ðàçëè÷àþòñÿ, îäíàêî, ñîáëþäàÿ ïðàâèëà èñ
ïîëíåíèÿ ãåíäåðíûõ ðîëåé, îíè ïðîÿâëÿþò 
èõ ïîðàçíîìó. 

Òðàäèöèîííûå æåíñêèå ðîëè äî ñåãî 
âðåìåíè íàêëàäûâàþò íà íèõ îãðàíè÷åíèÿ. 
Òàê, ðàáîòàþùàÿ æåíùèíà âûïîëíÿåò áîëü
øóþ ÷àñòü ðàáîòû ïî äîìó è íåñåò îòâåò
ñòâåííîñòü çà äåòåé. Ïðåñòèæíûå ðàáîòû çà
íèìàþòñÿ ìóæ÷èíàìè. Æåíùèíû íàõîäÿòñÿ 
â ðàìêàõ ãåíäåðíîãî ðàçäåëåíèÿ ðîëåé, ïî
ñòîÿííî ñòàëêèâàþòñÿ ñ òàêèì ôåíîìåíîì, 
êàê «ñòåêëÿííûé ïîòîëîê». Òðàäèöèîííàÿ 
ìóæñêàÿ ðîëü ñêëàäûâàåòñÿ èç òðåõ ôàêòî
ðîâ: íîðìà ñòàòóñà, íîðìà òâåðäîñòè, íîðìà 
àíòèæåíñòâåííîñòè. Ñòåðåîòèïû ìóæñêîé 
ðîëè òîæå íàêëàäûâàþò îãðàíè÷åíèÿ, êîãäà 

íåêîòîðûå ìîäåëè ïîâåäåíèÿ çàïðåùåíû 
ìóæñêîé ðîëüþ. 

Â ðàçíûõ ñòðàíàõ èìåþò ìåñòî ñâîè 
ïðåäïî÷òåíèÿ ê ìóæñêèì è æåíñêèì ñòåðåî
òèïàì. Çäåñü îñîáóþ ðîëü èãðàåò ðåëèãèÿ. 
Êóëüòóðíàÿ ñïåöèôèêà ÷ðåçâû÷àéíî âàæíà, 
êîãäà ìû ãîâîðèì îá èçìåíåíèè ãåíäåðíûõ 
ðîëåé. Â èíäèâèäóàëèñòè÷åñêîì îáùåñòâå 
Çàïàäà ëþäè äåëàþò àêöåíò íà íåçàâèñè
ìîñòü è ëè÷íîñòíûé êàðüåðíûé ðîñò. Â êîë
ëåêòèâèñòñêèõ îáùåñòâàõ ÿâëÿåòñÿ íîðìîé 
èíäèâèäóàëüíûå ïðèòÿçàíèÿ ïîä÷èíÿòü êîë
ëåêòèâíûì. Êóëüòóðû, êîòîðûì ñâîéñòâåííà 
ïîêîðíîñòü ñòàðøèì, îòëè÷àþòñÿ áîëüøåé 
ðåçèñòåíòíîñòüþ ê ñîöèàëüíûì èçìåíåíèÿì. 
Óñïåøíîñòü â äîñòèæåíèè ãåíäåðíîãî ðàâíî
ïðàâèÿ çàâèñèò îò ôàêòîðîâ, ñâîéñòâåííûõ 
êîíêðåòíîé êóëüòóðå: â ðàçëè÷íûõ ñòðàíàõ 
ðàçíûå îáñòîÿòåëüñòâà ïðèâîäÿò ê ñîöèàëü
íûì òðàíñôîðìàöèÿì.

Êîíå÷íî, â íàçâàíîé ñôåðå ñî âðåìåíåì 
ïðîèñõîäÿò çíà÷èòåëüíûå èçìåíåíèÿ, à ïîòî
ìó è ãåíäåðíûå ðîëè çàìåòíî èçìåíèëèñü. Â 
ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ ãåíäåðíûå ðàçëè÷èÿ 
íå òàê è âåëèêè. Ðàçóìíî óòâåðæäàòü, ÷òî íå 
ñòîèò ñòðåìèòüñÿ ê àáñîëþòíîìó ãåíäåðíîìó 
ðàâåíñòâó: ìóæ÷èíà äîëæåí îñòàâàòüñÿ ìóæ
÷èíîé, à æåíùèíà – æåíùèíîé.

Á. Òîðí âûñêàçàë ñâîé âçãëÿä íà ìóæ÷èí 
è æåíùèí. Îí ïðåäñòàâëÿåò èõ êàê ðàçóìíûå 
ñîöèàëüíûå ãðóïïû, êîíñòèòóöèðîâàííûå â 
«êîíêðåòíûõ èñòîðè÷åñêè èçìåíÿþùèõñÿ è 
â öåëîì íåðàâíûõ ñîöèàëüíûõ îòíîøåíèÿõ». 
Ðàçíîîáðàçèå ñîöèàëüíûõ õàðàêòåðèñòèê 
æåíùèí è ìóæ÷èí è îïðåäåëåííîñòü áèîëî
ãè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê ïîçâîëÿåò çàêëþ
÷èòü, ÷òî ïîë íå ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëÿþùèì 
ôàêòîðîì â ðàçëè÷èÿõ ñîöèàëüíûõ ðîëåé. Íå 
áèîëîãè÷åñêèé ïîë, à ñîöèîêóëüòóðíûå íîð
ìû ôîðìèðóþò ìîäåëè ïîâåäåíèÿ. Ñîâîêóï
íîñòü ñîöèàëüíûõ è êóëüòóðíûõ íîðì ÿâëÿåò
ñÿ ðåãóëÿòîðîì ñîöèàëüíûõ ðîëåé è ìîäåëåé 
ïîâåäåíèÿ. Â ðÿäå îáùåñòâ ðîëåâûå ïîâåäå
íèÿ ïîëÿðèçèðîâàíû. 

Àíàëèç ñîöèàëüíîãî óñòðîéñòâà îáùå
ñòâà ïðèâåë ê îñîçíàíèþ, ÷òî ìóæåñòâåííîñòü 
è æåíñòâåííîñòü êîíñòðóèðóþòñÿ ñîöèóìîì 
êàê îïïîçèöèîííûå êàòåãîðèè. Ïðè ýòîì âî 
ìíåíèÿõ öàðèò ïîëíàÿ ïóòàíèöà. Íàøà ñòðàíà 
ïåðåæèëà ìîùíóþ ìîäåðíèçàöèþ. Â Ðîññèè 
ïðîèçîøëè çíà÷èòåëüíûå äåìîãðàôè÷åñêèå 
è ýêîíîìè÷åñêèå ïåðåìåíû è äîãìà ïåðåñòà
ëà òîðæåñòâîâàòü íàä æèçíüþ. ×åëîâåê äîë
æåí èìåòü ñâîáîäó è ïðàâà. Ïðîáëåìà ïðàâ 
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÷åëîâåêà íîñèò ïåðâîñòåïåííûé õàðàêòåð. 
×åëîâåê äîëæåí áûòü âûøå ãîñóäàðñòâà, à íå 
íàîáîðîò. Ñîöèàëüíûå ïðîöåññû ïðîèñõîäÿò 
ïî ïóòè óòâåðæäåíèÿ íîðì ðàâíîïðàâèÿ. Òàê, 
Ðîññèÿ ïîäïèñàëà Êîíâåíöèþ î ëèêâèäàöèè 
äèñêðèìèíàöèè â îòíîøåíèè ê æåíùèíå.

Ìû æèâåì â ïðîñâåùåííóþ ýïîõó, êîãäà 
ðàâíûå ïðàâà ìóæ÷èí è æåíùèí âêëþ÷åíû â 
ýêîíîìè÷åñêóþ æèçíü îáùåñòâà. È òå, è äðó
ãèå èìåþò ïðàâî ãîëîñà è äîñòóï ê îáðàçîâà
íèþ. Îäíàêî ïîëîæåíèå æåíùèíû âî ìíîãîì 
îñòàåòñÿ äâîéñòâåííûì. Ãîâîðÿ î ñîöèàëü
íîé ðîëè ñîâðåìåííîé æåíùèíû, àìåðèêàí
ñêèé ñîöèîëîã Ý. Áàðáüåðè îòìå÷àåò, ÷òî ýòà 
ðîëü ñâÿçàíà áîëüøå ñ «èçíàíêîé» îáùåñòâà, 
à íå ñ åãî «ëèöåâîé» ñòîðîíîé [1].

 Öåëü ïðèòÿçàíèé çàêëþ÷àåòñÿ íå â çà
ìåíå ïàòðèàðõàëüíîãî îáùåñòâà ìàòðèàð
õàëüíûì, à â ëèêâèäàöèè àíòàãîíèçìà ïîëîâ 
è îáåñïå÷åíèè çâó÷àíèÿ îáåèõ ñòðóí – ìóæ
ñêîé è æåíñêîé – â ãàðìîíèè ñîöèàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ. Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòîé öåëè íåîá
õîäèìî áîëåå ãëóáîêîå ïîíèìàíèå íå òîëüêî 
æåíùèíû, íî è ìóæ÷èíû. Îäíàêî äî ñèõ ïîð 
îñòàåòñÿ ãëàâíûì èññëåäîâàíèå ñîöèàëüíîé 
îáóñëîâëåííîñòè æåíñêîé äèñêðèìèíàöèè è 
ìóæñêîãî äîìèíèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì â íàóêå 
íàáëþäàåòñÿ ïîñòåïåííîå ñìåùåíèå àêöåí
òîâ: îò àíàëèçà æåíñêîãî ôàêòîðà è êîíñòàòà
öèè ìóæñêîãî äîìèíèðîâàíèÿ ê àíàëèçó òîãî, 
êàê ãåíäåð ïðèñóòñòâóåò, êîíñòðóèðóåòñÿ è 
âîñïðîèçâîäèòñÿ âî âñåõ ñîöèàëüíûõ ïðîöåñ
ñàõ è êàê ýòî âëèÿåò è íà æåíùèí, è íà ìóæ÷èí. 

Ñîâðåìåííàÿ íàóêà èññëåäóåò ñëåäóþ
ùèå âîïðîñû:

– ñîöèàëüíûå ôàêòîðû, îáóñëîâëèâà
þùèå îáùåå è îñîáåííîå â æèçíåäåÿòåëü
íîñòè ìóæ÷èí è æåíùèí; ñïåöèôè÷åñêèå óñ
ëîâèÿ, âëèÿþùèå íà ïîëîæåíèå æåíùèíû â 
îáùåñòâå;

– íîðìàòèâíûå àêòû, îðèåíòèðîâàííûå 
íà ïîâûøåíèå ðîëè è ñòàòóñà æåíùèíû â 
îáùåñòâå äëÿ âûðàáîòêè öåëüíîãî íàó÷íîãî 
ìèðîâîççðåíèÿ, îñíîâàííîãî íà ïðèíöèïàõ 
ìåæäóíàðîäíûõ êîíöåïöèé ÎÎÍ;

– ñîöèàëüíûå òåõíîëîãèè äåÿòåëüíîñòè 
ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà
öèé ïî îêàçàíèþ ïîääåðæêè è ïîìîùè æåí
ùèíàì è ìóæ÷èíàì;

– êîìïëåêñ ìåòîäîâ ñîöèàëüíîé ðàáîòû 
ñ ðàçëè÷íûìè êàòåãîðèÿìè æåíñêîãî è ìóæ
ñêîãî íàñåëåíèÿ.

Äëÿ ðåàëèçàöèè äàííîé öåëè èñïîëüçóþò
ñÿ ñëåäóþùèå îñíîâíûå ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ:

– ñîöèîëîãè÷åñêèé, îïðåäåëÿþùèé ñî
öèàëüíóþ îáóñëîâëåííîñòü ìóæñêîãî è æåí
ñêîãî áûòèÿ;

– àêñèîëîãè÷åñêèé, óòâåðæäàþùèé ðàâ
íóþ ñàìîöåííîñòü ëè÷íîñòè ìóæ÷èíû è æåí
ùèíû;

– ôóíêöèîíàëüíûé, ðàñêðûâàþùèé ïî 
âñåì íàïðàâëåíèÿì ñâÿçü ìåæäó æåíùèíîé/
ìóæ÷èíîé è îáùåñòâîì;

 – èíñòèòóöèîíàëüíûé, îðèåíòèðîâàí
íûé íà èçó÷åíèå ñîöèàëüíûõ èíñòèòóòîâ, 
âëèÿþùèõ íà æèçíåäåÿòåëüíîñòü æåíùèí è 
ìóæ÷èí.

Ïîëîæåíèå ìóæ÷èí è æåíùèí ðàññìà
òðèâàåòñÿ â îòíîøåíèè ê ñëåäóþùèì êëþ÷å
âûì èíäèêàòîðàì ðàçâèòèÿ:

– êîíòðîëü íàä ðåñóðñàìè;
– ó÷àñòèå â ïðèíÿòèè ðåøåíèé;
– ñïðàâåäëèâîñòü/ðàâíîïðàâèå ìóæ÷èí 

è æåíùèí;
– äîñòóï ê ðåñóðñàì;
– ìàòåðèàëüíîå áëàãîïîëó÷èå.
Ýòè èíäèêàòîðû ðàñïîëîæåíû â èåðàð

õè÷åñêîì ïîðÿäêå. Ìåòîä ïðåäïîëàãàåò, ÷òî 
ðàâíûé êîíòðîëü íàä ðåñóðñàìè íå ìîæåò 
áûòü äîñòèãíóò ðàíåå, ÷åì áóäåò äîñòèãíóòî 
ðàâåíñòâî â ÷åòûðåõ äðóãèõ ñôåðàõ. Äàííàÿ 
ïðîãðåññèÿ ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñóùåñòâóþ
ùèå äîñòèæåíèÿ è îïðåäåëèòü, ÷òî åùå íå 
ñäåëàíî.

Ìàòðèöà ãåíäåðíîãî àíàëèçà ñëóæèò 
äâóì öåëÿì:

1) îáåñïå÷èòü èíñòðóìåíòîì äëÿ ðàáîòû 
íà ìåñòàõ ïî îïðåäåëåíèþ è àíàëèçó ãåíäåð
íûõ ðàçëè÷èé;

2) îöåíèòü ðàçëè÷íîå âëèÿíèå ðàáîòû ïî 
ðàçâèòèþ íà ìóæ÷èí è æåíùèí.

Ãåíäåðíûé àíàëèç ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü 
îòíîøåíèÿ ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè è 
èõ ïîñëåäñòâèÿ. Èññëåäîâàòåëü É. Áëóìñìà 
èç Àìñòåðäàìñêîãî óíèâåðñèòåòà, ïðîâîäèâ
øàÿ îïðîñû â Ðîññèè, ñ÷èòàåò, ÷òî â ñòðàíå 
íàáëþäàåòñÿ òåíäåíöèÿ ïåðåõîäà ê òðàäè
öèîííîìó ðàçäåëåíèþ òðóäà, êîãäà ìóæ÷èíà 
çàðàáàòûâàåò äåíüãè, à æåíà çàíèìàåòñÿ ñå
ìåéíûìè äåëàìè [2].

Ýòîò âîïðîñ ñëîæåí è íåîäíîçíà÷åí. 
Îäíàêî òåíäåíöèÿ äåéñòâèòåëüíî ôèêñèðó
åòñÿ èññëåäîâàòåëÿìè. Íà ýòîò ïðîöåññ âëè
ÿåò óñòàëîñòü â îáùåñòâå îò «ýìàíñèïàöèè», 
íàêîïèâøàÿñÿ çà âðåìÿ ñîöèàëèñòè÷åñêîãî 
ïåðèîäà, êîãäà îíà áûëà èäåîëîãè÷åñêèì èí
ñòðóìåíòîì äëÿ èíäóñòðèàëèçàöèè ñòðàíû, à 
ýêîíîìèêà íóæäàëàñü â äåøåâîé ðàáî÷åé ñè
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ëå. Ýìàíñèïàöèÿ ïðèâåëà ê äâîéíîé íàãðóç
êå æåíùèí: äîìà è íà ðàáîòå. Â çàâèñèìîñòè 
îò âàæíîñòè è íóæíîñòè â îáùåñòâå æåíñêî
ãî òðóäà ôîðìèðóþòñÿ ñòåðåîòèïû ïîëîâîé 
äèôôåðåíöèàöèè. Îòíîñèòåëüíî ñîöèàëüíîé 
ðîëè æåíùèíû èìåþò ìåñòî äâà ïîäõîäà: 
ïàòðèàðõàëüíûé (ïîä÷èíåííîå ïîëîæåíèå 
æåíùèíû, ñôåðà äåÿòåëüíîñòè åå îãðàíè÷å
íà äîìîì è ñåìüåé, æåñòêîå èåðàðõè÷åñêîå 
ðàçäåëåíèå ìóæñêèõ è æåíñêèõ ðîëåé) è ýãà
ëèòàðíûé (ðàâíûå ïðàâà è âîçìîæíîñòè æèç
íåííîãî âûáîðà êàê äëÿ ìóæ÷èí, òàê è äëÿ æåí
ùèí). Ïîñëåäíèé ïîäõîä òàêæå îçíà÷àåò, ÷òî 
ñåìüÿ, äåòè íå äîëæíû àññîöèèðîâàòüñÿ ëèøü 
ñ æåíùèíîé, à êàðüåðà – ëèøü ñ ìóæ÷èíîé.

Ïðîèñõîäèò ïîñòåïåííàÿ òðàíñôîðìà
öèÿ âçãëÿäîâ îòíîñèòåëüíî ñîöèàëüíîé ðî
ëè æåíùèíû â ñòîðîíó èõ ýãàëèçàöèè, õîòÿ 
ýòîò ïðîöåññ íå ëèíåéíûé è íåîäíîçíà÷íûé, 
îñîáåííî â íàøåé ñòðàíå. Äàííàÿ òðàíñôîð
ìàöèÿ îòðàæàåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, ïåðå
ìåíû îáùåñòâåííîé ïîçèöèè æåíùèíû, 
ñ äðóãîé – èçìåíåíèÿ ñàìîñîçíàíèÿ ñàìèõ 
æåíùèí. Ã. Óèëñ íà âîïðîñ î íàèáîëåå çíà
÷èòåëüíûõ èçìåíåíèÿõ âûñêàçàëñÿ òàê: «Çà 
ïîñëåäíèå 40 ëåò ñòàòóñ æåíùèíû èçìåíèëñÿ 
òàê, êàê îí íå èçìåíÿëñÿ çà ïîñëåäíèå ÷åòûðå 
ñòîëåòèÿ. Íè îäíî èçìåíåíèå íå çàòðîíóëî 
òàê ãëóáîêî ñîöèàëüíóþ ñôåðó. Èçìåíèëèñü 
îòíîøåíèÿ æåíû ê ìóæó, ìàòåðè – ê ðåáåíêó, 
æåíùèí – ê æåíùèíàì».

Ðîëü è ïîëîæåíèå æåíùèí â îáùåñòâå 
ñî âðåìåíåì ìåíÿåòñÿ. Áûòü â îáùåñòâå 
ìóæ÷èíîé èëè æåíùèíîé îçíà÷àåò íå ïðîñòî 
îáëàäàòü òåìè èëè èíûìè àíàòîìè÷åñêèìè 
îñîáåííîñòÿìè – ýòî îçíà÷àåò âûïîëíÿòü òå 
èëè èíûå ïðåäïèñàííûå ðîëè, îïðåäåëåííûå 
â êàæäîå êîíêðåòíîå âðåìÿ êîíêðåòíîé ãåí
äåðíîé èäåîëîãèåé.

Ãåíäåðíàÿ èäåîëîãèÿ – ýòî ñèñòåìà 
ïðåäñòàâëåíèé î ïîñòðîåíèè îáùåñòâà è 
âçàèìîîòíîøåíèÿõ â íåì ìóæ÷èí è æåíùèí 
êàê äâóõ ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé, ó÷èòûâàþ
ùàÿ è âûðàæàþùàÿ èíòåðåñû îáåèõ ñîöèàëü
íûõ ãðóïï – ìóæ÷èí è æåíùèí. Â ñèëó ýòîãî, 
ãåíäåðíàÿ èäåîëîãèÿ ÿâëÿåòñÿ èäåîëîãèåé 
êîíñòðóêòèâíîé, íåñóùåé íîâóþ êóëüòóðó 
âçàèìîîòíîøåíèé âî èìÿ äîñòèæåíèÿ ñî
öèàëüíûõ öåëåé. Ýòè ñîöèàëüíûå îáùíî
ñòè èìåþò íå òîëüêî îáùèå èíòåðåñû, íî è 
ïðèíöèïèàëüíî ðàçëè÷íûå. Èìåííî íàëè÷èå 
ðàçëè÷íûõ èíòåðåñîâ ìóæ÷èí è æåíùèí ÿâ
ëÿåòñÿ îñíîâîé ãåíäåðíûõ ïðîáëåì. Â ýòîé 
ñâÿçè âçàèìîäåéñòâèå ìóæ÷èí è æåíùèí 

êàê äâóõ ðàçíûõ ñîöèàëüíûõ ãðóïï íóæäàåò
ñÿ â èäåîëîãèè, êîòîðàÿ äàñò âîçìîæíîñòü 
óäîâëåòâîðåíèÿ èõ îáùèõ è èíäèâèäóàëüíûõ 
èíòåðåñîâ. È ýòî – èäåîëîãèÿ ãåíäåðíàÿ. Åå 
îòëè÷èòåëüíûìè îñîáåííîñòÿìè ÿâëÿþòñÿ 
ìèðîëþáèâûé õàðàêòåð è êîíñòðóêòèâíûé 
ïîèñê ïóòåé è ìåòîäîâ ñîòðóäíè÷åñòâà äâóõ 
ñîöèàëüíûõ îáùíîñòåé. Äâóì íåðàçäåëèìûì 
ïîëîâèíàì îáùåñòâà äëÿ âûæèâàíèÿ è ïðî
öâåòàíèÿ íåîáõîäèìî ñîòðóäíè÷åñòâî, à íå 
êîíôðîíòàöèÿ.

Èñïîâåäóÿ ðàâíîïðàâíóþ è ñîâìåñòè
ìóþ äåÿòåëüíîñòü æåíùèí è ìóæ÷èí íà îñíî
âå èõ ðàâíûõ, ãàðàíòèðîâàííûõ ãîñóäàðñòâîì 
ðåàëüíûõ âîçìîæíîñòåé, ãåíäåðíàÿ èäåîëî
ãèÿ îáîçíà÷àåò èçìåíåíèå öåííîñòíûõ îðè
åíòàöèé è ÷åëîâåêà, è íàñåëåíèÿ â öåëîì, 
îáùåñòâåííîãî ìíåíèÿ è ãîñóäàðñòâåííîé 
âëàñòè, ïðèâû÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé è èñòèí. 
Îíà äàåò øèðîêèå âîçìîæíîñòè äëÿ ïåðåîñ
ìûñëåíèÿ êóëüòóðû îòíîøåíèé ìåæäó ïîëà
ìè è ñîçäàííûìè èìè ñîöèàëüíûìè óñëîâè
ÿìè è âëàñòíûìè êîíñòðóêöèÿìè â îáùåñòâå. 
Ãåíäåðíàÿ èäåîëîãèÿ ñëóæèò ìåõàíèçìîì äëÿ 
ðåøåíèÿ ðÿäà ïðîáëåì â îáëàñòè áåñäèñêðè
ìèíàöèîííîé îòâåòñòâåííîñòè è îòíîøåíèé 
æåíùèí è ìóæ÷èí, â òîì ÷èñëå ýêîíîìè÷å
ñêèõ è ñîöèàëüíûõ, ïîëèòè÷åñêèõ è êóëüòóð
íûõ, íàó÷íîîáðàçîâàòåëüíûõ, èñòîðè÷åñêèõ, 
ýòèêîïðàâîâûõ.

Èññëåäîâàíèå ãåíäåðíûõ ñèñòåì ïîìî
ãàåò ïîíÿòü ñîöèàëüíî îðãàíèçîâàííûå îò
íîøåíèÿ ìåæäó ïîëàìè. È. Õèðäìàí ðàññìà
òðèâàåò ãåíäåðíóþ ñèñòåìó êàê ñîâîêóïíîñòü 
îòíîøåíèé ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè, 
âêëþ÷àþùóþ ïðåäñòàâëåíèÿ, íåôîðìàëü
íûå è ôîðìàëüíûå ïðàâèëà è íîðìû. Õèðä
ìàí îïèñûâàåò ãåíäåðíóþ ñèñòåìó êàê ñîâî
êóïíîñòü ãåíäåðíûõ êîíòðàêòîâ. Ãåíäåðíàÿ 
ñèñòåìà – ýòî èíñòèòóòû, ïîâåäåíèå è ñî
öèàëüíûå âçàèìîäåéñòâèÿ, êîòîðûå ïðåä
ïðèíèìàþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ïîëîì. Îíà 
âêëþ÷àåò òðè âçàèìîñâÿçàííûõ êîìïîíåíòà: 
ñîöèàëüíóþ êîíñòðóêöèþ ãåíäåðíûõ êàòåãî
ðèé íà îñíîâå áèîëîãè÷åñêîãî ïîëà; ïîëîâîå 
ðàçäåëåíèå òðóäà, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì 
ìóæ÷èíàì è æåíùèíàì ïðèïèñûâàþòñÿ ðàç
íûå çàäà÷è; ñîöèàëüíóþ ðåãóëÿöèþ ñåêñóàëü
íîñòè, ïîçèòèâíî îöåíèâàþùóþ îäíè ôîðìû 
ñåêñóàëüíîñòè è íåãàòèâíî – äðóãèå. Ãåíäåð
íàÿ ñèñòåìà âîñïðîèçâîäèòñÿ ìåõàíèçìàìè 
ñîöèàëèçàöèè è íîðìàòèâíûìè ñèñòåìàìè 
îáùåñòâà. Òàê, äëÿ êëàññè÷åñêîãî êàïèòà
ëèçìà ïåðâîé ïîëîâèíû ÕÕ â. ïóáëè÷íàÿ ñôå
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ðà áûëà ïðåèìóùåñòâåííî ñôåðîé ìóæñêîé 
àêòèâíîñòè, â òî âðåìÿ êàê ÷àñòíàÿ – æåíñêîé. 
Ïîääåðæèâàëàñü èåðàðõèÿ ðîëåé ãåíäåðíîé 
ñèñòåìû, êîòîðàÿ â ôåìèíèñòñêîé òåîðèè íà
çûâàåòñÿ ïàòðèàðõàëüíîé.

Â ïîñòèíäóñòðèàëüíîì îáùåñòâå ìåíÿ
þòñÿ öåííîñòè êóëüòóðû, â òîì ÷èñëå ìåíÿ
åòñÿ ãåíäåðíàÿ ñèñòåìà. Íà ñìåíó èåðàðõèè 
ïàòðèàðõàòà ïðèõîäèò âûðàâíèâàíèå ïðàâ è 
âîçìîæíîñòåé.

Çàêëþ÷åíèå. Ðàññìîòðåâ âçàèìîîòíî
øåíèÿ æåíùèí è ìóæ÷èí, èõ ìåñòî â ñîöèóìå, 
ìîæíî çàêëþ÷èòü, ÷òî òðàäèöèîííûå òåîðèè 
ïîëîâûõ ðîëåé îñíîâàíû íà áèîäåòåðìèíè
ñòñêèõ ïîçèöèÿõ. Ðàçëè÷èÿ ìåæäó æåíùèíà
ìè è ìóæ÷èíàìè íîñÿò, â ïîíèìàíèè èññëå

äîâàòåëåé, èñêëþ÷èòåëüíî áèîëîãè÷åñêóþ 
ïðèðîäó, à ñîöèàëüíûå ðîëè ïðåäñòàâèòåëåé 
îáîåãî ïîëà äèôôåðåíöèðîâàíû ïî ïðîòèâî
ïîëîæíîìó ïðèíöèïó. Âñå ïîñëåäóþùèå òåî
ðèè ïðîñòî îïèñûâàþò íàçâàííûå ðàçëè÷èÿ.

Âàæíóþ ðîëü â ïîÿâëåíèè íîâîé òåîðèè 
â èññëåäîâàíèè ïîëà ñûãðàë ôåìèíèçì. Ýòî 
ãåíäåðíàÿ òåîðèÿ, ãäå íå îñïàðèâàþòñÿ ðàç
ëè÷èÿ ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùèíàìè, íî äà
åòñÿ èõ ñîöèîêóëüòóðíàÿ îöåíêà. Ãåíäåðíûå 
îòíîøåíèÿ ÿâèëèñü â íàøåé ñòðàíå ýëåìåí
òîì ïðåîáðàçîâàíèé. Æåíùèíû â îáùåñòâå 
ñòàëè «âèäèìûìè». Ñòàë ñêëàäûâàòüñÿ íîâûé 
òèï îòíîøåíèé ìåæäó ìóæ÷èíàìè è æåíùè
íàìè, âûðàæàþùèé îáùèå öåëè è çàäà÷è, 
íàïðàâëåííûå íà ãàðìîíèçàöèþ îòíîøåíèé.
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Äàí êîìïëåêñíûé àíàëèç ïîíÿòèÿ «àðòèêóëÿöèÿ èíòåðåñîâ». Ðàññìîòðåíà èññëåäóåìàÿ êàòåãîðèÿ â 
àñïåêòå ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå ÄÏÎ (äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü
íîãî îáðàçîâàíèÿ). Îáîñíîâàíà àêòóàëüíîñòü àðòèêóëÿöèè èíòåðåñîâ ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ 
ñòðóêòóð â ïðîöåññå ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. 

Âûÿâëåíû àêòîðû ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå ÄÏÎ. Ñôîðìóëèðîâàíû ãðóï
ïû èíòåðåñîâ, ïðåäñòàâëÿåìûõ àêòîðàìè â õîäå ðåàëèçàöèè ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòè
êè. Ðàññìîòðåíà ñòðóêòóðà îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå ÄÏÎ è îïðåäåëåíî ñîäåðæàíèå êàæäîãî 
êîìïîíåíòà, ÷òî äàåò âîçìîæíîñòü èññëåäîâàòü îáðàçîâàòåëüíóþ ïîëèòèêó êàê îáùåñòâåííî çíà÷èìóþ 
ñèñòåìó, àäåêâàòíî îòðàæàþùóþ èíòåðåñû åå âåäóùèõ àêòîðîâ: ëè÷íîñòè, îáùåñòâà, áèçíåñ ñòðóêòóð è 
ãîñóäàðñòâà. Óòî÷íåí êðóã îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ìîãóò ïðîâîäèòü îáùåñòâåííîïðîôåññèîíàëüíóþ àê
êðåäèòàöèþ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì. 

Âûÿâëåíû ïðîáëåìû ïðåäñòàâèòåëüñòâà èíòåðåñîâ â ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêå 
â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ Ðîññèè. Íà îñíîâå ïðîâåäåííîãî àíàëèçà 
âíåñåíû ïðåäëîæåíèÿ ïî îïòèìèçàöèè àðòèêóëÿöèè ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ñôå
ðå ÄÏÎ. Îñóùåñòâëåí ïîëèòîëîãè÷åñêèé àíàëèç ïîâåñòêè Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ ïî ôîðìèðîâàíèþ è ðåàëè
çàöèè ñòðàòåãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå äîïîëíèòåëü
íîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. Ðàññìîòðåíû íîðìàòèâíîïîëèòè÷åñêèå äîêóìåíòû, êîòîðûå 
êîíêðåòèçèðóþò êëþ÷åâûå è âìåñòå ñ òåì ñóäüáîíîñíûå äëÿ îòå÷åñòâåííîãî íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ 
âçðîñëûõ ãîñóäàðñòâåííûå ðåøåíèÿ

Êëþ÷åâûå ñëîâà: ãîñóäàðñòâåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà â ñôåðå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà
çîâàíèÿ; àðòèêóëÿöèÿ èíòåðåñîâ; ñòðóêòóðà ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè; àêòîðû ãîñóäàðñòâåííîé 
îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè; ãîñóäàðñòâåííîîáùåñòâåííàÿ ôîðìà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâà
íèÿ; èíñòèòóòû ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà; ïðîôåññèîíàëüíûå ñòàíäàðòû; ïðàâèòåëüñòâåííàÿ ïîâåñòêà; ïîëèòè÷åñêàÿ 
ñôåðà îáùåñòâà; ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå ñèñòåìîé îáðàçîâàíèÿ; ÷åëîâå÷åñêèé êàïèòàë

A comprehensive analysis of the concept of “articulation of interests” is given. An attempt is made to consider 
the studied category in the aspect of the state educational policy in the field of additional professional education. 
The article substantiates the relevance of articulating the interests of state and public structures in the process 
of forming and implementing the state educational policy. 

The author identifies the actors of the state educational policy in the field of additional professional education. 
Groups of interests represented by actors in the implementation of the state educational policy are formulated. 
The structure of educational policy in the field of additional professional education is considered and the content 
of each component is determined, which makes it possible to study educational policy as a socially significant 
system that adequately reflects the interests of its leading actors: individuals, society, business structures and 
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the state. The range of organizations that can conduct public and professional accreditation of educational pro
grams has been clarified. 

An attempt is made to identify problems of representation of interests in the state educational policy in the field 
of additional professional education in Russia. On the basis of the analysis, proposals were made to optimize the 
articulation of the state educational policy in the field of additional professional education. The political analysis 
of the agenda of the government of the Russian Federation on the formation and implementation of strategic 
directions of the state educational policy in the field of additional professional education was carried out. The 
article considers normative and political documents that specify key and at the same time crucial state decisions 
for the national continuing education of adults

Key words: state educational policy in the field of additional professional education; articulation of interests; structure of state 
educational policy; actors of state educational policy; statepublic form of additional professional education; civil society insti
tutions; professional standards; government agenda; political sphere of society; state management of the education system; 
human capital

Ââåäåíèå. Â óñëîâèÿõ ïåðìàíåíòíîãî ðå
ôîðìèðîâàíèÿ ñôåðû äîïîëíèòåëüíîãî 

ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÄÏÎ) ïåð
âîíà÷àëüíî íåîáõîäèìî îáîçíà÷èòü îðèåíòè
ðû â ñîöèàëüíîì àñïåêòå ïîëèòèêè ãîñóäàð
ñòâà â ñåêòîðå îáðàçîâàíèÿ, êîòîðûå áóäóò 
ñïîñîáñòâîâàòü êà÷åñòâåííîìó ïåðåõîäó îò 
îáåçëè÷åííîãî ïîäõîäà â îòå÷åñòâåííîì îá
ðàçîâàíèè ê ñòàíîâëåíèþ èíäèâèäóàëüíîñòè 
êàæäîãî ÷åëîâåêà [5]. ×åòêîå îáîçíà÷åíèå 
òðåáîâàíèé ñî ñòîðîíû îáùåñòâà îòíîñè
òåëüíî îáðàçîâàòåëüíîãî ñåêòîðà îêàçûâàåò 
çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà óòâåðæäåíèå ïîëè
òè÷åñêè ïðàâèëüíûõ ðåøåíèé êàê ìåòîäà ñî
ãëàñîâàíèÿ èíòåðåñîâ àêòîðîâ.

Îïðåäåëÿÿ ñìûñë ïîíÿòèÿ «àðòèêóëÿöèÿ 
èíòåðåñîâ» â ñôåðå îáðàçîâàíèÿ, ìû îïèðà
åìñÿ íà òåçèñ î òîì, ÷òî çäåñü ïîëèòè÷åñêèé 
àñïåêò èãðàåò ãëàâåíñòâóþùóþ ðîëü. Ïîëèòè
÷åñêèé àñïåêò ÿâëÿåòñÿ äåòåðìèíèðóþùèì â 
ïîëèòè÷åñêîé ñèñòåìå. Ñòåïåíü óäîâëåòâî
ðåííîñòè èíòåðåñîâ ðàçëè÷íûõ ñîöèàëüíûõ 
ãðóïï – ïîòðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ áëàã 
ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëåì êà÷åñòâà ãîñóäàð
ñòâåííîé ïîëèòèêè, åå ñîöèàëüíîé îðèåíòè
ðîâàííîñòè, íàïðàâëåííîé íà óäîâëåòâîðå
íèå îáùåñòâåííî çíà÷èìûõ èíòåðåñîâ. 

Â ýòîé ñâÿçè ïîä àðòèêóëÿöèåé ãîñóäàð
ñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå 
ÄÏÎ áóäåì ïîíèìàòü ïðîöåññ ïðåîáðàçîâà
íèÿ èñõîäÿùèõ îò ãðàæäàí è êîðïîðàòèâíûõ 
ãðóïï îáðàçîâàòåëüíûõ èíòåðåñîâ â òðåáî
âàíèÿõ ê ïðàâèòåëüñòâó. Èíñòèòóöèîíàëüíîå 
îáåñïå÷åíèå ïðîöåññà àðòèêóëÿöèè ñâÿçàíî 
ñ îáðàçîâàíèåì ïðåäñòàâèòåëüíûõ îðãàíîâ, 
ãîñóäàðñòâåííûõ è îáùåñòâåííûõ îðãàíèçà
öèé, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ àêòîðàìè ãîñóäàðñòâåí
íîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå ÄÏÎ. 

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ñòàëî âûÿâëåíèå 
àêòîðîâ ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé 

ïîëèòèêè â ñôåðå ÄÏÎ, ÷üè èíòåðåñû àðòè
êóëèðóþòñÿ è ôîðìàëèçóþòñÿ â íîðìàòèâ
íîïðàâîâûõ è íîðìàòèâíîïîëèòè÷åñêèõ 
àêòàõ, à òàêæå àíàëèç ïðåäñòàâèòåëüñòâà èí
òåðåñîâ àêòîðîâ â ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêå 
â íåïðåðûâíîì îáðàçîâàíèè âçðîñëûõ.

Íàó÷íàÿ íîâèçíà èññëåäîâàíèÿ çàêëþ
÷àåòñÿ â ïîèñêå ìåõàíèçìà ôîðìèðîâàíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè 
â ñôåðå ÄÏÎ, êîòîðûé ñïîñîáåí ñèíõðîíèçè
ðîâàòü èíòåðåñû åå àêòîðîâ. 

Ïîä ñòðóêòóðîé ãîñóäàðñòâåííîé îá
ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå ÄÏÎ ìû 
ïîíèìàåì êîìïëåêñ âçàèìîñâÿçàííûõ êîì
ïîíåíòîâ. Ýòî àêòîðû ãîñóäàðñòâåííîé îá
ðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè, öåëè îáðàçîâàíèÿ, 
ñïîñîáû èõ ðåàëèçàöèè è âëàñòíîïîëèòè
÷åñêèå îòíîøåíèÿ, âîçíèêàþùèå â ïðîöåñ
ñå ôîðìèðîâàíèÿ è ðåàëèçàöèè ãîñóäàð
ñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè â ñôåðå 
ÄÏÎ. Îáðàòèìñÿ ê âûÿâëåíèþ àêòîðîâ ãîñó
äàðñòâåííîé îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè. Ïî 
ìíåíèþ ñïåöèàëèñòîâ, àêòîðàìè âûñòóïàþò 
òðè îñíîâíûõ ñòðóêòóðû: ãîñóäàðñòâî, áèç
íåñ è îáùåñòâî [3]. 

Áðèòàíñêèé ñîöèîëîã è ñïåöèàëèñò ïî 
èñòîðè÷åñêîé ìàêðîñîöèîëîãèè Ì. Ìàíí 
îáîçíà÷èë êëþ÷åâóþ öåëü ïîëèòèêè ãîñóäàð
ñòâà – çàêîííîå ó÷ðåæäåíèå è ââîä ñâîäà 
ïðàâèë, à òàêæå ãàðàíòèÿ èõ âûïîëíåíèÿ, îêà
çàíèå îáùåñòâó îïðåäåëåííîé ïîëüçû â òà
êèõ ñôåðàõ, êàê áåçîïàñíîñòü, îáðàçîâàíèå 
è çäîðîâüå. Òàêóþ âëàñòü Ì. Ìàíí íàçûâàåò 
èíôðàñòðóêòóðíîé [12]. Ñëåäîâàòåëüíî, ãî
ñóäàðñòâî ìîæåò ñòàòü íà ïóòü ïðåîáðàçîâà
íèÿ ïðè óñëîâèè, ÷òî äåéñòâèÿ ïðàâèòåëüñòâà 
ðåçóëüòàòèâíû è ñîîòâåòñòâóþò îæèäàíèÿì 
ãðàæäàí, íåçàâèñèìî îò òîãî, î êàêîé îòðàñ
ëè èäåò ðå÷ü – îáðàçîâàíèå, çäðàâîîõðàíå
íèå, ñîöèàëüíàÿ ïîëèòèêà è äð. [10].
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Òàêèì îáðàçîì, ãîñóäàðñòâî ÿâëÿåòñÿ 
âåäóùèì àêòîðîì îáðàçîâàòåëüíîé ïîëèòèêè 
â ñâÿçè ñ òåì, ÷òî ÷àñòíûå àêòîðû íå îáëàäàþò 
äîñòàòî÷íûìè ðåñóðñàìè äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ 
áëàã, íåîáõîäèìûõ îáùåñòâó, ê êîòîðûì îò
íîñèòñÿ è îáðàçîâàíèå. Èìåííî ãîñóäàðñòâî, 
íàäåëåííîå âëàñòíûì ðåñóðñîì, ñïîñîáíî è 
îáÿçàíî ëèêâèäèðîâàòü ðåàëüíûå è ïîòåí
öèàëüíûå ïðåïÿòñòâèÿ (áþðîêðàòè÷åñêèå, 
èäåîëîãè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå è äð.), òîð
ìîçÿùèå ìîäåðíèçàöèîííûå ïðîöåññû â ñè
ñòåìå ÄÏÎ.

Ïðàâèòåëüñòâîì Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè ïðèíÿòà Êîíöåïöèÿ äîëãîñðî÷íîãî ðàç
âèòèÿ ñîöèàëüíîé è ýêîíîìè÷åñêîé ñôåðû. 
Â íåé îïðåäåëåíû ãðàíèöû ãîñóäàðñòâà â 
ïîëèòèêå ïî îòíîøåíèþ ê ñåêòîðó äîïîëíè
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 
Êîíöåïöèÿ âêëþ÷àåò ïóòè ñîâåðøåíñòâîâà
íèÿ ñåêòîðà ÄÏÎ ÷åðåç ðàçðàáîòêó àêòóàëü
íîãî ìåõàíèçìà ïîñòîÿííîãî îáðàçîâàíèÿ, 
ïîäãîòîâêó è ïåðåïðîôèëèðîâàíèå êàäðîâî
ãî ñîñòàâà [4].

Êðîìå òîãî, ðåàëèçàöèÿ Êîíöåïöèè ïîä
êðåïëåíà ïðèíÿòèåì êîìïëåêñíîãî ïëàíà 
ìåðîïðèÿòèé ïî ñîçäàíèþ âûñîêîïðîôåñ
ñèîíàëüíûõ ýòàëîíîâ, ââåäåíèþ àâòîíîìíîé 
ïðîôåññèîíàëüíîé è îáùåñòâåííîé ýêñïåð
òèçû, âñòóïèâøèõ â ñèëó â 2014–2016 ãã. [8].

Â çàêîíå «Îá îáðàçîâàíèè â ÐÔ» çà
êðåïëåíà âåäóùàÿ ðîëü ïðîôåññèîíàëüíûõ 
ñòàíäàðòîâ ïðè ïðèíÿòèè è ðåàëèçàöèè ôå
äåðàëüíûõ ãîñóäàðñòâåííûõ îáðàçîâàòåëü
íûõ ñòàíäàðòîâ (ÔÃÎÑ) â ïðîöåññå ïðîôåñ
ñèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè è ïåðåïîäãîòîâêè 
ñïåöèàëèñòîâ. 

Ãîñóäàðñòâî, èñïîëüçóÿ èíñòðóìåíò ïðî
ôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ, ñòðåìèòñÿ ê ñî
ïðÿæåíèþ ñôåðû òðóäà ñî ñôåðîé îáðàçîâà
íèÿ, çàïîëíÿÿ êâàëèôèêàöèîííóþ ïðîïàñòü, 
ðàçäåëÿþùóþ ýòè äâà èíñòèòóòà. Áîëåå òîãî 
ïîñðåäñòâîì ïðîôåññèîíàëüíûõ ñòàíäàðòîâ 
ãîñóäàðñòâî ìîæåò ôîðìèðîâàòü ñîöèàëü
íóþ ïîëèòèêó, íàïðàâëåííóþ íà óäîâëåòâî
ðåíèå ïîòðåáíîñòåé â ñôåðå çàíÿòîñòè íà
ñåëåíèÿ è íàïîëíÿòü êâàëèôèöèðîâàííûìè 
êàäðàìè âñå ñåãìåíòû ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè, 
ñïîñîáñòâóÿ ýêîíîìè÷åñêîìó ðîñòó ñòðàíû. 

Â êà÷åñòâå îñíîâíîãî êðèòåðèÿ äåÿòåëü
íîñòè ñôåðû ÄÏÎ îïðåäåëåíî óâåëè÷åíèå 
÷èñëà çàíÿòûõ æèòåëåé â âîçðàñòå 25–65  ëåò, 
çàêîí÷èâøèõ êóðñû ïåðåêâàëèôèêàöèè è 
ïðîôïîäãîòîâêè, äî 37 % îò îáùåãî ÷èñëà 
çàíÿòûõ æèòåëåé. 

Âåðîÿòíî, ýòî ñâÿçàíî ñ ïîâûøåíèåì 
ïåíñèîííîãî âîçðàñòà ãðàæäàí ÐÔ, êîòîðîå 
îáóñëîâëåíî îòðèöàòåëüíûì äåìîãðàôè÷å
ñêèì ñàëüäî, è ñ íåîáõîäèìîñòüþ ñíèæåíèÿ 
ôèíàíñîâîãî áðåìåíè Ïåíñèîííîãî ôîíäà 
ÐÔ. Â äàííûõ óñëîâèÿõ ðîëü èíñòèòóòà ÄÏÎ 
äîëæíà âûéòè èç óçêèõ êîðïîðàòèâíûõ ðàìîê 
è ïðåâðàòèòüñÿ â îäèí èç îñíîâíûõ èíñòðó
ìåíòîâ ñîöèàëüíîé ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà.

Èñõîäÿ èç òåêñòà íàçâàííûõ îôèöèàëü
íûõ äîêóìåíòîâ, îòðàæàþùèõ ìèññèþ ãîñó
äàðñòâà êàê âûðàçèòåëÿ îáùåíàöèîíàëüíûõ 
èíòåðåñîâ â ñôåðå ÄÏÎ, íåîáõîäèìî âûÿ
âèòü, ÷üè èíòåðåñû àðòèêóëèðóåò ãîñóäàð
ñòâåííàÿ îáðàçîâàòåëüíàÿ ïîëèòèêà â äàííîé 
ñôåðå. Êàê âèäíî èç ñîäåðæàíèÿ îôèöèàëü
íûõ äîêóìåíòîâ, ãîñóäàðñòâî ïîñòóëèðóåò 
òåçèñ, ÷òî îáðàçîâàíèå ñîçäàåò ñîöèàëüíûé 
áàçèñ äëÿ ñòàíîâëåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ïëþ
ðàëèçìà êàê îñíîâû äåìîêðàòè÷åñêîãî ðåæè
ìà Ðîññèè [11].

Èíòåðåñû ñîöèàëüíûõ àêòîðîâ â ñôåðå 
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ, ïðåäñòàâëåí
íûå â äîêóìåíòàõ, äàþò îñíîâàíèå ïîëàãàòü, 
÷òî âàæíî íàëè÷èå îáùåñòâåííûõ ñòðóêòóð 
êàê èñòî÷íèêà ïîëèòè÷åñêèõ ðåøåíèé â ñôå
ðå îáðàçîâàíèÿ. Ìèíèñòåðñòâî òðóäà è ñîöè
àëüíîé çàùèòû Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â êðóã 
ñâîèõ èíòåðåñîâ âêëþ÷àåò ìíåíèÿ ðàáîòîäà
òåëåé è ïðîôåññèîíàëüíûõ îðãàíèçàöèé. Â 
ýòîé ñâÿçè ðàçðàáîòàí ïðîåêò çàêîíà ÐÔ î 
âíåñåíèè èçìåíåíèé â ñò. 96 çàêîíà ÐÔ «Îá 
îáðàçîâàíèè». Ïðîåêò íàïðàâëåí íà çàêðå
ïëåíèå òðåáîâàíèé ê îáùåñòâåííîé è ïðî
ôåññèîíàëüíîé àêêðåäèòàöèè ïðîãðàììíûõ 
äîêóìåíòîâ â ñåêòîðå îáðàçîâàíèÿ, à òàêæå 
äîïîëíèòåëüíûõ ïðîôïðîãðàìì [5].

Ñïèñîê îðãàíèçàöèé, êîòîðûå ìîãóò ïðî
âîäèòü îáùåñòâåííóþ è ïðîôåññèîíàëüíóþ 
àêêðåäèòàöèþ, ïðèâåäåí â ÷. 10 ñò. 96 çàêîíà 
ÐÔ «Îá îáðàçîâàíèè». Àêêðåäèòàöèÿ êàñà
åòñÿ èñêëþ÷èòåëüíî îáðàçîâàòåëüíûõ ïðî
ãðàììíûõ äîêóìåíòîâ. Â ÷. 10 ñò. 96 óêàçàíî, 
÷òî òîëüêî óïîëíîìî÷åííûé ôåäåðàëüíûé 
îðãàí èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè èìååò ïðàâî íà 
ñîçäàíèå ñïèñêà îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþ
ùèõ ïðîôåññèîíàëüíóþ è îáùåñòâåííóþ àê
êðåäèòàöèþ ïðîãðàììíûõ äîêóìåíòîâ â îá
ðàçîâàòåëüíîì ñåêòîðå. Ýòî òàêæå îòíîñèòñÿ 
ê îáðàçîâàòåëüíûì ïðîãðàììàì â ïðîôåñ
ñèîíàëüíîì è äîïîëíèòåëüíîì ïðîôåññèî
íàëüíîì ñåêòîðàõ [7].

Èñõîäÿ èç ñêàçàííîãî, ó÷ðåæäåíèÿ, âû
ïîëíÿþùèå èñïîëíèòåëüíûå ôóíêöèè, âûðà
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áàòûâàþò íîâûå ïóòè àðòèêóëÿöèè ñîöèàëü
íûõ èíòåðåñîâ â ñåêòîðå äîïîëíèòåëüíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Ðàçâèòèå îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðû ïðåä
ïîëàãàåò ñìåíó âåêòîðà ãîñóäàðñòâåííîé ïî
ëèòèêè, êîòîðàÿ íàïðàâëÿåòñÿ íà ðûíî÷íîå 
âçàèìîäåéñòâèå ìåæäó ñóáúåêòàìè ÄÏÎ. Ñî
îòâåòñòâåííî, ñòðàòåãè÷åñêèé è òàêòè÷åñêèé 
ïîäõîä ãîñóäàðñòâåííîãî àïïàðàòà â îáëàñòè 
îáùåñòâåííûõ îòíîøåíèé áóäåò ïðåîáðàçî
âàí. Âåäîìñòâà ïûòàþòñÿ ïðåîäîëåòü çàêðû
òîñòü, ñôîðìèðîâàííóþ áþðîêðàòè÷åñêèìè 
óñëîâíîñòÿìè. Óïðàâëåí÷åñêèå çàêëþ÷åíèÿ 
â ñåêòîðå ÄÏÎ ïðèíèìàþòñÿ ñ ó÷åòîì íîâîé 
òàêòè÷åñêîé ïîëèòèêè: ïåðåõîä îò çàêðûòîé 
ôîðìû ê îòêðûòîìó îáñóæäåíèþ â ñîöèóìå, 
ìåæäó ïðîôåññèîíàëàìè. 

Áëàãîäàðÿ âçàèìîäåéñòâèþ ôîðìèðóåò
ñÿ ãîñóäàðñòâåííîîáùåñòâåííàÿ ôîðìà äî
ïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî
âàíèÿ, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ïîëèòè÷åñêîé. Ýòî 
ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ãðàæäàíå íàäåëåíû ñâî
áîäîé â èñïîëíåíèè ñâîèõ êîíñòèòóöèîííûõ 
ïðàâ íà ó÷àñòèå â ñîöèàëüíîé è ïîëèòè÷åñêîé 
ñôåðàõ ãîñóäàðñòâà, ñîçäàíèå îáùåñòâåí
íûõ îðãàíèçàöèé. Ïðîöåññû äåìîêðàòèçà
öèè, óêîðåíÿþùèåñÿ â îáðàçîâàòåëüíîé 
ñôåðå îáùåñòâà, ìîòèâèðóþò çàèíòåðåñî
âàííûõ ñóáúåêòîâ ê ó÷àñòèþ â åå óïðàâëåíèè 
è ïðåäñòàâëåíèþ èõ èíòåðåñîâ â ñôåðå ÄÏÎ. 

Îáðàòèìñÿ ê õàðàêòåðèñòèêå èíñòèòóòîâ 
ãðàæäàíñêîãî îáùåñòâà êàê ïðåäñòàâèòåëåé 
èíòåðåñîâ ëè÷íîñòè è ñîöèàëüíûõ ãðóïï – ïî
òðåáèòåëåé îáðàçîâàòåëüíûõ áëàã.

Ïðèìåðîì ïîëèòè÷åñêîãî ó÷àñòèÿ â ñî
öèàëüíîé è îáðàçîâàòåëüíîé ñôåðàõ ñëóæèò 
ðàáîòà Îáùåðîññèéñêîãî íàðîäíîãî ôðîíòà, 
êîíòðîëèðóþùåãî ñîáëþäåíèå óêàçîâ Ïðå
çèäåíòà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè íà ðåãèî
íàëüíîì óðîâíå. Îáùåðîññèéñêèé íàðîäíûé 
ôðîíò ðåãóëÿðíî ïðîâîäèò ìîíèòîðèíã ñåê
òîðà îáðàçîâàíèÿ ÷åðåç îïðîñû íàñåëåíèÿ î 
êà÷åñòâå îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. Ðåçóëüòàòû 
îïðîñîâ îáðàáàòûâàþòñÿ è ïðåäîñòàâëÿþòñÿ 
ðóêîâîäñòâó ñòðàíû.

Åùå îäèí èíñòèòóò ãðàæäàíñêîãî îáùå
ñòâà, àðòèêóëèðóþùèé èíòåðåñû êîðïîðàöèé 
â ñèñòåìå ÄÏÎ, – áèçíåññòðóêòóðû, èñïûòû
âàþùèå òðóäíîñòè ñ ïîäáîðîì êàäðîâ çàäàí
íîé êâàëèôèêàöèè è â ðàçëè÷íûõ ôîðìàõ àð
òèêóëèðóþùèå ñâîè èíòåðåñû â ñôåðå ÄÏÎ. 
Îíè ïðèíèìàþò ó÷àñòèå â ôîðìèðîâàíèè 
îáùåñòâåííîïðîôåññèîíàëüíîãî çàêàçà 
íà ïðîôåññèîíàëüíîå ïåðåîáó÷åíèå è ïî

âûøåíèå ìàñòåðñòâà ñïåöèàëèñòîâ. Îäíàêî 
áèçíåññòðóêòóðû ïðåñëåäóþò óçêî êîðïîðà
òèâíûå èíòåðåñû. Â 2016 ã. Öåíòð ýêîíîìèêè 
íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÀÍÕèÃÑ ïðîâåë 
ìîíèòîðèíã ñðåäè ïîëó÷èâøèõ ÄÏÎ. Â ðå
çóëüòàòå, òîëüêî òðåòü èíòåðâüþèðóåìûõ ïî
ëó÷èëè äîïîëíèòåëüíîå ïðîôåññèîíàëüíîå 
îáðàçîâàíèå çà ñ÷åò áèçíåññòðóêòóð; 11,5 % 
îïðàøèâàåìûõ – çà ñ÷åò ãîñóäàðñòâà; 11 % – 
áåñïëàòíî. Îêîëî 50 % ïîëó÷èâøèõ ÄÏÎ âëî
æèëè ñîáñòâåííûå ñðåäñòâà [1].

Â ïîëèòè÷åñêîì ñìûñëå ýòî òðàêòóåòñÿ 
êàê íåãîòîâíîñòü áèçíåññòðóêòóð ñòàòü ñî
öèàëüíîïîëèòè÷åñêèìè àêòîðàìè, àðòèêó
ëèðóþùèìè ñâîè èíòåðåñû ñ öåëüþ âçàèìî
äåéñòâèÿ ñ ãîñóäàðñòâåííûìè èíñòèòóòàìè â 
ëîãèêå ñîöèàëüíîãî ïàðòíåðñòâà. 

Ôåäåðàëüíàÿ öåëåâàÿ ïðîãðàììà ðàçâè
òèÿ ñåêòîðà îáðàçîâàíèÿ íà 2011–2015 ãã. îá
ðàùàåò âíèìàíèå íà òî, ÷òî ýôôåêòèâíîñòü 
ïîëèòèêè ãîñóäàðñòâà â îáðàçîâàòåëüíîé 
ñôåðå ïîëíîñòüþ çàâèñèò îò îáùåñòâåííîé 
ïîääåðæêè. Êëþ÷åâûå çàäà÷è ãîñóäàðñòâà  – 
èñïîëíÿòü îòâåòñòâåííóþ àêòèâóþ ðîëü â îá
ðàçîâàíèè, ôîðìèðîâàòü ìåõàíèçì íåïðå
ðûâíîãî ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ è îáíîâëåíèÿ 
çíàíèé â òîé èëè èíîé ïðîôåññèîíàëüíîé 
îáëàñòè, à òàêæå îáó÷àòü ðàáîòíèêîâ ñ öåëüþ 
ïðèîáðåòåíèÿ èìè íîâûõ óìåíèé, â òîì ÷èñëå 
â ñåêòîðå öèôðîâîé ýêîíîìèêè. 

Â íàöèîíàëüíîì ïðîåêòå «Îáðàçîâàíèå» 
îòìå÷åíî, ÷òî îäíîé èç çàäà÷ îáðàçîâàòåëü
íîé ïîëèòèêè ñòàíåò ââîä ê 2024 ã. ìåõàíèçìà 
ïîâûøåíèÿ ïðîôåññèîíàëèçìà ðàáîòíèêîâ 
ïåäàãîãè÷åñêèõ ñïåöèàëüíîñòåé, êîòîðûé áó
äåò âêëþ÷àòü íå ìåíåå 50 % ïðåïîäàâàòåëü
ñêîãî ñîñòàâà îáùåîáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæ
äåíèé, ÷òî ïîçâîëèò Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
âîéòè â äåñÿòêó âåäóùèõ ñòðàí ïî óðîâíþ êà
÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ [9].

Â ñâÿçè ñ ýòèì íàáëþäàåòñÿ ïîñòå
ïåííîå ïðåîáðàçîâàíèå Ãîñóäàðñòâåííî
ãî óïðàâëåíèÿ ñèñòåìîé äîïîëíèòåëüíîãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ â ãîñó
äàðñòâåííîîáùåñòâåííîå êîîðäèíèðîâà
íèå. Ïðàâèòåëüñòâîì â ñïèñêè èíñòèòóòîâ, 
îñóùåñòâëÿþùèõ îáùåñòâåííîïðîôåññèî
íàëüíóþ àêêðåäèòàöèþ äîïîëíèòåëüíûõ ïðî
ôåññèîíàëüíûõ îáðàçîâàòåëüíûõ ïðîãðàìì, 
âêëþ÷åíû òàêèå îáùåñòâåííîïðîôåññèî
íàëüíûå îðãàíèçàöèè, êàê Àãåíñòâî ïî êîí
òðîëþ êà÷åñòâà îáðàçîâàíèÿ è ðàçâèòèþ 
êàðüåðû (ÀÊÊÎÐÊ), Ìíîãîïðîôèëüíàÿ àêà
äåìèÿ íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ (ÌÀÍÎ) è 
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äð., ÷òî ïîäòâåðæäàåò ðåàëèçàöèþ ïîëèòèêè 
ïî óñîâåðøåíñòâîâàíèþ ìåõàíèçìà ðûíî÷
íûõ âçàèìîîòíîøåíèé â ÄÏÎ.

Çàêëþ÷åíèå. Îïèñàííûå øàãè õàðàêòå
ðèçóþòñÿ íåêîòîðîé ðàçíîïëàíîâîñòüþ, ÷òî 
ñâÿçàíî ñ îòñóòñòâèåì â ãîñóäàðñòâå óòâåðæ
äåííîé íàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè â íàïðàâëå
íèè íåïðåðûâíîãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ. 
Êîëè÷åñòâî æåëàþùèõ îñâîèòü äàííûé âèä 
îáðàçîâàíèÿ ðàñòåò, îäíàêî íåãîñóäàðñòâåí
íûå èíâåñòèöèè â ýòó îòðàñëü íàõîäÿòñÿ íà 
íèçêîì óðîâíå.

Ñêëàäûâàåòñÿ ïðîòèâîðå÷èå: áèçíåñ 
ñòðóêòóðû â óñëîâèÿõ ìîäåðíèçàöèè, êîã
äà ïðîèñõîäèò âíåäðåíèå òåõíîëîãèé, îñòðî 
íóæäàþòñÿ â îáíîâëåíèè êàäðîâîãî ñîñòàâà, 
áåç êîòîðîãî âûïóñê èííîâàöèîííîé ïðîäóê
öèè è óñëóã íåâîçìîæåí, îäíàêî ñòðóêòóðà ÄÏÎ 
â íûíåøíåì åå ñîñòîÿíèè ñïîñîáíà îõâàòèòü 
ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêîé èëè ïåðåïîä
ãîòîâêîé òîëüêî äåñÿòóþ ÷àñòü êàäðîâ ñ ïðî
ôåññèîíàëüíûì îáðàçîâàíèåì. Âûÿâëåííîå 
ïðîòèâîðå÷èå ñîçäàåò óñëîâèÿ äëÿ êàäðîâîé 
äåãðàäàöèè ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé äóõîâíîãî è 
ìàòåðèàëüíîãî ïðîèçâîäñòâà â ñòðàíå. 

Ñàìà ñèñòåìà íåïðåðûâíîãî îáðàçîâà
íèÿ âî ìíîãîì êîíñåðâàòèâíà è îòñòàåò îò 
ìîäåðíèçàöèîííûõ òðåíäîâ. Îñòàåòñÿ àêòó
àëüíîé ïîòðåáíîñòü â ñîçäàíèè êîìïëåêñà 
ìåõàíèçìîâ ïî ðåãóëèðîâàíèþ ñôåðû ÄÏÎ, 
êîòîðûå ñìîãëè áû îáåñïå÷èòü êîîïåðàöèþ 
èíñòèòóòà äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëü
íîãî îáðàçîâàíèÿ ñ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêèìè èãðîêàìè è ñîçäàòü çàïðîñ îòðàñëåé 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ñåêòîðà â óñëó
ãàõ ÄÏÎ. Ãîñóäàðñòâåííîå ñòèìóëèðîâàíèå 
ðàñøèðåíèÿ ýòîãî âçàèìîäåéñòâèÿ, à òàêæå 
ìîäåðíèçàöèÿ ñàìîé ñèñòåìû íåïðåðûâíî
ãî îáðàçîâàíèÿ âçðîñëûõ âîçìîæíû, â òîì 
÷èñëå è ïðè âêëþ÷åíèè ïðåäñòàâèòåëüñêèõ 
ìåõàíèçìîâ, â âèäå ãîñóäàðñòâåííîãî çàäà
íèÿ, íàëîãîâûõ ëüãîò è êàíèêóë òåì îáðàçî
âàòåëüíûì îðãàíèçàöèÿì, êîòîðûå óñïåøíî 
ïðîøëè îáùåñòâåííîïðîôåññèîíàëüíóþ 
àêêðåäèòàöèþ. Èìåííî çàêîíîäàòåëüíîå çà
êðåïëåíèå è ãîñóäàðñòâåííîå îáåñïå÷åíèå 
ïðèìåíåíèÿ íîðìû ïîçâîëèò ïîâûñèòü óðî
âåíü ñîöèàëüíîé àêòèâíîñòè âêëþ÷åíèÿ ðà
áîòíèêîâ â îðáèòó ÄÏÎ. 
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Îõàðàêòåðèçîâàíî ðàçâèòèå îòíîøåíèé Ðîññèè è ñòðàí Çàïàäà íà ñîâðåìåííîì ýòàïå, êîòîðîå îòìå÷à
åòñÿ íîâûì âèòêîì ïðîòèâîñòîÿíèÿ è íåãàòèâíûìè äåéñòâèÿìè â îòíîøåíèè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êàê 
ïîñëåäñòâèÿìè òàê íàçûâàåìîé «êðûìñêîé âåñíû». Ïîä íåãàòèâíûìè äåéñòâèÿìè ïîíèìàþòñÿ àíòèðîñ
ñèéñêèå ñàíêöèè, íà êîòîðûå Ðîññèÿ îòâå÷àåò àíòèñàíêöèîííîé ïîëèòèêîé.

Íà ôîíå ïðîòèâîñòîÿíèÿ «Çàïàä – Ðîññèÿ» îñòàåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìà òåððîðèçìà è áîðüáû ñ 
íèì. Âçàèìîäåéñòâèå â âîïðîñàõ áîðüáû ñ òåððîðèçìîì ïðè ñóùåñòâóþùèõ ðàçíîãëàñèÿõ ìåæäó Ðîñ
ñèåé è ñòðàíàìè Çàïàäà îöåíèâàåòñÿ â êîíòåêñòå «äèëåììû áåçîïàñíîñòè». Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî îòñóòñòâèå 
áàçîâîãî äîâåðèÿ è ÷óâñòâî íåçàùèùåííîñòè ñóùåñòâåííî çàòðóäíÿþò ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ìèðîâû
ìè äåðæàâàìè ïî ïðîòèâîäåéñòâèþ òåððîðèñòè÷åñêèì óãðîçàì. Íàçâàííûå ïðîáëåìû â îòíîøåíèÿõ âîç
íèêàþò íå òîëüêî ìåæäó êîíêóðèðóþùèìè ñòðàíàìè, íî è â ñïëî÷åííûõ ñîþçàõ.

Îòìå÷àåòñÿ, ÷òî ââèäó ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ âîîðóæåíèåì èëè ðàçîðóæåíèåì âíóòðè ëþáîãî áëîêà 
èëè àëüÿíñà, êàæäîå ãîñóäàðñòâî, ÿâëÿþùååñÿ åãî ÷ëåíîì, ìîæåò âûðàæàòü íåäîâîëüñòâî íåðàâíîìåð
íûì ðàñïðåäåëåíèåì âîåííîãî ïîòåíöèàëà ñðåäè ñîþçíèêîâ, íå ñòîèò çàáûâàòü è î ïîïûòêàõ íàëàäèòü 
ñîòðóäíè÷åñòâî ìåæäó ïðîòèâîáîðñòâóþùèìè áëîêàìè. Â òî æå âðåìÿ áûñòðûé ðîñò è ðàñïðîñòðàíåíèå 
èñëàìñêîãî òåððîðèçìà íå ïîçâîëÿþò ìèðîâûì äåðæàâàì íàäîëãî ïîãðóæàòüñÿ â äèëåììó áåçîïàñíî
ñòè. Íåîáõîäèìî âûÿñíèòü ïðè÷èíû âîçíèêíîâåíèÿ ýòîé äèëåììû è íåæåëàíèÿ êðóïíûõ ñòðàí ñîòðóäíè
÷àòü â äåëå áîðüáû ñ òåððîðèçìîì, à òàêæå íàéòè ñïîñîáû ðåøåíèÿ íàçâàííîé ïðîáëåìû, â ÷àñòíîñòè, 
âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ ìåæäó Ðîññèåé è Çàïàäîì. 

Îñíîâûâàÿñü íà êëàññè÷åñêèõ ìîäåëÿõ òåîðèè èãð, ìîäåëÿõ «îõîòû íà îëåíÿ» è «äèëåììû çàêëþ÷åí
íîãî», àâòîð ôîêóñèðóåòñÿ íà àíòèòåððîðèñòè÷åñêîì ñîòðóäíè÷åñòâå ìåæäó Ðîññèåé è Ñîåäèíåííûìè 
Øòàòàìè Àìåðèêè â êîíòåêñòå äèëåììû áåçîïàñíîñòè, ïîäðîáíî àíàëèçèðóÿ ñòðàòåãèè ñîòðóäíè÷åñòâà 
â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ìèðîâûìè äåðæàâàìè

Êëþ÷åâûå ñëîâà: áåçîïàñíîñòü; òåððîðèçì; àíòèòåððîðèñòè÷åñêîå âçàèìîäåéñòâèå; ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ; 
ìåæäóíàðîäíàÿ áåçîïàñíîñòü; Ðîññèÿ; Ñîåäèíåííûå Øòàòû Àìåðèêè; ñòðàíû Çàïàäà; äèëåììà áåçîïàñíîñòè; òåî
ðèÿ èãð

The development of relations between Russia and the Western countries at the present stage is characterized, 
which is marked by a new round of confrontation and negative actions against the Russian Federation as conse
quences of the socalled “Crimean spring”. Negative actions are understood as antiRussian sanctions, to which 
Russia responds with an antisanction policy.

Against the backdrop of the WestRussia confrontation, the problem of terrorism and the fight against it re
mains urgent. Cooperation in the fight against terrorism, given the existing differences between Russia and the 
Western countries, is assessed in the context of the “security dilemma”. It is noted that the lack of basic trust 
and a sense of insecurity significantly impede cooperation between world powers in countering terrorist threats. 
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The mentioned problems in relations arise not only between competing countries, but also in closeknit unions.
It is noted that in view of the problems associated with armament or disarmament within any bloc or alliance, 

each state that is a member of it can express dissatisfaction with the uneven distribution of military potential 
among allies, and one should not forget about attempts to establish cooperation between the opposing blocs. At 
the same time, the rapid growth and spread of Islamic terrorism does not allow the world powers to plunge into 
the security dilemma for a long time. It is necessary to find out the reasons for this dilemma and the unwillingness 
of large countries to cooperate in the fight against terrorism, as well as find ways to solve this problem, in particu
lar, in relations between Russia and the West.

Based on the classical models of game theory, the models of “deer hunting” and “prisoner dilemmas”, the 
author focuses on antiterrorism cooperation between Russia and the United States of America in the context of 
the security dilemma, analyzing in detail the security cooperation strategies between world powers

Key words: security; terrorism; antiterrorist interaction; international relations; international security; Russia; the United 
States of America; Western countries; security dilemma; game theory

Ââåäåíèå. Ðàñïðîñòðàíåíèå è ðàçðóøè
òåëüíàÿ ñèëà èñëàìñêîãî òåððîðèçìà 

äîêàçûâàþò, ÷òî óãðîçû òàêîãî òèïà ñòàëè 
ãëàâíîé ïðîáëåìîé ìåæäóíàðîäíîé áåçî
ïàñíîñòè íà ñîâðåìåííîì ýòàïå. Åå ïðåîäî
ëåíèå íå ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî ñèëàìè 
îäíîé ñòîðîíû. Íàçâàííîå îáñòîÿòåëüñòâî 
îáóñëîâëèâàåò íåîáõîäèìîñòü ñîòðóäíè÷å
ñòâà ìåæäó îñíîâíûìè àíòèòåððîðèñòè÷å
ñêèìè ñèëàìè â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùå
ñòâå, êîòîðûå ïðèçíàþò òàêóþ âîçìîæíîñòü. 
Âìåñòå ñ òåì, ìåæäó ÑØÀ è Ðîññèåé ñëîæè
ëèñü îòíîøåíèÿ êîíêóðåíöèè, èõ íåïðÿìîé 
êîíôëèêò ïðåïÿòñòâóåò äàëüíåéøèì øàãàì ñ 
îáåèõ ñòîðîí. 

Òàê íàçûâàåìàÿ «äèëåììà áåçîïàñíî
ñòè» â ðîññèéñêîàìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèÿõ 
ñîîòâåòñòâóåò òðàäèöèîííîé ìîäåëè â òåî
ðèè èãð, ïðè÷èíû åå ôîðìèðîâàíèÿ äîñòà
òî÷íî ÿñíû, èçìåíåíèÿ âïîëíå ïðåäñêàçó
åìû. Êîãäà ïðîòèâîáîðñòâóþùèå äåðæàâû 
èëè ëàãåðè ñòàëêèâàþòñÿ ñ îáùèìè óãðîçàìè 
è ïîòåðÿìè, äèëåììà áåçîïàñíîñòè íà÷èíàåò 
äèêòîâàòü óñëîâèÿ, â êîòîðûõ ñîòðóäíè÷åñòâî 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàæäîé èç ñòîðîí êàê âíó
òðåííåå îñëàáëåíèå. Íåîáõîäèìîñòü çàùè
ùàòü â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñû ñòðàíû èëè 
áëîêà óñèëèâàþò äèëåììó, ñîòðóäíè÷åñòâî 
æå âåäåò ê áîëåå ýôôåêòèâíûì ðåçóëüòàòàì, 
÷åì ïîïûòêè óñòðàíåíèÿ íåêîíòðîëèðóåìûõ 
ôàêòîðîâ.

Ðÿä çàðóáåæíûõ èññëåäîâàòåëåé çàíè
ìàëèñü èçó÷åíèåì äèëåììû áåçîïàñíîñòè 
â ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ, îíè àíàëè
çèðîâàëè ðàçíûå àñïåêòû òåîðèè è ïðàêòè
êè [6; 7; 13; 15]. Ñðåäè ðîññèéñêèõ àâòîðîâ 
ñëåäóåò âûäåëèòü Â. À. À÷êàñîâà, Í. Ð. Ãèëåâà, 
À. À. Ìàçóðåíêî, Å. Â. Øàõîâó, Ï. Â. Øëûêîâà, 
Ê. Õóäîëåé, Ä. Ëàíêî è äð. [1–5].

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ñî
òðóäíè÷åñòâî ìåæäó Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèåé è Ñîåäèíåííûìè Øòàòàìè Àìåðèêè â 
ñôåðå àíòèòåððîðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ïðåäìåò èçó÷åíèÿ – îñîáåííîñòè àíòèòåð
ðîðèñòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà íàçâàííûõ 
ãîñóäàðñòâ â êîíòåêñòå äèëåììû áåçîïàñ
íîñòè, ò. å. ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé îáåñïå÷åíèå 
îäíèì ãîñóäàðñòâîì íàöèîíàëüíîé áåçîïàñ
íîñòè âîñïðèíèìàåòñÿ äðóãèìè ñòðàíàìè êàê 
óãðîçà.

Öåëü èññëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â àíà
ëèçå ðîññèéñêîàìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèé, 
âûÿâëåíèè ñòðàòåãèé ðàçâèòèÿ ðàññìàòðè
âàåìûõ ñòðàí, îïðåäåëåíèè ïîòåíöèàëüíîé 
âîçìîæíîñòè óãëóáëåíèÿ àíòèòåððîðèñòè÷å
ñêîãî âçàèìîäåéñòâèÿ ÐÔ è ÑØÀ ñ ó÷åòîì ñó
ùåñòâóþùåé äèëåììû áåçîïàñíîñòè.

Ïîñòàâëåííàÿ öåëü îáóñëîâèëà êîì
ïëåêñ çàäà÷: 

– îïðåäåëèòü òåîðåòè÷åñêèå îñíîâû îöåí
êè âçàèìîäåéñòâèÿ â àíòèòåððîðèñòè÷åñêîé 
ñôåðå â êîíòåêñòå äèëåììû áåçîïàñíîñòè; 

– âûÿâèòü âîçìîæíîñòü ñîîòíåñåíèÿ 
ìîäåëè «îõîòà íà îëåíÿ» Æ. Æ. Ðóññî, îïè
ñûâàþùåé êîíôëèêò ìåæäó ëè÷íûìè è îáùå
ñòâåííûìè îòíîøåíèÿìè, è òåîðèè äèëåììû 
áåçîïàñíîñòè; 

– îöåíèòü ìîäåëü äèëåììû áåçîïàñíî
ñòè äëÿ îáåñïå÷åíèÿ àíòèòåððîðèñòè÷åñêîé 
áåçîïàñíîñòè.

Ñïîñîá àðãóìåíòàöèè ïîëîæåíèé èñ
ñëåäîâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â îïîðå íà òåîðåòè
÷åñêèå ïîëîæåíèÿ è ïðàêòè÷åñêèå âûêëàäêè 
âåäóùèõ çàðóáåæíûõ àâòîðîâ, çàíèìàâøèõñÿ 
è çàíèìàþùèõñÿ ïðîáëåìàòèêîé àíòèòåððî
ðèñòè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ. 
Îñíîâó ìåòîäîëîãèè ðàáîòû ñîñòàâèëî èñ
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ïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ òåîðåòè÷åñêèõ ïîä
õîäîâ ê îöåíêå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé, 
ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñíîñòè, àíòèòåððîðè
ñòè÷åñêèõ äåéñòâèé, êîòîðûå ïîçâîëèëè ãî
âîðèòü î êëàññè÷åñêèõ è íîâûõ ìîäåëÿõ âçà
èìîäåéñòâèÿ ãîñóäàðñòâ â ìåæäóíàðîäíîì 
ïðîñòðàíñòâå.

Â èññëåäîâàíèè ïðèìåíÿëèñü êàê îáùå
íàó÷íûå, òàê è ñïåöèàëüíûå íàó÷íûå ìåòîäû. 
Îáùåíàó÷íûå ìåòîäû ñáîðà, àíàëèçà è ñèí
òåçà ìàòåðèàëà, ïîìîãëè â ðàáîòå ñ èìåþùè
ìèñÿ òåîðèÿìè è ìîäåëÿìè ìåæäóíàðîäíûõ 
îòíîøåíèé, ïàðàäèãìàìè îáåñïå÷åíèÿ áåç
îïàñíîñòè; èíäóêöèè è äåäóêöèè, ïîçâîëèâ
øèå âûñòðàèâàòü ëîãè÷åñêèå öåïî÷êè «îò îá
ùåãî ê ÷àñòíîìó» è íàîáîðîò.

Ñðåäè ñïåöèàëüíûõ ìåòîäîâ íàó÷íîãî 
ïîçíàíèÿ ñëåäóåò âûäåëèòü ìåòîä ñèñòåìíî
ãî àíàëèçà, êîòîðûé ïîçâîëèë ðàññìàòðèâàòü 
êàê ñàìîñòîÿòåëüíûå ñèñòåìû ìåæäóíàðîä
íûå îòíîøåíèÿ, áåçîïàñíîñòü è ò. ä. Ìåòîä 
ñòðóêòóðíîôóíêöèîíàëüíîãî àíàëèçà äàë 
âîçìîæíîñòü ñòðóêòóðèðîâàòü ñîâðåìåííûå 
ìåæäóíàðîäíûå îòíîøåíèÿ ñ âûäåëåíèåì 
ðÿäà ôóíêöèé: áåñêîíôëèêòíîãî ñóùåñòâî
âàíèÿ, àíòèòåððîðèñòè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
è ò. ä. Ïðè îöåíêå ìåæäóíàðîäíûõ ïðîöåññîâ 
ñ ó÷àñòèåì ðàçëè÷íûõ ñòîðîí ïðèìåíÿëñÿ 
ìàòåìàòè÷åñêèé ìåòîä òåîðèè èãð. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæäå
íèå. Êîíôëèêò ìåæäó ëè÷íûìè è îáùåñòâåí
íûìè èíòåðåñàìè â èãðå «îõîòà íà îëåíÿ» â 
òåîðèè èãð è «äèëåììà áåçîïàñíîñòè» òå
îðèè ïîëèòè÷åñêîãî ðåàëèçìà â ñîâðåìåí
íûõ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèÿõ. Ô. Ã. Êåð
íè ïðèäåðæèâàåòñÿ ìíåíèÿ, ÷òî òåððîðèçì 
ÿâëÿåòñÿ ïðîäóêòîì äèëåììû áåçîïàñíîñòè 
[8], îäíàêî åå ñîâðåìåííàÿ ôîðìà îòëè÷à
åòñÿ îò òðàäèöèîííîé, ñôîðìèðîâàííîé ãå
ãåìîíèçìîì è èíòåðâåíöèîíèçìîì. Â öåëÿõ 
ïðîòèâîñòîÿíèÿ ãåãåìîíèè ñîâðåìåííûé 
òåððîðèçì èñïîëüçóåò ìíîæåñòâî ôàêòîðîâ, 
âêëþ÷àÿ ïîëèòè÷åñêèå, ýêîíîìè÷åñêèå, ðå
ëèãèîçíûå, ýòíè÷åñêèå è ïð., ãåãåìîíèÿ æå 
âûíóæäåíà óñèëèâàòü ñàíêöèè ïðîòèâ òåððî
ðèçìà, ÷òî ôîðìèðóåò áîëåå ñóùåñòâåííóþ 
äèëåììó áåçîïàñíîñòè.

Ïî ìíåíèþ Õ. Õàôòåíäîðí, èññëåäî
âàíèå ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé äîëæíî 
áûòü ñîîòíåñåíî ñ ïðîáëåìàìè áåçîïàñíî
ñòè [11]. Â ýòîé ñâÿçè âûÿâëåíû ïðè÷èíû è 
ïîñëåäñòâèÿ êîëåáàíèé â îòíîøåíèÿõ êðóï
íåéøèõ äåðæàâ è èõ ñîòðóäíè÷åñòâà â áîðü
áå ñ òåððîðèçìîì. Äëÿ àíàëèçà ïðèìåíÿëèñü 

ìîäåëè òåîðèè èãð, òàê êàê ðÿä ñïåöèàëèñòîâ 
ñ÷èòàþò, ÷òî ïðèìåíåíèå òåîðèè èãð ïîçâî
ëèò âåðíóòüñÿ ê íîðìàòèâíîìó ïîäõîäó ïðè 
èçó÷åíèè ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé è ïðî
áëåì áåçîïàñíîñòè. 

Èññëåäîâàíèå îñíîâàíî íà ìîäåëè, 
âïåðâûå ïðåäëîæåííîé Ð. Äæåðâèñîì â 1978 ã. 
è ïðåòåðïåâøåé ñ òåõ ïîð ðÿä óëó÷øåíèé, à 
òàêæå íà èäåÿõ Á. Ïîçåíà î äèëåììå áåçî
ïàñíîñòè, ñ êîòîðîé ñòàëêèâàåòñÿ ìåæäóíà
ðîäíîå ñîîáùåñòâî ñ äîìèíèðóþùèìè â íåì 
êðóïíûìè äåðæàâàìè. 

Äèñêóññèÿ î äèëåììå áåçîïàñíîñòè, 
îïèñûâàþùåé òðóäíîñòè âçàèìîäåéñòâèÿ 
êðóïíûõ ñòðàí â óñëîâèÿõ ìåæäóíàðîäíîé 
àíàðõèè èëè îòñóòñòâèå âîçìîæíîñòåé äëÿ 
ñîòðóäíè÷åñòâà â öåëÿõ ìåæäóíàðîäíîé 
áåçîïàñíîñòè, îñòàåòñÿ âåñüìà àêòóàëüíîé. 
Ïîñëå ðàçðóøåíèÿ áèïîëÿðíîé ñèñòåìû îò
íîøåíèé íîâàÿ, ìíîãîïîëÿðíàÿ ìîäåëü, íå
ñìîòðÿ íà áîëüøîå êîëè÷åñòâî ñòîðîííèêîâ, 
îêàçàëàñü íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé â äåëå 
îáåñïå÷åíèÿ ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñíîñòè. 
Ìíîãîîáðàçèå îòíîøåíèé äåëàåò íåÿñíûì 
íàïðàâëåíèå ïîëèòè÷åñêîãî äàâëåíèÿ è îñ
ëàáëÿåò ÷óâñòâî îòâåòñòâåííîñòè çà ñîñòî
ÿíèå ñèñòåìû, êîòîðîå äîëæíî ïðèñóòñòâî
âàòü ó ìåæäóíàðîäíûõ àêòîðîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ìíîãîïîëÿðíóþ ñèñòåìó 
íå ñëåäóåò ðàññìàòðèâàòü êàê ìîäåëü ñ âû
ñîêèì àäìèíèñòðàòèâíûì è èñïîëíèòåëüíûì 
ïîòåíöèàëîì. Ð. Äæåðâèñ îòìå÷àåò, ÷òî àíàð
õèÿ â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå ïðèâîäèò 
ê òðóäíîñòÿì â ïîääåðæàíèè ðàâíîâåñèÿ, ïðè 
êîòîðîì ñòðàíû ìîãëè áû îáåñïå÷èâàòü îá
ùèå èíòåðåñû. Àíàðõèÿ ìîæåò ÿâèòüñÿ ïðåä
ïîñûëêîé äëÿ íà÷àëà âîéíû [14]. Á. Ïîçåí 
óêàçûâàåò: «…â ïîëèòè÷åñêîì ðåàëèçìå êàê 
îäíîé èç ñîñòàâëÿþùèõ òåîðèè ìåæäóíàðîä
íûõ îòíîøåíèé óòâåðæäàåòñÿ, ÷òî îòñóòñòâèå 
ñóâåðåíèòåòà îêàçûâàåòñÿ íåèçáåæíûì ðå
çóëüòàòîì ðàçâèòèÿ àíàðõèè» [18]. 

Ìåæäóíàðîäíàÿ àíàðõèÿ ñïîñîáñòâóåò 
óêðåïëåíèþ àëüÿíñîâ, ÷òî, â ñâîþ î÷åðåäü, 
ìåíÿåò îòíîøåíèå ñòðàíó÷àñòíèêîâ ê ñîá
ñòâåííîìó ñóâåðåíèòåòó. Íàçâàííîå îáñòîÿ
òåëüñòâî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñìåùåíèþ âîïðî
ñîâ áåçîïàñíîñòè ñ ïîçèöèè ïðèîðèòåòíûõ, 
è áîëüøèíñòâî äåçèíòåãðèðîâàííûõ áëîêîâ 
ïîäòâåðæäàþò ýòîò òåçèñ. Êðîìå òîãî, Á.  Ïî
çåí ïîëàãàåò, ÷òî âíèìàíèå ñòðàí â ñôåðå 
áåçîïàñíîñòè ñîñðåäîòî÷åíî íà óêðåïëå
íèè ñâîåãî ïîëîæåíèÿ, îäíàêî ÷ðåçìåðíàÿ 
êîíêóðåíöèÿ äåëàåò ïðåäåëû âîçìîæíîãî 
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íàðàùèâàíèÿ ñèëû íåèçìåðèìûìè è òðóäíî 
êîíòðîëèðóåìûìè; êàæäàÿ ñòðàíà ñòðåìèò
ñÿ ê òàêîé ñòåïåíè ñàìîóñèëåíèÿ, êîòîðàÿ 
ïðåâûøàåò ïðåäåëû, íåîáõîäèìûå äëÿ îáå
ñïå÷åíèÿ áåçîïàñíîñòè, ÷òî âîñïðèíèìàåòñÿ 
êîíêóðåíòàìè êàê óãðîçà [18]. 

Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëèòè÷åñêîãî ðåàëèç
ìà íàèáîëåå ÿðêèì ïðîÿâëåíèåì äèëåì
ìû áåçîïàñíîñòè ÿâëÿåòñÿ âîåííîïîëèòè
÷åñêàÿ êîíêóðåíöèÿ ìåæäó ñòðàíàìè [16]. 
Ïðåäñòàâèòåëè ðåàëèçìà ñ÷èòàþò, ÷òî ñî
âðåìåííàÿ äèëåììà áåçîïàñíîñòè, êîòîðàÿ 
áåñïîêîèò ëþáóþ ñòðàíó, ñîñòîèò èç äâóõ 
îñíîâíûõ óñëîâèé. Âîïåðâûõ, íåîäíîçíà÷
íîñòü ìåæäó õàðàêòåðèñòèêàìè àãðåññèè è 
îáîðîíû ïðèâîäèò ê òîìó, ÷òî âíåøíèé ìèð 
íå ìîæåò ñ òî÷íîñòüþ îïðåäåëèòü âûáîð êîí
êðåòíîé ñòðàíû â îòíîøåíèè îòïðàâêè âîéñê 
â êàêîéòî ðåãèîí ïðîäèêòîâàí èñêëþ÷èòåëü
íî öåëÿìè îáîðîíû èëè æå àãðåññèè. Âîâòî
ðûõ, åñëè äëÿ ïîâûøåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îáî
ðîíèòåëüíûõ âîåííûõ îïåðàöèé ñóùåñòâóåò 
íåîáõîäèìîñòü êîððåêòèðîâàíèÿ, âîçíèêàåò 
ðèñê ïåðåðàñòàíèÿ èõ â àãðåññèþ, ïðåâûøàþ
ùóþ ìåðû ïî îáåñïå÷åíèþ áåçîïàñíîñòè [18].

Ð. Äæåðâèñ óòâåðæäàåò: «…åñëè äîïó
ñòèòü, ÷òî åäèíñòâåííûé ñïîñîá ïîñòðîåíèÿ 
áåçîïàñíîé ñèñòåìû – ýòî ñòðàòåãèÿ íàðàùè
âàíèÿ ñèë è ðàñøèðåíèÿ âëèÿíèÿ, òî ýòî áó
äåò ëèøü óñèëèâàòü äèëåììó áåçîïàñíîñòè, 
çàñòàâëÿÿ åå äîñòèãíóòü ñâîåãî ìàêñèìóìà» 

[14]. Òàêèì îáðàçîì, ìîäåëè, â êîòîðûõ õà
ðàêòåð ïðîâîäèìûõ îïåðàöèé îïðåäåëÿåòñÿ 
òåì, íàñêîëüêî îíè óäîâëåòâîðÿþò èíòåðå
ñàì ñòðàíû, îñóùåñòâëÿþùåé îïåðàöèè, íå 
ñïîñîáñòâóþò îáåñïå÷åíèþ ìåæäóíàðîäíîé 
áåçîïàñíîñòè è ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè
÷åñòâó. Ïðè ýòîì áîëåå î÷åâèäíûìè êàæóòñÿ 
ïðè÷èíû äëÿ íàêîïëåíèÿ íåíóæíûõ âîåííûõ 
âîçìîæíîñòåé, ÷åì äëÿ èõ ñîêðàùåíèÿ. 

Äëÿ ëþáîé ñòðàíû óìåíüøåíèå âîåí
íîé ìîùè íàïðÿìóþ ñâÿçàíî ñ îñëàáëåíè
åì èäåîëîãèè è ñíèæåíèåì ìåæäóíàðîäíî
ãî âëèÿíèÿ, â òîì ÷èñëå åñëè ýòîò ïðîöåññ 
ïðîõîäèò â ðàìêàõ âûïîëíåíèÿ ñîãëàøåíèé 
ïî âñåîáùåìó ðàçîðóæåíèþ. Óìåíüøåíèå 
âîåííûõ âîçìîæíîñòåé äî ñðåäíåãî çíà÷å
íèÿ ïðèâîäèò ê çíà÷èòåëüíîìó îñëàáëåíèþ 
÷óâñòâà áåçîïàñíîñòè â ñòðàíå è ñíèæåíèþ 
äîâåðèÿ ñîñåäíèì ãîñóäàðñòâàì è ðåãèîíàì, 
ìåæäóíàðîäíîìó ñîîáùåñòâó â öåëîì. Òàêèì 
îáðàçîì, ðåàëüíàÿ ëèêâèäàöèÿ êîíôëèêòîâ è 
âîéí ïóòåì ðàçîðóæåíèÿ è äîñòèæåíèÿ âçà
èìíîãî äîâåðèÿ â ñôåðå ìåæäóíàðîäíîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà – ýòî äîëãîñðî÷íûé è çà
òðàòíûé ïðîöåññ. 

Â êà÷åñòâå âûõîäà èç äèëåììû áåçîïàñ
íîñòè Ð. Äæåðâèñ ïðåäëàãàåò ìàòðè÷íóþ ìî
äåëü, îáúåäèíÿþùóþ òåîðèþ áåçîïàñíîñòè ñ 
ìîäåëüþ «îõîòû íà îëåíÿ» Æ.Æ. Ðóññî [14]. 
Ìàòðèöà ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà â ôîðìå 
òàáëèöû (òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 / Table 1

Ìîäåëü «Îõîòà íà îëåíÿ» òåîðèè èãð è åå ñîîòíåñåíèå ñ äèëåììîé áåçîïàñíîñòè â ìåæäóíàðîäíîì ñîîáùåñòâå / 
The “Deer hunting” model of game theory and its correlation with the security dilemma in the international community

Ðàçîðóæåíèå / íåðàçîðóæåíèå â 
äðóãèõ ñòðàíàõ / Disarmament / not 

disarmament in other countries

 Ñàìîðàçîðóæåíèå / áåç ðàçîðóæåíèÿ 
self disarmament / without disarmament

Càìîðàçîðóæåíèå / Self 
disarmament

Áåç ðàçîðóæåíèÿ / Without 
disarmament

Ðàçîðóæåíèå â äðóãèõ ñòðàíàõ / 
Disarmament in other countries

Ñîçäàòü ìåõàíèçì äèàëîãà ïî 
ìåæäóíàðîäíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó, 
ðåàëèçîâàòü ïðîãðàììó âñåîáùåãî 
ðàçîðóæåíèÿ / Both sides can create 
a dialogue mechanism on international 
cooperation and implement a common 
disarmament programme

Ïîääåðæèâàòü ñîáñòâåííûå 
âîåííûå âîçìîæíîñòè, ðàçîðóæå
íèå ïðåäïîëîæèòåëüíî ïðîõîäèò 
â äðóãèõ ñòðàíàõ / The country can 
maintain its own military capabilities, 
and disarmament possibly takes 
place in other countries

Íåðàçîðóæåíèå â äðóãèõ ñòðàíàõ / 
Not disarmament in other countries

Ñîáñòâåííûå âîåííûå âîçìîæíîñòè 
îñëàáëåíû, äðóãèå ñòðàíû ïîïðåæ
íåìó ñîõðàíÿþò âîåííóþ ñèëó / The 
country’s own military capabilities are 
weakened, but other countries still 
retain military strength

Ïîëíîìàñøòàáíàÿ ãîíêà âîîðóæå
íèé, âûñîêèé ðèñê âîåííîé ýñêàëà
öèè / It leads to fullscale arms race 
and high risk of military escalation
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Ñîãëàñíî òàáë. 1, äëÿ èíèöèàòîðîâ ðàçî
ðóæåíèÿ èëè ñòîðîí, ñòðåìÿùèõñÿ ê ñîòðóä
íè÷åñòâó, èäåàëüíûì âàðèàíòîì ÿâëÿåòñÿ òî, 
÷òî îáå ñòîðîíû îäíîâðåìåííî äîñòèãàþò 
êîíñåíñóñà â îòíîøåíèè àêòèâíîãî ðàçîðó
æåíèÿ. Äîñòèæåíèå ýòîãî èäåàëüíîãî ïîëî
æåíèÿ â îòíîøåíèÿõ ìåæäó Ðîññèåé è Çàïà
äîì ìîãëî áû ñòàòü ýôôåêòèâíûì ñïîñîáîì 
îñëàáëåíèÿ íàïðÿæåííîñòè ìåæäó ñòîðîíà
ìè è ïðåäïîñûëêîé ñîçäàíèÿ îñíîâû äëÿ ñî
òðóäíè÷åñòâà. 

Ò. Õîïô [12] óòâåðæäàåò, ÷òî ïðè ðàññìî
òðåíèè âîïðîñà î êîíòðîëå íàä âîîðóæåíè
åì Ðîññèÿ è ÑØÀ äåéñòâèòåëüíî ïðèëîæèëè 
óñèëèÿ äëÿ îñóùåñòâëåíèÿ ñîâìåñòíîãî ïëà
íà ïî ñîêðàùåíèþ âîîðóæåíèÿ: Á. Í. Åëüöèí 
è Á. Êëèíòîí â íà÷àëå 1993 ã. çàêëþ÷èëè äîãî
âîð ÑÍÂ2 î ñîâìåñòíîì óíè÷òîæåíèè ñòðà
òåãè÷åñêèõ ÿäåðíûõ áîåãîëîâîê, êîëè÷åñòâî 
êîòîðûõ óâåëè÷èëîñü íà 60 % ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äîãîâîðîì ÑÍÂ1 [18]. Òåíäåíöèÿ ñòðåìëå
íèÿ ê ìèðíîìó ñîñóùåñòâîâàíèþ â ðàçâèòèè 
ðîññèéñêîàìåðèêàíñêèõ îòíîøåíèé â òå÷å
íèå ñëåäóþùèõ äåñÿòèëåòèé íå ñîõðàíèëàñü.

Äëÿ ìåæäóíàðîäíîãî ñîòðóäíè÷åñòâà 
íå òðåáóåòñÿ äîñòèæåíèÿ âûñîêîé ñòåïåíè 
êîìïðîìèññà ìåæäó ñòðàíàìè, äîñòàòî÷íû
ìè óñëîâèÿìè ñòàíóò áàçîâàÿ ñäåðæàííîñòü 
â îòíîøåíèè âîîðóæåííûõ êîíôëèêòîâ, êîí
òðîëü ïðîöåññîâ âîîðóæåíèÿ, èçáåãàíèå 
ïðîâîêàöèé êîíôëèêòîâ è ïð., ò. å. óñòðàíå
íèå âíóòðåííèõ ïðåïÿòñòâèé äëÿ ïîñòðîåíèÿ 
îñíîâû âçàèìîäåéñòâèÿ. Îäíàêî ïðàêòèêà 
ïîêàçàëà, ÷òî âåðîÿòíîñòü îáñóæäàåìîé ñè
òóàöèè íèæå, ÷åì âåðîÿòíîñòè òðåõ äðóãèõ 
ñèòóàöèé, ïðèâåäåííûõ â ìàòðèöå. 

Äëÿ êàæäîãî èç ó÷àñòíèêîâ ïðîãðàììû 
ðàçîðóæåíèÿ èëè ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå 
áåçîïàñíîñòè íàèáîëåå âûãîäíûì âàðèàí
òîì ÿâëÿåòñÿ òîò, ïðè êîòîðîì ëèøü äðóãàÿ 
ñòîðîíà ïðîâîäèò ðàçîðóæåíèå. È íàèáîëåå 
îïàñíîé äëÿ êàæäîé èç ñòîðîí ïðåäñòàâëÿåò
ñÿ ñèòóàöèÿ ëèøü ñîáñòâåííîãî ðàçîðóæåíèÿ 
ïðè ñîõðàíåíèè âîåííîãî ïîòåíöèàëà äðó
ãîé ñòîðîíîé. Íàçâàííûå óñëîâèÿ ïðèâîäÿò 
ê òîìó, ÷òî ìèðîâûå äåðæàâû íå èìåþò âîç
ìîæíîñòè ñîòðóäíè÷àòü ñ äðóãèìè ñòðàíàìè 
íà óñëîâèÿõ âçàèìíîãî ðàçîðóæåíèÿ, áîëåå 
òîãî, ñîâðåìåííàÿ ïðàêòèêà áîðüáû ñ òåððî
ðèçìîì ïðåäúÿâëÿåò ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèå 
òðåáîâàíèÿ ê âîåííûì âîçìîæíîñòÿì. 

Ïîëèòîëîãè îòìå÷àþò, ÷òî ïîñëåäñòâèÿ 
ñíèæåíèÿ âîåííîãî ïîòåíöèàëà ñòðàíû òðóä
íî ïðåäñêàçàòü, ïðè ýòîì íàìåðåíèå âîñ

ñòàíîâèòü âîåííûå âîçìîæíîñòè íåìèíóåìî 
ñòîëêíåòñÿ ñ ñîïðîòèâëåíèåì è äàâëåíèåì 
ñî ñòîðîíû äðóãèõ ñòðàí. Â ñîâðåìåííîé 
îáñòàíîâêå ìåæäóíàðîäíîé áåçîïàñíîñòè 
ìèðîâûå äåðæàâû âûíóæäåíû ñëåäîâàòü 
ñòðàòåãèè, ïðè êîòîðîé ïðîäîëæàåòñÿ ìèêðî
ðàñøèðåíèå èõ ñîîòâåòñòâóþùèõ âîåííûõ 
âîçìîæíîñòåé áåç íàðóøåíèÿ ñòðóêòóðû áà
ëàíñà (îòñóòñòâèå ïðÿìîãî êîíôëèêòà ìåæäó 
êðóïíûìè ñòðàíàìè). Ýòà ìîäåëü ñîõðàíÿåò 
ïðîïîðöèþ ðàñïðåäåëåíèÿ ñèë ìåæäó äâóìÿ 
ñòîðîíàìè â ïåðâîíà÷àëüíîì áàëàíñå, îäíà
êî îíà æå ïðèâîäèò ê íåîãðàíè÷åííîìó óâå
ëè÷åíèþ âåðõíåãî ïðåäåëà îáùèõ âîåííûõ 
âîçìîæíîñòåé. Ôàêòè÷åñêè, â ïåðèîä ïîñò
õîëîäíîé âîéíû âçàèìîîòíîøåíèÿ êðóïíûõ 
ìèðîâûõ äåðæàâ îñòàíîâèëèñü â öèêëå, êî
òîðûé ïîâòîðÿåò ñîáûòèÿ ãîíêè âîîðóæåíèé 
õîëîäíîé âîéíû. 

Òàêèì îáðàçîì, íà ïðàêòèêå ðåàëèçóåòñÿ 
ìîäåëü, êîãäà êàæäàÿ èç ñòîðîí íå ðàçîðóæà
åòñÿ, îòêàçûâàåòñÿ îñóùåñòâëÿòü êîíòðîëü 
ïðîöåññîâ âîîðóæåíèÿ, ÷òî íå òîëüêî íå 
ñïîñîáñòâóåò ñîçäàíèþ îñíîâû äëÿ ñîòðóä
íè÷åñòâà â áîðüáå ñ òåððîðèçìîì è â ñôåðå 
áåçîïàñíîñòè, íî ìîæåò ïðèâåñòè ê âîéíàì è 
êîíôëèêòàì ìåæäó êðóïíûìè êîíòðòåððîðè
ñòè÷åñêèìè äåðæàâàìè. Âûâîäû, îñíîâàí
íûå íà êîìïëåêñíûõ òåîðåòè÷åñêèõ è ïðàêòè
÷åñêèõ àñïåêòàõ ýòîé ìîäåëè, óêàçûâàþò íà 
áàçîâûå ïðè÷èíû äèëåììû áåçîïàñíîñòè â 
îòíîøåíèÿõ ìåæäó Ðîññèåé è Çàïàäîì, ïðå
ïÿòñòâóþùèå ñîçäàíèþ îñíîâû äëÿ àíòèòåð
ðîðèñòè÷åñêîãî ñîòðóäíè÷åñòâà.

Ñ ïðèìåíåíèåì ìåòîäà «îò ïðîòèâíîãî» 
àíàëîãè÷íûì îáðàçîì âîçìîæíî ïîñòðîèòü 
ìîäåëü ñòðàòåãè÷åñêîãî ïîâåäåíèÿ ñòðàí, âõî
äÿùèõ â îäèí áëîê, â ñèòóàöèè íåîáõîäèìîãî 
ó÷àñòèÿ â ïîëèòèêå ðàçîðóæåíèÿ (òàáë. 2).

Îïèñàííàÿ ìîäåëü ïîñòðîåíà ìåòîäîì 
«îò ïðîòèâíîãî», ñ èñïîëüçîâàíèåì ìîäåëè, 
ïðåäëîæåííîé Ð. Äæåðâèñîì, îíà ïåðå÷èñ
ëÿåò ñèòóàöèè, êîòîðûå ìîãóò âûçâàòü ðàç
íîãëàñèÿ âíóòðè îäíîãî ëàãåðÿ, èäóùèå îò 
íåñáàëàíñèðîâàííîãî ðàçâèòèÿ âîåííûõ âîç
ìîæíîñòåé. 

Äëÿ ãîñóäàðñòâ ñ íèçêèì âîåííûì ïî
òåíöèàëîì èäåàëüíîé ïðåäñòàâëÿåòñÿ ñèòóà
öèÿ ðàçîðóæåíèÿ äðóãèõ ÷ëåíîâ àëüÿíñà, òàê 
êàê ðàâíûå âîåííûå âîçìîæíîñòè ñíèæàþò 
âåðîÿòíîñòü èñêëþ÷åíèÿ èç áëîêà òàêîãî ãî
ñóäàðñòâà è îïàñíîñòü âîçìîæíûõ íåãàòèâ
íûõ äåéñòâèé äðóãèõ ÷ëåíîâ àëüÿíñà. Óñðåä
íåííîå ñîñòîÿíèå âîåííîãî ïîòåíöèàëà è 
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Òàáëèöà 2 / Table 2

Ìîäåëü «Îõîòà íà îëåíÿ» òåîðèè èãð è åå ñîîòíåñåíèå ñ äèëåììîé áåçîïàñíîñòè â ïîëèòèêå îòäåëüíîãî àëüÿíñà 
ãîñóäàðñòâ / The “Deer hunting” model of game theory and its correlation with the security dilemma in the politics of a 

separate Alliance of States

Ðàçîðóæåíèå / íåðàçîðóæåíèå 
ñîþçíèêîâ / Disarmament / not 

disarmament of allies

Ñàìîðàçîðóæåíèå / áåç ðàçîðóæåíèÿ 
self disarmament / without disarmament

Càìîðàçîðóæåíèå / 
Selfdisarmament

Áåç ðàçîðóæåíèÿ / 
Without disarmament

Ðàçîðóæåíèå ñîþçíèêîâ / Disarma
ment of allies

Ïîâûøàåò ýôôåêòèâíîñòü âçàè
ìîäåéñòâèÿ âíóòðè áëîêà, íî îñ
ëàáëÿåò áëîê â öåëîì / It increases 
the efficiency of interaction within 
the block but weakens the block as 
a whole

Ïðîèñõîäèò ñàìîóñèëåíèå ïðè îñëà
áëåíèè äðóãèõ ñîþçíèêîâ, ÷òî ìîæåò 
ñïîñîáñòâîâàòü ýñêàëàöèè âíóòðåííåãî 
êîíôëèêòà, ïîäðûâó îáùèõ èíòåðåñîâ è 
ïîòåðå ñïëî÷åííîñòè / The country takes 
selfreinforcement but other allies are weak
ened, which may result in the escalation of 
internal conflict and contribute to common 
interests and loss of cohesion

Íåðàçîðóæåíèå ñîþçíèêîâ / Not 
disarmament of allies

Ïðîèñõîäèò îñëàáëåíèå ñîá
ñòâåííûõ âîåííûõ âîçìîæíîñòåé 
ïðè ñîõðàíåíèè ñèë ñîþçíèêîâ, 
÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê âíóòðåííåé 
èçîëÿöèè è ïîòåðè äîâåðèÿ âíóòðè 
áëîêà / The country’s own military 
capabilities is weakened but allies 
maintain their military capabilities, 
which can lead to internal isolation 
and loss of confidence within the bloc

Ãàðàíòèðóþòñÿ êðåïêèå ïîçèöèè âíóòðè 
àëüÿíñà è óñòðàíåíèå ñêðûòûõ îïàñíîñòåé 
çà ïðåäåëàìè ñòðàíû, íî âçàèìîäåéñòâèå 
âíóòðè áëîêà íåýôôåêòèâíî, ÷òî îòðàæàåòñÿ 
íà âîåííîé ñèëå àëüÿíñà â öåëîì / Strong 
positions are guaranteed within the alliance 
and the elimination of hidden dangers out
side the country, but interaction within the 
bloc is ineffective, which affects the military 
strength of the alliance as a whole

ñíèæåííûå ñêðûòûå ðèñêè âíóòðè àëüÿíñà 
ïîääåðæèâàþò âçàèìîçàâèñèìîñòü ñîþçíè
êîâ. Íàçâàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ìîãóò ñíè

çèòü ýôôåêòèâíîñòü àëüÿíñà â îñóùåñòâëå
íèè îáùèõ îïåðàöèé, ïîñêîëüêó ýòî òðåáóåò 
ñóùåòâåííûõ çàòðàò îò êàæäîãî ó÷àñòíèêà. 

Ñòðàíà ñ âûñîêèì âîåííûì ïîòåíöèà
ëîì áóäåò íå òîëüêî óëó÷øàòü ñîáñòâåííîå 
âîîðóæåíèå, íî è ïîîùðÿòü ê ýòîìó äðóãèõ. 
Áàçà åå âîåííûõ âîçìîæíîñòåé, êàê ïðàâèëî, 
äîñòàòî÷íî êðåïêà, à òåìïû ðàçâèòèÿ âûøå 
îñòàëüíûõ. Ýòî ïðèâåäåò êàê ê äàëüíåéøåìó 
óêðåïëåíèþ ñàìîé ñòðàíû, òàê è ê óêðåïëå
íèþ âîåííîãî ïîòåíöèàëà àëüÿíñà â öåëîì. 
Îáîðîòíîé ñòîðîíîé ïðîöåññà ÿâëÿåòñÿ âîç
ìîæíîñòü îñëàáëåíèÿ ñîëèäàðíîñòè àëüÿí
ñà, îáóñëîâëåííàÿ áîëüøîé ðàçíèöåé â âîåí
íîì ïîòåíöèàëå ìåæäó ñîþçíèêàìè.

Äðóãèå ñëó÷àè àíàëîãè÷íû ïðåäûäóùåé 
ìîäåëè: âîçìîæíû ñèòóàöèè, â êîòîðûõ äëÿ 
ãîñóäàðñòâ÷ëåíîâ àëüÿíñà, óâåëè÷èâàþ
ùèõ èëè ñîõðàíÿþùèõ âîåííóþ ìîùü â öå
ëÿõ îáåñïå÷åíèÿ íàöèîíàëüíûõ èíòåðåñîâ, 
âûãîäíî, ÷òîáû äðóãèå ñîþçíèêè ïðîâîäèëè 
äåìèëèòàðèçàöèþ. Îäíàêî ðàçíèöà â âîåí
íûõ âîçìîæíîñòÿõ ìîæåò ëåãêî ñïðîâîöèðî
âàòü âíóòðåííþþ áîðüáó â ëàãåðå, ïîäîðâàòü 
åäèíñòâî è âçàèìíîå äîâåðèå ìåæäó ñîþç
íèêàìè.

Ïðîòèâîïîëîæíàÿ ñèòóàöèÿ, â êîòîðîé 
ñîõðàíåíèå òåêóùåãî âîåííîãî ïîòåíöèàëà 
ñîþçíèêîâ ìîæåò ïîääåðæèâàòü îáùèé âîåí
íûé îáúåì àëüÿíñà, ñòàâèò ãîñóäàðñòâà÷ëå
íû, êîòîðûå çàâåðøèëè äåìèëèòàðèçàöèþ, â 
ïîëîæåíèå çàâèñèìûõ â ñâÿçè ñ èõ íèçêèìè 
âîåííûìè âîçìîæíîñòÿìè, ÷òî ïðèâîäèò ê 
òåì æå ïîñëåäñòâèÿì, ÷òî è â îïèñàííûõ ðà
íåå óñëîâèÿõ.

Íàðÿäó ñ âîçìîæíûìè ïîñëåäñòâèÿìè 
âíóòðè àëüÿíñà, âûçâàííûìè äèñáàëàíñîì 
ñèë, íåëüçÿ èãíîðèðîâàòü è äèëåììó áåçî
ïàñíîñòè, âîçíèêàþùóþ èççà óñðåäíåíèÿ 
âîåííîé ìîùè ñòðàíó÷àñòíèö. Ñòàòóñêâî 
ïîëèòèêè àëüÿíñà â ìåæäóíàðîäíîì ñîîá
ùåñòâå â òîé èëè èíîé ìåðå ñîîòâåòñòâîâàë 
óñëîâèÿì, èçëîæåííûì â ìîäåëè äèëåììû 
áåçîïàñíîñòè ïîñëå ôîðìèðîâàíèÿ àëüÿí
ñà, êîòîðóþ îïèñàë Ä. Ñíàéäåð, îäíàêî â åãî 
ðàáîòå óïîìèíàëîñü, ÷òî óñðåäíåíèå âîåí
íîé ìîùè ÷ëåíîâ àëüÿíñà ìîæåò ïðèâåñòè ê 
åãî îñëàáëåíèþ èëè ðîñïóñêó. Åñëè àëüÿíñ 
îïèðàåòñÿ ëèøü íà îäèí ôàêòîð, íàïðè
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ìåð, áåçîïàñíîñòü, â ñëó÷àå èñêóññòâåííî
ãî óñðåäíåíèÿ ñèë ó÷àñòíèêè àëüÿíñà íà÷íóò 
òðàòèòü ñðåäñòâà íà äðóãèå ñòàòüè èëè óìåíü
øàòü ñâîé âêëàä â îïåðàöèÿõ [19]. Â ýòîé ñâÿ
çè ïðîèñõîäèò ðàñïàä àëüÿíñîâ èëè âûõîä èç 
íèõ îòäåëüíûõ ÷ëåíîâ.

Òàêèì îáðàçîì, äèëåììà áåçîïàñíîñòè 
âîçíèêàåò íå òîëüêî ìåæäó ðàçëè÷íûìè ëàãå
ðÿìè èëè ïðîòèâîáîðñòâóþùèìè äåðæàâàìè, 
íî è âíóòðè îäíîãî áëîêà. Ýòî äåìîíñòðèðó
åò, ÷òî ôàêòîðû, ïðåïÿòñòâóþùèå ñîçäàíèþ 
îñíîâû ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðàõ áîðüáû ñ 
òåððîðèçìîì è áåçîïàñíîñòè, âîçäåéñòâó
þò íå òîëüêî íà îòíîøåíèÿ ìåæäó Ðîññèåé 
è Çàïàäîì, íî è íà ñòðàíû âíóòðè çàïàäíûõ 
áîêîâ, òàêèõ êàê ÍÀÒÎ è ÅÑ.

Ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïðîáëåìà òåîðèè èãð 
«Äèëåììà çàêëþ÷åííîãî» ïðèìåíèòåëüíî ê 
áîðüáå ñ òåððîðèçìîì. Ð. Äæåðâèñ ïðåäïî
ëîæèë, ÷òî äëÿ àíàëèçà ïðè÷èí è ñëåäñòâèé 
äèëåììû áåçîïàñíîñòè â óñëîâèÿõ ìåæäó
íàðîäíîé àíàðõèè íåîáõîäèìî òàêæå èñ
ïîëüçîâàòü êëàññè÷åñêóþ ìîäåëü «äèëåììà 
çàêëþ÷åííîãî». Íàçâàííàÿ ìîäåëü íå ïðåä
ëàãàåò îïòèìàëüíîãî ðåøåíèÿ, îíà ëèøü äà
åò ïîíèìàíèå ñòåïåíè çàèíòåðåñîâàííîñòè 
îáåèõ ñòîðîí â ñëó÷àå ñîñóùåñòâîâàíèÿ äâóõ 
ñòðàòåãèé: íàñòóïàòåëüíîé è îáîðîíèòåëü
íîé [14].

Ä. Ãðèêî ïîä÷åðêèâàåò, ÷òî â óñëîâèÿõ 
ìåæäóíàðîäíîé àíàðõèè áîëüøèíñòâî ñòðàí 
ïðåäïî÷èòàåò ïðèäåðæèâàòüñÿ êîíöåïöèè 
ðåàëèçìà, õîòÿ èñïîëüçîâàíèå ìîäåëè «äè
ëåììà çàêëþ÷åííîãî» ñïîñîáíî äîêàçàòü, 

÷òî àíàðõèçì, óïðàâëÿåìûé ðåàëèçìîì, ïðå
ïÿòñòâóåò àêòèâíîìó ñîòðóäíè÷åñòâó ìåæäó 
ñòðàíàìè, ïðè ýòîì ïî òîé æå ìîäåëè âîç
ìîæíî ðàçðåøèòü ïðîáëåìó äðóãèìè ñïîñî
áàìè [10]. Äæ. Âàãíåð îòìåòèë, ÷òî â îòñóò
ñòâèå ðåàëèçàöèè è ïðàêòèêè ñîãëàøåíèé î 
ñîòðóäíè÷åñòâå ìîäåëü «äèëåììà çàêëþ÷åí
íîãî» òàêæå ìîæåò äàâàòü ðåçóëüòàò â âèäå 
ðàâíîâåñèÿ âî âçàèìîîòíîøåíèÿõ, îäíàêî 
òàêîé ðåçóëüòàò íå ÿâëÿåòñÿ îïòèìàëüíûì, 
ïîñêîëüêó âûáîð ó÷àñòíèêîâ ïîïðåæíåìó 
ìîæåò ïðèâîäèòü è íå ïðèâîäèòü ê óñòàíîâ
ëåíèþ ñîòðóäíè÷åñòâà [20].

«Äèëåììà çàêëþ÷åííîãî» ÿâëÿåòñÿ êëàñ
ñè÷åñêîé ìîäåëüþ â òåîðèè èãð. Â íåé ïðåä
ëàãàåòñÿ äâå ñèòóàöèè, â êîòîðûõ ó÷àñòíèêè 
ìîãóò äåëàòü îäèí èëè íåñêîëüêî âûáîðîâ, 
îäíàêî â êàæäîì ñëó÷àå ðåçóëüòàòû ìîãóò 
ñóùåñòâåííî ðàçíèòüñÿ. Â ýòîé ìîäåëè ïðè 
ëþáîì åå ïðèìåíåíèè – «îò ïðîòèâíîãî» èëè 
ñ ó÷åòîì äðóãèõ ïðàâèë – íå ñóùåñòâóåò îï
òèìàëüíîãî ðåøåíèÿ ïðè âûáîðå ñòðàòåãèè, 
ïîñêîëüêó ðåøåíèå, êîòîðîå ìû íàçâàëè áû 
îïòèìàëüíûì, ïî ñóòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé 
êîìïðîìèññ ìåæäó ïðîòèâîáîðñòâóþùèìè 
ñòîðîíàìè. 

Ìîäåëü «äèëåììà çàêëþ÷åííîãî», ïðåä
ëîæåííàÿ Ð. Äæåðâèñîì, îáëàäàåò âûðàæåí
íîé àáñòðàãèðîâàííîñòüþ. Â íåé ïðåäëîæå
íû ÷åòûðå óðîâíÿ çíà÷åíèé (a, b, c è d), îò 
íèçêîãî ê âûñîêîìó, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò 
èçäåðæêè âûáîðà, ïîíåñåííûå îáåèìè ñòî
ðîíàìè. Íà îñíîâå èõ êîìáèíàöèé ìîãóò áûòü 
ïîëó÷åíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû (òàáë. 3)

Òàáëèöà 3 / Table 3

Ôóíäàìåíòàëüíàÿ ïðîáëåìà òåîðèè èãð «äèëåììà çàêëþ÷åííîãî» / 
Fundamental problem of game theory “prisoner’s dilemma”

C / D Ñîòðóäíè÷åñòâî / Cooperation (C) Ïðåäàòåëüñòâî / Defection (D)

Ñîòðóäíè÷åñòâî / Cooperation (Ñ) (c, c) (d, a)

Ïðåäàòåëüñòâî / Defection (D) (a, d) (b, b)

Ïîñêîëüêó ìîäåëü «äèëåììà çàêëþ÷åí
íîãî» â äàííîì êîíòåêñòå ðàññìàòðèâàåòñÿ 
ñ òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò íà ïðàêòèêó áîðüáû 
ñ òåððîðèçìîì, â íåé íå ñóùåñòâóåò îïòè
ìàëüíîãî òåîðåòè÷åñêîãî ðåøåíèÿ. Òàê íà
çûâàåìàÿ «êîìáèíàöèÿ èäåàëüíîãî âûáîðà» 
çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî íåîáõîäèìî ïðèéòè ê 
êîìïðîìèññó, òàê êàê íåèçáåæíû èçäåðæêè â 
ñîòðóäíè÷åñòâå äëÿ îáåèõ ñòîðîí, ïðè ýòîì 

îòñóòñòâóåò êîìáèíàöèÿ, ïðè êîòîðîé èç
äåðæêè áóäóò ìèíèìàëüíû äëÿ òîé èëè èíîé 
ñòîðîíû. 

Ñîãëàñíî äàííûì òàáë. 3, åñëè óñòà
íàâëèâàåòñÿ ñîòðóäíè÷åñòâî, ïðè êîòîðîì 
Ðîññèÿ è Çàïàä â îäíîñòîðîííåì ïîðÿäêå 
èçìåðÿþò çàòðàòû íà íåãî, ýòî íåèçáåæíî 
ïðèâîäèò ê ïîÿâëåíèþ êîìáèíàöèè «ÑD». 
Ó÷èòûâàÿ, ÷òî èçäåðæêè è óáûòêè, ïîíåñåí
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íûå â ðåçóëüòàòå ñîòðóäíè÷åñòâà â äåëå 
áîðüáû ñ òåððîðèçìîì, ìîãóò ïðèâåñòè ê 
óñèëåíèþ äðóãîé ñòîðîíû, ñòàíîâèòñÿ âåñü
ìà âåðîÿòíûì, ÷òî ëþáàÿ ñòðàíà â îòíîøåíè
ÿõ ñîòðóäíè÷åñòâà èçíà÷àëüíî âûáåðåò «D», 
÷òîáû ñîêðàòèòü ðàñõîäû íà ñîòðóäíè÷åñòâî.

Ð. Äæåðâèñ ïðåäëîæèë êîíöåïöèþ ñóáú
åêòèâíûõ òðåáîâàíèé áåçîïàñíîñòè: «Äàæå â 
òîì ñëó÷àå, êîãäà ó÷àñòíèêè ñ îáåèõ ñòîðîí 
ñ÷èòàþò, ÷òî îáúåêòèâíàÿ ñèòóàöèÿ îäèíàêî
âà, èì âñå æå íåîáõîäèìî îöåíèòü îæèäàå
ìûå çàòðàòû è ñïðîñ íà áåçîïàñíîñòü âíóòðè 
êàæäîé èç ñòîðîí» [14]. Äðóãèìè ñëîâàìè, â 
íàñòîÿùåå âðåìÿ Ðîññèÿ è Çàïàä ïðèçíàþò 
îáùóþ óãðîçó, êîòîðóþ îáúåêòèâíî ïðåä
ñòàâëÿåò ñîáîé èñëàìñêèé òåððîðèçì, îä
íàêî îáåèì ñòîðîíàì ïðèõîäèòñÿ ðàññ÷èòû
âàòü ñòîèìîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà, îïèðàÿñü íà 
âîçìîæíîñòè, êîòîðûìè îíè îáëàäàþò, è íà 
óñëîâèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ äîñòèæåíèÿ æå
ëàåìîãî óðîâíÿ áåçîïàñíîñòè. Â òî æå âðåìÿ 
â ñâÿçè ñ ïîâûøåííûì çàïðîñîì íà áåçîïàñ
íîñòü ó÷àñòíèêè âçàèìîäåéñòâèÿ ïîíèìàþò, 
÷òî â ñëó÷àå âàðèàíòà CD äëÿ êàæäîé èç ñòî
ðîí ìàêñèìàëüíî âîçðàñòóò çàòðàòû [Òàì æå]. 

Òàêèì îáðàçîì, D ñòàíîâèòñÿ åäèí
ñòâåííûì âàðèàíòîì äëÿ îáåèõ ñòîðîí: ëèøü 
â ýòîì ñëó÷àå âîçìîæíî äîìèíèðîâàíèå íàä 
äðóãîé ñòîðîíîé â ñîòðóäíè÷åñòâå ïðè ïîòå
ðå âçàèìíîãî äîâåðèÿ. Ð. Äæåðâèñ óòâåðæäà
åò, ÷òî ìîäåëü «äèëåììà çàêëþ÷åííîãî» õà
ðàêòåðèçóåòñÿ îñîáîé ïðåäïîñûëêîé: åñëè 
ïðåäóñìîòðåí ëèøü îäíîêðàòíûé âûáîð è 
òåîðåòè÷åñêè îòñóòñòâóåò ñèòóàöèÿ, êîòî
ðàÿ ìîæåò ìàêñèìèçèðîâàòü èíòåðåñû âñåõ 
ó÷àñòíèêîâ îäíîâðåìåííî, âàðèàíò D ÿâëÿ
åòñÿ ðàçóìíûì è ïðèåìëåìûì â êà÷åñòâå 
åäèíñòâåííîãî. Íàðÿäó ñ ýòèì îí òàêæå ïðåä
ïîëàãàåò, ÷òî ãëàâíûìè ïðè÷èíàìè óñèëåíèÿ 
äèëåììû áåçîïàñíîñòè ÿâëÿþòñÿ ñòðàõ è 
áåñïîêîéñòâî ó÷àñòíèêîâ ïî ïîâîäó äîìèíè
ðîâàíèÿ äðóãîé ñòîðîíû èëè ýêñïëóàòàöèè 
ñîáñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé, ò. å. ïðîáëåìà 
çàòðàò â ñëó÷àå âàðèàíòà CD [Òàì æå]. Â äè
ëåììå áåçîïàñíîñòè, ñòîÿùåé ïåðåä Ðîññè
åé è Çàïàäîì, íå ñóùåñòâóåò âîçìîæíîñòè 
âûáèðàòü íåîäíîêðàòíî äëÿ îáåèõ ñòîðîí. 
Ñëîæèâøàÿñÿ äèëåììà áåçîïàñíîñòè â ðîñ
ñèéñêîçàïàäíûõ îòíîøåíèÿõ ÿâëÿåòñÿ çûá
êèì áàëàíñîì ñèë: ïîñëåäñòâèÿ åãî íàðóøå
íèÿ ñëîæíî ïðåäñêàçàòü.

Êðîìå âàðèàíòîâ CD è DC äëÿ êàæäîé èç 
ñòîðîí îñòàþòñÿ äâå êîìáèíàöèè, â êàæäîé 
èç êîòîðûõ ðàñõîäû áóäóò èäåíòè÷íûìè, îä

íàêî ðåçóëüòàòû – ïîëíîñòüþ ïðîòèâîïîëîæ
íûìè. Êîìïðîìèññíîå ñîòðóäíè÷åñòâî CC, 
äîñòèãíóòîå ïóòåì îïëàòû ñðåäíèõ è âûñî
êèõ çàòðàò (c, c), ìàëîâåðÿòíî, åñëè äèëåììà 
áåçîïàñíîñòè íå áóäåò ïîëíîñòüþ óñòðàíåíà. 
Ïðîòèâîïîëîæíàÿ êîìáèíàöèÿ DD (ñ ðàñõî
äàìè ïî ìîäåëè b, b) êàæåòñÿ áîëåå ýêîíî
ìè÷íîé, îäíàêî åå ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â îäíî
âðåìåííîì ïðåêðàùåíèè ñîòðóäíè÷åñòâà ñ 
îáåèõ ñòîðîí â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ ñîáñòâåí
íûõ ðàñõîäîâ. Ñòîðîíû áîðþòñÿ ñ òåððîðèç
ìîì ñàìîñòîÿòåëüíî, ò. å. êîìáèíàöèÿ DD íå 
îçíà÷àåò îñòàíîâêó êîíòðòåððîðèñòè÷åñêèõ 
îïåðàöèé, îäíàêî îòñóòñòâóåò âîçìîæíîñòü 
ñîòðóäíè÷åñòâà. 

Èñõîäÿ èç àíàëèçà îæèäàíèé îáåèõ ñòî
ðîí â îòíîøåíèè âûáîðà êîìáèíàöèè, íèçêàÿ 
ñòîèìîñòü ÿâëÿåòñÿ íàìíîãî áîëåå âåðîÿò
íûì êðèòåðèåì, ÷åì îæèäàíèå êîìïðîìèññ
íîãî ñîòðóäíè÷åñòâà. Êàê ïîëàãàåò Ð. Äæåð
âèñ, â ñëó÷àå åñëè ñîñòîèòñÿ ðåàëèçàöèÿ 
êîìáèíàöèè CC è ïðîèçîéäåò óâåëè÷åíèå 
âûãîä îò ñîòðóäíè÷åñòâà è ñíèæåíèå çàòðàò, 
îæèäàíèÿ îáåèõ ñòîðîí îò âçàèìîäåéñòâèÿ 
óñèëÿòñÿ, ÷òî ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü îñó
ùåñòâëåíèþ êîìïðîìèññíîãî ñîòðóäíè÷å
ñòâà [14]. 

Â äîïîëíåíèå ê êîìïðîìèññó â êà÷åñòâå 
åäèíñòâåííîãî âîçìîæíîãî è ïðèåìëåìîãî 
âûáîðà, Ð. Äæåðâèñ èññëåäóåò âîçìîæíîñòü 
âûáîðà êîìáèíàöèè CD êàê ñïîñîáà ïîñòðî
åíèÿ ñîòðóäíè÷åñòâà. Åñëè ñòîèìîñòü ðåà
ëèçàöèè íàçâàííîé êîìáèíàöèè íàõîäèòñÿ 
â äîïóñòèìûõ ïðåäåëàõ äëÿ îáåèõ ñòîðîí, 
òî æåëàåìîé öåëè áóäåò ëåã÷å äîñòè÷ü, òàê 
êàê ñíèæàåòñÿ âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî îäíà èç 
ñòîðîí ïðåäïî÷òåò îòêàç îò ñîòðóäíè÷åñòâà. 
Î÷åâèäíî, ÷òî ÷åì âûøå âåðîÿòíîñòü âûâå
äåíèÿ ýòîãî àðãóìåíòà â òåîðèè, òåì âûøå 
âåðîÿòíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ ýòîãî íà ïðàêòè
êå [Òàì æå].

Äðóãàÿ îñîáåííîñòü äèëåììû çàêëþ÷åí
íîãî ñîñòîèò â îòñóòñòâèè èíèöèàòèâû ïî èç
ìåíåíèþ ñòðàòåãèè âçàèìîäåéñòâèÿ ñ îáåèõ 
ñòîðîí, ÷òî ÿðêî èëëþñòðèðóåò ïîâåäåíèå 
Ðîññèè è âîçãëàâëÿåìîãî ÑØÀ àëüÿíñà.

Òàêèì îáðàçîì, ðåøåíèå äèëåììû áåçî
ïàñíîñòè â ýòîé ìîäåëè ìîæåò ñòàòü ñïîñî
áîì ñîçäàíèÿ îñíîâû äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â 
äåëå áîðüáû ñ òåððîðèçìîì è â ñôåðå áåç
îïàñíîñòè. Ïðèìåíåíèå ìîäåëè «äèëåììà 
çàêëþ÷åííîãî» ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü, ñóùå
ñòâóþò ëè âîçìîæíîñòü ðàçðÿäèòü íàïðÿæåí
íîñòü â îòíîøåíèÿõ ìåæäó ÑØÀ è Ðîññèåé è 
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îñíîâà äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â ñôåðå áåçîïàñ
íîñòè, ò. å. áóäóò ëè îáå ñòîðîíû ãîòîâû ïîéòè 
íà êîìïðîìèññ è âûáðàòü ñðåäíþþ è âûñîêóþ 
ñòîèìîñòü (ñ, ñ), ðàññ÷èòàâ áàëàíñ ìåæäó èç
äåðæêàìè è âûãîäàìè âçàèìîäåéñòâèÿ. 

Ð. Äæåðâèñ òàêæå ðåçþìèðóåò ñèòóàöèè, 
â êîòîðûõ âåðîÿòíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà áóäåò 
óìåíüøàòüñÿ áåç èíèöèàòèâû ïî èçìåíåíèþ 
ñòðóêòóðû ïðàâèë, â òîì ÷èñëå â ñëó÷àå, êîã
äà ëþáàÿ èç ñòîðîí ïðåäïî÷òåò íàñòóïàòåëü
íóþ òàêòèêó îáîðîíèòåëüíîé [14]. Âîåííûé 
êîíôëèêò ìîæåò ñòàòü ïðåäïî÷òèòåëüíûì, 
åñëè ïîíåñåííûå çàòðàòû áóäóò íèæå ïðè
îáðåòåííûõ âûãîä. Òàêîé âûáîð îïðåäåëèò 
îáÿçàòåëüíîå ñîõðàíåíèå ñâîåãî âîåííîãî 
ïîòåíöèàëà äëÿ ðàçâåðòûâàíèÿ àãðåññèè â 
îòíîøåíèè òåõ ñòðàí, êîòîðûå òàêæå íàðàùè
âàþò âîåííóþ ìîùü. 

Çäåñü âîçìîæíû ðàçëè÷íûå âàðèàíòû. 
Áûñòðûå âîéíû çàñòàâëÿþò ïðîòèâîáîðñòâó
þùèå ñòîðîíû çàðàíåå çàêëþ÷àòü ñîþçû, 
÷òîáû ñïðàâèòüñÿ ñ ìîùíûì íàñòóïëåíèåì 
ïðîòèâíèêà, òîãäà êàê ÷àñòûå âîéíû èçìå
íÿþò îòíîøåíèå ê ñèòóàöèè ñî ñòîðîíû ðó
êîâîäñòâà ñòðàíû, â òîì ÷èñëå, ê ïîÿâëåíèþ 
èëëþçèè âðàæäåáíîãî è îñêîðáèòåëüíîãî 
îòíîøåíèÿ äðóãèõ ñòðàí. Â ñëó÷àå åñëè èí
âåñòèöèè â íàñòóïàòåëüíóþ ïîëèòèêó âûãîä
íåå, ÷åì â îáîðîíó, è îáå ñòîðîíû â êîíôëèê
òå èìåþò îäèíàêîâûé îáîðîííûé áþäæåò, 
ëþáàÿ èç ñòîðîí ìîæåò ïîïûòàòüñÿ çàðàíåå 
ïðåäïðèíÿòü íàñòóïàòåëüíóþ ñòðàòåãèþ, íå 
îæèäàÿ àòàêè ïðîòèâíèêà è âîçìîæíîñòè îêà
çàòüñÿ â ñèòóàöèè âûíóæäåííîé çàùèòû.

Ïîêàçàòåëåí ïðèìåð Ðîññèè è ÑØÀ, êî
òîðûå âûñòðàèâàþò ñâîè ñòðàòåãèè â îáëàñòè 
áåçîïàñíîñòè ðàçíûìè ñïîñîáàìè. Òàê, ïðåä
ïîëîæåíèå ÑØÀ î òîì, ÷òî èñëàìñêèé ìèð ðàç
âÿæåò âîéíó, îêàçàëîñü îøèáî÷íûì è ïðèâåëî 
ê ðåàëèçàöèè òàêîé ñòðàòåãèè áåçîïàñíîñòè, 
ïðè êîòîðîé èõ îæèäàëè ïîñòîÿííûå âûñîêèå 
ðàñõîäû íà âîéíû â Àôãàíèñòàíå è Èðàêå íà 
ïðîòÿæåíèè áîëåå äåñÿòè ëåò, ÷òî â öåëîì íå 
îïðàâäàëîñü ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîëó÷åííûõ âû
ãîä. Â òî æå âðåìÿ Ðîññèÿ áûëà áîëåå îñòî
ðîæíà â îòíîøåíèè âîçìîæíîñòè âîçâðàòà ê 
áëèæíåâîñòî÷íûì äåëàì, â ýòîé ñâÿçè âî âðå
ìÿ ãðàæäàíñêîé âîéíû â Ñèðèè ðóêîâîäñòâî 
ñòðàíû ïðåäïî÷ëî ïîääåðæàòü ðåæèì Àñàäà 
è âîññòàíîâèòü ðîññèéñêîòóðåöêèå îòíîøå
íèÿ, ñîñðåäîòî÷èâøèñü íà ïîëó÷åíèè âûãîäû 
îò îáîðîíèòåëüíîé ñòðàòåãèè. 

Òàêèì îáðàçîì, åñëè âûãîäû îò îáîðî
íû âûøå, ÷åì îò íàïàäåíèÿ, òî ðàñõîäû íà 

ïîâûøåíèå âîåííîé ìîùè áóäóò âîñïðèíè
ìàòüñÿ êàê èçëèøíÿÿ ðàñòî÷èòåëüíîñòü. Â 
òàêîì ñëó÷àå, äëÿ âñåõ ó÷àñòâóþùèõ ñòîðîí 
âîéíà áóäåò äîðîãîñòîÿùèì è áåçðàññóäíûì 
àêòîì. Ïðè ýòîì åñëè ïðèìåíåíèå âîåííîé 
ñèëû áîëåå íå ÿâëÿåòñÿ íåîáõîäèìûì ñðåä
ñòâîì ðàçðåøåíèÿ êîíôëèêòîâ, ðàçíèöà â 
âîåííîé ñèëå ìåæäó ñòðàíàìè ïîñòåïåííî 
ñîêðàòèòñÿ. Ïðè ðåàëèçàöèè ñòîðîíàìè äâóõ 
ïðåäïîñûëîê îäíîâðåìåííî – äîìèíèðîâà
íèÿ îáîðîíèòåëüíûõ äîõîäîâ è óñòàíîâëåíèÿ 
áàëàíñà ñèë ìåæäó ñòðàíàìè – äèëåììà áåçî
ïàñíîñòè íå áóäåò óñòàíàâëèâàòü îãðàíè÷å
íèÿ äëÿ ñîòðóäíè÷åñòâà â öåëÿõ ïîääåðæà
íèÿ ñòàòóñêâî, ÷òî ñíèçèò àãðåññèþ â ìèðå è 
ìèíèìèçèðóåò ïîñëåäñòâèÿ ìåæäóíàðîäíîé 
àíàðõèè [14].

Çàêëþ÷åíèå. Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ 
ïîêàçàëè, ÷òî â óñëîâèÿõ óñóãóáëåíèÿ äè
ëåììû áåçîïàñíîñòè è ðîñòà ïîòåíöèàëüíûõ 
ðàñõîäîâ íà íàñòóïàòåëüíûå âîéíû Ðîññèè, 
ÑØÀ è çàïàäíîãî áëîêà â öåëîì ïîÿâëÿåòñÿ 
âñå áîëüøå ïðè÷èí è âîçìîæíîñòåé äëÿ ñî
òðóäíè÷åñòâà â ñôåðå áåçîïàñíîñòè. Îäíàêî 
òåîðèÿ ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå îïòèìèñòè÷
íîé ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðàêòèêîé. 

Íå äîñòàòî÷íî àêòèâíîå îòíîøåíèå Ðîñ
ñèè è Çàïàäà ê óñòàíîâëåíèþ áîëåå øèðîêîãî 
ñîòðóäíè÷åñòâà â îáëàñòè áåçîïàñíîñòè ïðè
âåëî êî ìíîãèì ñóùåñòâåííûì ïðîáëåìàì è 
êîíôëèê  òàì, íàïðèìåð, óêðàèíñêîé ïðîáëå
ìå, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ êàìíåì ïðåòêíîâåíèÿ 
â îòíîøåíèÿõ Ðîññèè è Çàïàäà è îñòàåòñÿ äî 
ñèõ ïîð íå ðåøåííîé [17]. Ïðè ýòîì âîçìîæ
íî îïðåäåëèòü, íàñêîëüêî óñïåøíûì áóäåò 
àíòèòåððîðèñòè÷åñêîå ñîòðóäíè÷åñòâî â óñ
ëîâèÿõ âëèÿíèÿ ìåæäóíàðîäíûõ îòíîøåíèé. 
Òàê, ïåðåä îêîí÷àíèåì «õîëîäíîé âîéíû» îò
íîøåíèÿ ìåæäó Çàïàäîì è Ðîññèåé íàõîäè
ëèñü «íå â ëó÷øåì ñîñòîÿíèè, îäíàêî îáùàÿ 
óãðîçà òåððîðèçìà íà íåêîòîðîå âðåìÿ ïðè
âåëà ê êîíñåíñóñó ìåæäó ñòîðîíàìè, è â ñå
ðåäèíå 1990õ ãã. ìåæäó íèìè áûëî íàëàæåíî 
âçàèìîäåéñòâèå» [9].

 Âîçìîæíîñòü ñîòðóäíè÷åñòâà â àíòè
òåððîðèñòè÷åñêîé ñôåðå óñòðàíÿåò ãëàâíûì 
îáðàçîì âíóòðåííèå ôàêòîðû, ò. å. îñëàáëÿ
åò íàïðÿæåííîñòü â ðîññèéñêîçàïàäíûõ îò
íîøåíèÿõ, îäíàêî âíåøíèå ôàêòîðû òðóäíî 
êîíòðîëèðîâàòü èççà èõ èçìåí÷èâîñòè. Âìå
ñòå ñ òåì, äî ðåøåíèÿ äèëåììû áåçîïàñíî
ñòè ìåæäó Ðîññèåé è Çàïàäîì, åå íåîáõî
äèìî ïðåîäîëåòü âíóòðè ñàìîãî çàïàäíîãî 
áëîêà. Èñõîäÿ èç ðåçóëüòàòîâ, ïîëó÷åííûõ ñ 
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ïîìîùüþ ìîäåëè «äèëåììà çàêëþ÷åííîãî», 
âîçìîæíîå ðåøåíèå ñîñòîèò â òîì, ÷òîáû 
ñòîðîíû âûáèðàëè êîìïðîìèññíîå ñîòðóä
íè÷åñòâî ïî ñðåäíåé ñòîèìîñòè çàòðàò äëÿ 
êàæäîé èç ñòîðîí. 

Ñóùåñòâóþò ïðè÷èíû, ïî êîòîðûì 
Ðîññèÿ è ÑØÀ ïðîäîëæàþò îñóùåñòâëÿòü 

ìåæäóíàðîäíóþ äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå 
áåçîïàñíîñòè ïî îòäåëüíîñòè è íå èìåþò 
âîçìîæíîñòè ñîâåðøàòü ñîâìåñòíûå îïåðà
öèè, íàïðàâëåííûå íà áîðüáó ñ èñëàìñêèì 
òåððîðèçìîì è ïîääåðæàíèå ìåæäóíàðîä
íîé ñòàáèëüíîñòè.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû                                                                                              
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ñïåöèôèêè è îñîáåííîñòåé ôîðìèðîâàíèÿ ñòðàòåãèè óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè â óñëîâè
ÿõ íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû. Èíòåðïðåòèðîâàíû ñòðàòåãèè ôðîíòàëüíîé ýêîíîìèêè ïðî
ìûøëåííîñòè, ïðîìûøëåííîé ýêîòîïèè, îõðàíû îêðóæàþùåé ñðåäû, óìåðåííîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè 
ïðîìûøëåííîñòè, óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè. Ïðåäñòàâëåíà ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòè
êà íåîêëàññè÷åñêèõ òåîðèé âíåøíèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ýôôåêòîâ, èìóùåñòâåííûõ ïðàâ, îáùåñòâåííîãî 
âûáîðà, îáùåñòâåííîãî áëàãîñîñòîÿíèÿ. Èçó÷åíû ïðîáëåìû ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ìèêðî è ìàêðîýêîíî
ìè÷åñêîé ïîëèòèêè â ñôåðå ïðîìûøëåííîõîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ ðåñóðñíîñûðüåâûõ áëàã, âçàèìî
îòíîøåíèé òåõíîãåííîé öèâèëèçàöèè ñî ñðåäîé åå îáèòàíèÿ, äåòåðìèíèðîâàííîñòè ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêèõ ôàêòîðîâ â ïðîìûøëåííîñòè, ôîðìèðîâàíèÿ íåîèíäóñòðèàëüíîãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà 
íîîñôåðíîãî òèïà.

Ïðåäñòàâëåíî àâòîðñêîå îïðåäåëåíèå óñòîé÷èâî ðàçâèâàþùåéñÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè êàê 
èííîâàöèîííîé íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, îñíîâàííîé íà ôóíäàìåíòàëüíûõ òåîðåòè
êîìåòîäîëîãè÷åñêèõ è ïðàêòèêîïðèêëàäíûõ çíàíèÿõ, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîì ÷åëîâå÷åñêîì êàïè
òàëå, ïåðìàíåíòíîì íàó÷íîòåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèÿõ, ôîðìèðóþùèõ 
ñîöèàëüíîýêîëîãîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ è îãðàíè÷åíèÿ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ ïðî
ìûøëåííîèíäóñòðèàëüíûõ êëàñòåðîâ è èíèöèàöèè ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã âûñîêîãî ýêîëîãè÷åñêîãî êà÷å
ñòâà, ðîñòà èííîâàöèîííûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îáúåìîâ âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, íå
îãðàíè÷åííîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè îáùåñòâà. 

Èññëåäîâàíû îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ óñòîé÷èâî ðàçâèâàþùåãîñÿ îáùåñòâà êàê ïîñòèíäóñòðèàëüíîé 
ôîðìû îðãàíèçàöèè ñîöèóìà, îñíîâàííîé íà ïðåäîñòàâëåíèè ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè òâîð
÷åñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ëþäåé, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ èíòåíñèôèêàöèåé íàó÷íîòåõíè÷å
ñêîãî ïðîãðåññà â öåëÿõ óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòå
ëåé îáùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ãàðìîíèçàöèè åãî îòíîøåíèé ñî ñðåäîé îáèòàíèÿ
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Êëþ÷åâûå ñëîâà: ñòðàòåãèÿ; èííîâàöèè; ýêîíîìèêà; ïðîìûøëåííîñòü; óñòîé÷èâîå ðàçâèòèå; íàóêà è ïðàêòèêà; èíäè
êàòîðû; ýêîëîãèÿ

The article is devoted to a research of scientifictheoretical and practicalapplied bases, priorities, specifics and 
peculiarities of formation strategy for sustainable development of industry under the conditions of neoclassical 
economic school. The strategies of front economy of industry, industrial ecotopia, environmental protection, 
moderate development of industrial economy, sustainable development of industry are interpreted. A com
parative characteristic of neoclassical theories of external economic effects, property rights, public choice, and 
public welfare is presented. The problems of micro and macroeconomic policies improvement in the field of in
dustrial and economic development of resourceraw goods, relationship of manmade civilization with its habitat, 
determinicity of socioeconomic factors in industry, formation of neoindustrial economic entity of noospheric 
type have been studied.

The author’s definition of the steadily developing economy of industry as an innovative scientific and produc
tion activity is presented, based on fundamental theoreticalmethodological and practicalapplied knowledge, 
highly skilled human capital, permanent scientific and technological progress and resourcesaving technologies 
that create social and ecologicaleconomic conditions and restrictions on the activities of economic entities of 
industrial and industrial clusters and the initiation of markets for goods and services of high environmental 
quality, growth of innovative industrial enterprises and volumes of hightech products, unlimited development 
of education and science, stimulation of processes of life activity of society.

The foundations of a steadily developing society formation as a postindustrial form of social organization 
based on the provision of equal opportunities to realize the creative and intellectual potential of people, charac
terized by intensification of scientific and technological progress in order to improve qualitative and quantitative 
socioeconomic indicators of social development and harmonize its relations with the habitat have been studied

Key words: strategy; innovation; economics; industry; sustainable development; science and practice; indicators; environment

Ââåäåíèå. Â êîíòåêñòå èññëåäîâàíèÿ ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ñîâðå

ìåííûõ ãîñóäàðñòâ, ïðè÷èííîñëåäñòâåííûõ 
àëãîðèòìîâ èõ âîçíèêíîâåíèÿ, ðàçâèòèÿ è 
ïðåîäîëåíèÿ íåîáõîäèìû ýâðèñòè÷åñêèé 
àíàëèç è êðèòè÷åñêîå ïåðåîñìûñëåíèå íå
áëàãîïðèÿòíûõ ïðèðîäîõîçÿéñòâåííûõ òåí
äåíöèé, ñôîðìèðîâàâøèõñÿ ê íàñòîÿùåìó 
âðåìåíè êàê â ìèðîâîì ìàñøòàáå, òàê è â 
óñëîâèÿõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, à òàêæå èçó÷å
íèå àëüòåðíàòèâ òðàäèöèîííîé èíäóñòðèàëü
íîé ïàðàäèãìû ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè.

Ñîâðåìåííûé ýêîíîìè÷åñêè îðèåíòè
ðîâàííûé ìåõàíèçì ïðîìûøëåííîãî îñâîå
íèÿ ïðèðîäíîðåñóðñíûõ áëàã ïðåäîïðåäå
ëèë âîçíèêíîâåíèå íåãàòèâíûõ òåõíîãåííûõ 
òåíäåíöèé êàê ãëîáàëüíîãî, òàê è ëîêàëüíîãî 
ìèðîõîçÿéñòâåííîãî õàðàêòåðà. Îñíîâíûìè 
èç íèõ ÿâëÿþòñÿ âîçíèêíîâåíèå ïàðíèêîâîãî 
ýôôåêòà, ðàçðóøåíèå îçîíîâîãî ñëîÿ, ñî
êðàùåíèå ïëîùàäè ëåñîíàñàæäåíèé, óõóä
øåíèå êà÷åñòâà ïî÷âåííîçåìåëüíîãî ïî
êðîâà, óñèëåíèå ïðîöåññîâ îïóñòûíèâàíèÿ, 
à òàêæå ðåãðåññ ãåíîôîíäà è áèîëîãè÷åñêîãî 
ðàçíîîáðàçèÿ ïëàíåòû. Íàçâàííûå ïðîáëå
ìû ôîðìèðóþò ïðåäïîñûëêè íåîáðàòèìîé 

äåôîðìàöèè ñðåäû îáèòàíèÿ è ðàçâèòèÿ âñå
ïëàíåòíîãî ýêîöèäà. Å. Ð. Ñ÷èñëÿåâà è À. À. Ïå
òðîñÿí êîíñòàòèðóþò: «Ïîñòåïåííàÿ ñòàáèëè
çàöèÿ ìèðîâîé ýêîíîìèêè ñ åå òåíäåíöèÿìè, 
â ÷àñòíîñòè ðîñòà ñïðîñà íà òîâàðû è óñëó
ãè, âûäâèãàåò òðåáîâàíèå ðåôîðìèðîâà
íèÿ ñèñòåìû óïðàâëåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ò. å. 
ñìåíû ñòðàòåãèé  – îò ñòðàòåãèè âûæèâàíèÿ 
ê ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ. Ó ïðåäïðèÿòèé âîç
íèêàåò íåîáõîäèìîñòü îñóùåñòâëÿòü ñâîþ 
äàëüíåéøóþ äåÿòåëüíîñòü ñ ó÷åòîì ðèñêîâ 
è ñîâåðøåíñòâîâàíèåì ìåòîäîâ óïðàâëåíèÿ 
èìè» [16].

Îáúåêòèâíûå ïðèðîäîõîçÿéñòâåííûå 
èíäèêàòîðû òåõíîãåííîãî ðàçâèòèÿ, ãîñïîä
ñòâóþùåãî â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ ñòîëåòèé, 
ãëîáàëüíûé êðèçèñ èíäóñòðèàëüíîé ïàðàäèã
ìû ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè âî 
âñåïëàíåòíîì ìàñøòàáå ïðåäîïðåäåëÿþò 
ïîòðåáíîñòü áåçîòëàãàòåëüíîãî îòêàçà îò 
«ýêîëîãè÷åñêè ýêñòåíñèâíîãî» ïóòè ðàçâèòèÿ 
è çàìåíû åãî «óñòîé÷èâûì ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêèì êóðñîì», îñíîâíûå ñòðàòåãèè êîòî
ðîãî â àãðåãèðîâàííîì âèäå ïðåäñòàâëåíû â 
òàáë. 1.
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Òàáëèöà 1 / Table 1
Îñíîâíûå ñòðàòåãèè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè* / 

Key strategies for socioeconomic development of industry

Íàèìåíîâàíèå 
ñòðàòåãèè / 

Name strategies

Ïðåäìåòíîñóùíîñòíîå ñîäåðæàíèå è õàðàêòåðèñòèêà êîíöåïòóàëüíî
ìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîñòóëàòîâ / Substantive content and characteristics 

of conceptual and methodological postulates

Ñòðàòåãèÿ ôðîí
òàëüíîé ýêîíî
ìèêè ïðîìûø
ëåííîñòè / Frontal 
industrial economy 
strategy

Êëàññè÷åñêàÿ ìîäåëü ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè, îñíîâàííàÿ íà êîíöåïòóàëü
íîìåòîäîëîãè÷åñêèõ ïîñòóëàòàõ î íåèñ÷åðïàåìîñòè ïðèðîäíîñûðüåâûõ áëàã è íåîãðàíè÷åííîì 
àññèìèëÿöèîííîì ïîòåíöèàëå ñðåäû îáèòàíèÿ, ïðèçíàíèè òðóäà è êàïèòàëà ïðèîðèòåòíûìè ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêèìè ôàêòîðàìè, äåòåðìèíèðóþùèìè îáùåñòâåííîå ðàçâèòèå. Õàðàêòåðèñòèêà 
îêðóæàþùåé ñðåäû êàê àâòîíîìíîãî è àáñîëþòíî íåçàâèñèìîãî îò ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè êîì
ïîíåíòà, òðàêòîâêà ïðèðîäîîõðàííîé äåÿòåëüíîñòè èñêëþ÷èòåëüíî êàê ôîðìû çàùèòû îò óíè÷òîæåíèÿ 
îòäåëüíûõ ïðåäñòàâèòåëåé ôëîðû è ôàóíû / Classical model of economic development of industry, based 
on conceptual and methodological postulates about inexhaustibility of natural and raw materials benefits and 
unlimited assimilation potential of the environment, recognition of labour and capital as priority socioeco
nomic factors that determine social development. It is a characteristic of the environment as an autonomous 
and absolutely independent from the economy of industry component, interpretation of nature protection 
activities exclusively as forms of protection from destruction of individual representatives of flora and fauna

Ñòðàòåãèÿ 
ïðîìûøëåí
íîé ýêîòîïèè / 
Industrial Ecotope 
Strategy

Êîíöåïòóàëüíîìåòîäîëîãè÷åñêèé àíòèïîä ôðîíòàëüíîé ýêîíîìèêè, òåîðåòèêîýìïèðè÷åñêèé ñèì
áèîç ïîñòóëàòîâ ñîöèàëüíîé ôèëîñîôèè, äåêëàðèðóþùåé ïðèîðèòåò äóõîâíîíðàâñòâåííûõ àñïåê
òîâ âçàèìîäåéñòâèÿ ïðîìûøëåííîñòè è ïðèðîäíîé ñðåäû. Îáîñíîâàíèå íåîáõîäèìîñòè âîçâðàùå
íèÿ ïðîèçâîäñòâà íà äîèíäóñòðèàëüíóþ ñòóïåíü ðàçâèòèÿ, âñåìåðíîãî ñîäåéñòâèÿ ñîõðàíåíèþ è 
ïðåóìíîæåíèþ áèîëîãè÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ, ìàñøòàáíîìó èñïîëüçîâàíèþ ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ 
ïðîèçâîäñòâåííûõ òåõíîëîãèé è ðåãðåññà òåìïîâ ïðîìûøëåííîãî ïðîèçâîäñòâà / Conceptualmeth
odological antipode of frontal economy, theoreticalempirical symbiosis of social philosophy postulates, 
which declares the priority of spiritual and moral aspects of the interaction between industry and the natu
ral environment. Justification of the need to return production to the preindustrial stage of development, 
to fully promote the conservation and multiplication of biological diversity, largescale use of resource
saving production technologies and regression of industrial production rates

Ñòðàòåãèÿ 
îõðàíû îêðóæà
þùåé ñðåäû / 
Environmental 
protection strategy

Ïðèçíàíèå îñíîâîïîëàãàþùèì ïðèíöèïîì ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè äîñòèæåíèå ìàêñèìàëüíûõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ ðåçóëüòàòîâ â óñëîâèÿõ ìèíèìèçàöèè íàíîñèìîãî ïðèðîäîõîçÿéñòâåííîãî óùåðáà. 
Ñòðàòåãèÿ ðåàëèçóåòñÿ ïîñðåäñòâîì ââåäåíèÿ ïëàòåæåé çà òåõíîãåííîå çàãðÿçíåíèå îêðóæàþùåé 
ñðåäû, îöåíêè ñîöèàëüíûõ èçäåðæåê çàãðÿçíåíèÿ, îïðåäåëåíèÿ ïðîãðåññèâíûõ ðûíî÷íûõ öåí íà 
ïðèðîäíûå ðåñóðñû è ñûðüå. Àðãóìåíòàöèÿ íàó÷íîòåõíè÷åñêèõ ïðîöåññîâ ðåöèðêóëÿöèè îòõîäîâ, 
ðàçðàáîòêè èííîâàöèîííûõ ìàòåðèàëîâ è àëüòåðíàòèâíûõ èñòî÷íèêîâ ýíåðãèè â êà÷åñòâå îñíîâíîãî 
íàïðàâëåíèÿ ðåøåíèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîèíäóñòðèàëüíûõ 
êîìïëåêñîâ / Recognition of industrial development as a fundamental principle to achieve maximum 
economic performance while minimizing environmental damage. The strategy is implemented through the 
introduction of payments for technogenic pollution, assessment of social costs of pollution, and determination 
of progressive market prices for natural resources and raw materials. Argumentation of scientific and techno
logical processes of waste recycling, development of innovative materials and alternative energy sources as 
the main area for solving social and economic problems in the development of industrial complexes

Ñòðàòåãèÿ óìå
ðåííîãî ðàçâèòèÿ 
ýêîíîìèêè ïðî
ìûøëåííîñòè / 
Moderate indus
trial economic 
development 
strategy

Äîñòèæåíèå ñòàáèëèçàöèè îáúåìîâ ïðîèçâîäñòâà è ïåðåõîäà ê îïòèìàëüíîìó óðîâíþ õîçÿéñòâåí
íîãî îñâîåíèÿ ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è ñûðüÿ, â ðàâíîé ñòåïåíè ïðèíèìàþùåãî âî âíèìàíèå èíòå
ðåñû êàê íûíåøíåãî, òàê è áóäóùåãî ïîêîëåíèé. Òðàíñôîðìàöèÿ ñòðàòåãèè áîðüáû ñ íåãàòèâíûìè 
òåõíîãåííûìè ïîñëåäñòâèÿìè ïðîìûøëåííîãî ðàçâèòèÿ â ñòðàòåãèþ ïðåäîòâðàùåíèÿ äåãðàäàöèè 
îêðóæàþùåé ñðåäû / Stabilization achievment of production volumes and transition to an optimal level of 
economic development of natural resources and raw materials, equally taking into account the interests of 
both present and future generations. Transformation of the strategy for combating negative technogenic 
consequences of industrial development into a strategy for preventing environmental degradation

Ñòðàòåãèÿ óñòîé
÷èâîãî ðàçâèòèÿ 
ïðîìûøëåííî
ñòè / Industry 
sustainable 
development 
Strategy

Òðàêòîâêà íîîñôåðû êàê âûñøåé ôîðìû ðàçâèòèÿ òåõíîñôåðû, îáîñíîâàíèå åäèíñòâà îáùåñòâà è 
ïðèðîäû, îòêàç îò òðàäèöèîííîé èíäóñòðèàëüíîé ïàðàäèãìû è îïòèìèçàöèÿ òåìïîâ ïðîìûøëåí
íîãî ðàçâèòèÿ, ðåàëèçàöèÿ ïðèíöèïîâ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé êîýâîëþöèè ïðîìûøëåííîñòè è 
ñðåäû îáèòàíèÿ è ôîðìèðîâàíèÿ çàìêíóòîãî êðóãîîáîðîòà âåùåñòâà è ýíåðãèè / Interpretation of 
noosphere as the highest form of technosphere development, substantiation of society and nature unity, 
rejection of traditional industrial paradigm and optimization of industrial development rates, realization of 
principles of socioeconomic coevolution of industry and environment and formation of closed circle of 
substance and energy

* Ñîñòàâëåíî íà îñíîâàíèè [2–4, 8, 15, 16]
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Ñòåïåíü íàó÷íîé ðàçðàáîòàííîñòè ïðî
áëåìû èññëåäîâàíèÿ. Òåîðèÿ «òåõíè÷åñêîãî 
äåòåðìèíèçìà» ïîÿñíÿåò ïðè÷èíó ýêîíî
ìè÷åñêîãî êðèçèñà íåñîâåðøåíñòâîì íà
ó÷íîòåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà (À. Ìèò÷åë, 
Äæ. Õàððèñîí); òåîðèÿ «ýêîíîìè÷åñêîãî 
èíñòèòóöèîíàëèçìà» òðàêòóåò åå êàê «íå
ðàöèîíàëüíîå óñòðîéñòâî îáùåñòâåí
íîïîëèòè÷åñêèõ îðãàíèçàöèé è âåäîìñòâ» 
(À. Áðîóç, Ê. Ðàíäåë è äð.). Òåîðèè «òåõ
íè÷åñêîãî àíòèðîñòà» (×. Áåðã, Ä. Ìåäîóç, 
Äæ. Ôîððåñòåð) è «ìîäèôèöèðîâàííîãî 
òåõíè÷åñêîãî ðîñòà» (Ð.  Áàðð, Ó. Áåêêåðìàí, 
Â. Ðåíè÷) ñîîòâåòñòâåííî îòðèöàòåëüíî è 
ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàþò ïîòåíöèàëüíûé 
ðîñò ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè. Âîçíèê
øàÿ îòíîñèòåëüíî íåäàâíî «ýêñòðåìèñò
ñêàÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêàÿ êîíöåïöèÿ» 
ïðîâîçãëàøàåò àáñîëþòíûé îòêàç îò äîñòè
æåíèé íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â 
ñîâðåìåííîé èíäóñòðèè (Ï. Êîðí, Ó. Ôåëüä
ñêóã è äð.).

Íà ðóáåæå XX–XXI ââ. àêòèâèçèðîâàëàñü 
ðîññèéñêàÿ íàó÷íàÿ øêîëà, ïîñêîëüêó 
îòå÷åñòâåííàÿ ýêîíîìèêà ïðîìûøëåííîñòè 
ñîñðåäîòî÷èëà óñèëèÿ íà ïîèñêå àëüòåðíà
òèâíûõ âàðèàíòîâ è ïàðàäèãì óñòîé÷èâî
ãî ðàçâèòèÿ. Ïðåäñòàâèòåëÿìè ðîññèéñêîé 
ýêîíîìè÷åñêîé íàóêè èçó÷åíû ðàçíîðîäíûå 
ñåãìåíòû ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ èíäóñòðèè: 
îïèñàíà ïðîáëåìà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ 
ìèêðî è ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ïîëèòèêè â 
ñôåðå õîçÿéñòâåííîãî îñâîåíèÿ ðåñóðñ
íîñûðüåâûõ áëàã (Ñ. Í. Áîáûëåâ, Â. È. Äà
íèëîâÄàíèëüÿí, Î. Äðóáè÷, Ý. Â. Èâàíòåð, 
È. Ï. Êðàñîâñêàÿ, Ô. À. Øàìðàé); ðàçðàáî
òàíà êîíöåïöèÿ âçàèìîîòíîøåíèé òåõíî
ãåííîé öèâèëèçàöèè ñî ñðåäîé åå îáèòàíèÿ 
(À. Í. Àâåð÷åíêîâ, Ý. Â.  Ãèðóñîâ, À. À. Ãîëóá, 
Á. À. Èòêèí); àðãóìåíòèðîâàíà èäåÿ äåòåð
ìèíèðîâàííîñòè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêèõ ôàêòîðîâ â ïðîìûøëåííîñòè (Å. Ñ. Áà
ëàøîâà, Þ.  Ô.  Âîëêîâ, Å. À. Ìàëûøåâ, 
Í.  Â.  Ïàõîìîâà, È. Ì. Ïîòðàâíûé, Ã. Õóäÿ
êîâ); ïðîèçâåäåí àíàëèç íåîèíäóñòðèàëüíî
ãî õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà íîîñôåðíîãî 
òèïà (À. À. Ãóñåâ, Ñ. Äîíñêîé, Í. Í. Ìîèñååâ, 
Þ. Ì. Îñèïîâ, Å. Ð. Ñ÷èñëÿåâà).

Òåîðåòèêîýìïèðè÷åñêîìó îáîñíî
âàíèþ íàèáîëåå ïðèåìëåìîé â óñëîâèÿõ 
ðîññèéñêîé äåéñòâèòåëüíîñòè ñòðàòåãèè 
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðî
ìûøëåííîñòè ïîñâÿùåíû èññëåäîâàíèÿ ïëå
ÿäû îòå÷åñòâåííûõ ó÷åíûõ: Ë. È. Àáàëêèíà, 
À. Â. Áóçãàëèíà, Ý. Â. Ãèðóñîâà, Â. Ãîëóáåâà, 
Ê. Ñ. Ëîñåâà, Í. Ô. Ðåéìåðñà, À. Ñóýòèíà, 
Å.  Ñ÷èñëÿåâîé, À. Ä. Óðñóëà, À. ßáëîêîâà è 
äð. Íåîêëàññè÷åñêèå òåîðåòèêîìåòîäîëîãè
÷åñêèå ïîäõîäû ê ôîðìèðîâàíèþ ñòðàòåãèè 
óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ïðî
ìûøëåííîñòè ñèñòåìàòèçèðîâàíû è â àãðå
ãèðîâàííîì âèäå ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.

Ðåçóëüòàòû íàçâàííûõ è ðÿäà äðóãèõ 
òåîðåòèêîýìïèðè÷åñêèõ ðàçðàáîòîê îòå÷å
ñòâåííûõ è çàðóáåæíûõ ó÷åíûõ ïðåäñòàâëÿþò 
èíòåðåñ â óñëîâèÿõ ïîëèìîðôíûõ îòðàñëåé 
ñîâðåìåííîé ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè, 
èõ çíà÷åíèå ìíîãîêðàòíî ðàñøèðÿåòñÿ â êîí
òåêñòå ïðàêòè÷åñêîé ðåàëèçàöèè ñòðàòåãèè 
óñòîé÷èâîãî ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàç
âèòèÿ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îïðåäåëèâ
øåé ïðèðîäîõîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü 
íàöèîíàëüíûì ïðèîðèòåòîì è ñîçäàâøåé 
ðûíî÷íîèíñòèòóöèîíàëüíûå ïðåäïîñûëêè 
ôîðìèðîâàíèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâà èííî
âàöèîííîãî òèïà.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü 
èõ ïðèìåíåíèÿ. Â êîíòåêñòå ñêàçàííîãî, 
À. È. Íîâèêîâ è Â. Ñ. Ñåðãà÷åâ óêàçûâàþò, ÷òî 
«ìèíóâøåå äåñÿòèëåòèå îçíàìåíîâàëî ñåáÿ 
àêòèâèçàöèåé ðîññèéñêîé íàó÷íîé ìûñëè, 
ïîñêîëüêó îòå÷åñòâåííûé ìåíåäæìåíò ñî
ñðåäîòî÷èë óñèëèÿ íà ïîèñêå àëüòåðíàòèâ
íûõ âàðèàíòîâ ýêîëîãè÷åñêè óñòîé÷èâîãî 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè. Ïðåäñòàâèòåëÿìè ðîñ
ñèéñêîé ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû óïðàâëåíèÿ 
îêàçàëèñü ïîäâåðãíóòû èññëåäîâàíèþ ðàç
íîðîäíûå àñïåêòû ñòðàòåãèè ýêîðàçâèòèÿ: 
ïðîáëåìà ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ýêîëîãè÷å
ñêîé ïîëèòèêè; ðàçðàáîòêà êîýâîëþöèîííîé 
êîíöåïöèè óïðàâëåíèÿ ýêîíîìèêîé; èäåÿ 
äåòåðìèíèðîâàííîñòè àíòðîïîýêîëîãè÷å
ñêèõ ôàêòîðîâ; àíàëèç ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
õîçÿéñòâóþùåãî ñóáúåêòà íîîñôåðíîãî òè
ïà» [9].
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Òàáëèöà 2 / Table 2 
Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç òåîðåòèêîìåòîäîëîãè÷åñêèõ íàïðàâëåíèé è ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèé ïðîöåññà óñòîé÷è
âîãî ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè ïðåäñòàâèòåëÿìè íåîêëàññè÷åñêîé ýêîíîìè÷åñêîé øêîëû / Comparative analysis of 

theoretical and methodological directions and results of research of industry sustainable development by representatives of 
neoclassical economic school

Òåîðåòèêî
ìåòîäîëî
ãè÷åñêîå 

íàïðàâëåíèå / 
Theoretical and 
methodological 

destination

Ïðåäñòàâèòåëè 
íàó÷íîé 
øêîëû / 

Representatives 
of scientific 

schools

Êîíöåïòóàëüíûå ïîäõîäû ê ïðîöåñ
ñó óñòîé÷èâîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ðàç
âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè / Conceptual 
approaches towards a sustainable 
economic industrial developments

Îñíîâíûå òåîðåòèêîìåòîäîëî
ãè÷åñêèå èññëåäîâàíèÿ / Basic 
theoretical and methodological 

research

Òåîðèÿ âíåøíèõ 
ýêîíîìè÷åñêèõ 
ýôôåêòîâ / 
Theory external 
economic of 
effects

Å. Áàëàøîâà, 
Ê. Òèñäåë, 
Ô. Õîëüöìà, 
È. Êóëà, 
Å. Ìàëûøåâ, 
Ï. Ñàìóýëüñîí / 
Å. Balashova, 
K. Tisdel, 
F. Holtzma, 
I. Kula, 
E. Malyshev, 
P. Samuelson

Ðàçðàáîòêà òåîðåòèêîìåòîäîëîãè
÷åñêèõ ïðèíöèïîâ ãîñóäàðñòâåííîãî 
ðåãóëèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâó
þùèõ ñóáúåêòîâ â ïðîìûøëåííîèí
äóñòðèàëüíûõ îòðàñëÿõ ýêîíîìèêè è 
ðàñ÷åòíîàíàëèòè÷åñêîãî èíñòðóìåí
òàðèÿ ñîãëàñîâàíèÿ èíäèâèäóàëüíûõ 
è îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ â ýêîíî
ìèêå ïðîìûøëåííîñòè / Development 
of theoretical and methodological 
principles of state regulation of business 
entities’ activity in industrial branches of 
economy and calculation and analytical 
tools of individual and public interests’ 
coordination in industrial economics

«Ïåðñïåêòèâû è âîçìîæíîñòè âíå
äðåíèÿ ýôôåêòèâíûõ ìîäåëåé óïðàâ
ëåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèÿõ ðîññèéñêîé 
ýêîíîìèêè», «Environment economics: 
policies for environmental management 
and sustainable development», 
«Economics of natural resources and the 
environment», «Foundation of Economic 
Analysis» /  «Prospects and opportunities 
for implementing effective management 
models at enterprises of the Russian 
economy», «Environment economics: 
policies for environmental management and 
sustainable development», «Economics of 
natural resources and the environment», 
«Foundation of Economic Analysis»

Òåîðèÿ èìó
ùåñòâåííûõ 
ïðàâ / Theory of 
proprietary rights

Ð. Êîóç,
 À. Àë÷èÿí, 
Ò. Òèòåíáåðã, 
À. Øìèä /
 R. Cause, 
A. Alciyan, 
T. Titenberg, 
A. Schmid

Èíòåðïðåòàöèÿ ìåõàíèçìà ïðàâ 
ñîáñòâåííîñòè íà ñûðüå è ðåñóðñû â 
ïðîìûøëåííîñòè è èíòåðíàëèçàöèè 
ýêñòåðíàëèé â óñëîâèÿõ ãîñóäàðñòâåí
íîãî ïðèñóòñòâèÿ â èíäóñòðèàëüíîì 
ñåãìåíòå ýêîíîìèêè è â ðåçóëüòàòå 
ðûíî÷íûõ ïåðåãîâîðîâ / Interpretation 
of the ownership mechanism of raw 
materials and resources in industry and 
internalization of externalities under 
the conditions of state presence in the 
industrial segment of economy and as a 
result of market negotiations

«Ôèðìà, ðûíîê è ïðàâî», «Some 
economics of property», «Environmental 
and natural recourses economics», «The 
environment and property rights issues» / 
«Firm, market and law», «Some economics 
of property», «Environmental and natural 
recourses economics», «The environment 
and property rights issues»

Òåîðèÿ îá
ùåñòâåííîãî 
âûáîðà / Theory 
of public select

Äæ. Áüþêåíåí, 
Ã. Òàëëîê / 
J. Byukanan, 
H. Tallock

Èññëåäîâàíèå ïðîöåäóðû àãðåãè
ðîâàíèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðèîðèòåòîâ ðàçâèòèÿ ïðîìûøëåí
íîñòè íà îñíîâå äåìîêðàòè÷åñêîãî 
ïîëèòèêîèçáèðàòåëüíîãî ïðîöåññà / 
Investigation of the aggregation procedure 
of socioeconomic priorities of industrial 
development on the basis of democratic 
political and electoral process

«Ïðè÷èíà ïðàâèë. Êîíñòèòóöèîííàÿ 
ïîëèòè÷åñêàÿ ýêîíîìèÿ», «Ðàñ÷åò 
ñîãëàñèÿ. Ëîãè÷åñêèå îñíîâàíèÿ êîí
ñòèòóöèîííîé äåìîêðàòèè» / «Reason 
for the rules. Constitutional political 
economy», «Calculation of consent. Logical 
Foundations of Constitutional Democracy».

Òåîðèÿ îá
ùåñòâåííîãî 
áëàãîñîñòîÿíèÿ / 
Theory public of 
welfare

Â. Áàóìîëü, 
Õ. Çèáåðò, 
È. Êðàñîâñêàÿ, 
Â. Îóòö, 
À. Ïèãó, 
Ä. Ïèðñ, 
Ô. Øàìðàé / 
Â. Baumol, 
Kh. Ziebert,
I. Krasovskaya, 
V. Outz, 
A. Pigou, 
D. Pierce,
F. Shamray

Èíòåðôåðåíöèÿ ñîöèàëüíîýêîëîãî
ýêîíîìè÷åñêèõ êàòåãîðèé (âñåîáùàÿ 
äîñòóïíîñòü, ðàâåíñòâî è ñïðàâåäëè
âîñòü â ðàñïðåäåëåíèè ðåñóðñíîñû
ðüåâîãî çàïàñà, ñîáëþäåíèå èíòåðåñîâ 
áóäóùèõ ïîêîëåíèé, ðàçëè÷íûõ ãðóïï 
íàñåëåíèÿ è äð.) â ïðîöåññ ïðîèçâîä
ñòâåííîõîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è ïðåäïðè
íèìàòåëüñêîãî êîðïóñà / Interference of 
socioecological and economic categories 
(universal accessibility, equality and 
fairness in the distribution of resources and 
raw materials, adherence to the interests 
of future generations, various groups of 
population, etc.) in the process of industrial 
and business activities of industrial 
enterprises and business community

«Ýêîíîìè÷åñêàÿ òåîðèÿ áëàãîñîñòîÿ
íèÿ», «The theory of environmental policy», 
«Òåîðåòèêîìåòîäîëîãè÷åñêèå îñíîâû 
ïðèðîäîõîçÿéñòâåííîãî ìåíåäæìåíòà: 
ïðèîðèòåòû, ïðîáëåìû óïðàâëåíèÿ, 
êëàññè÷åñêèé è íåîêëàññè÷åñêèé 
àñïåêòû èññëåäîâàíèÿ», «Environmental 
Economics. An Elementary Introduction», 
«Economics of natural recourses and 
the environment» / «Economic Theory of 
Welfare», «The theory of environmental 
policy», «Theoretical and methodological 
bases of environmental management: 
priorities, management problems, classical 
and neoclassical aspects of the study», 
«Environmental Economics. An Elementary 
Introduction», «Economics of natural 
recourses and the environment»
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 Ñõåìà ïðè÷èííîñëåäñòâåííîãî ìåõàíèçìà óñòîé÷èâîãî ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè è îáùåñòâ. Cîñòàâëåíî ïî [6; 10–13; 17] / 
Causeandeffect mechanism for sustainable economic and social development. Ñompiled by [6; 10–13; 17]

Ñîãëàñíî íàó÷íûì ïðåäñòàâëåíèÿì àâ
òîðîâ, óñòîé÷èâî ðàçâèâàþùàÿñÿ ýêîíîìèêà 
ïðîìûøëåííîñòè – ýòî èííîâàöèîííàÿ íà
ó÷íîïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü, îñíî
âàííàÿ íà ôóíäàìåíòàëüíûõ òåîðåòèêîìå
òîäîëîãè÷åñêèõ è ïðàêòèêîïðèêëàäíûõ 
çíàíèÿõ, âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîì ÷åëîâå
÷åñêîì êàïèòàëå, ïåðìàíåíòíîì íàó÷íîòåõ
íè÷åñêîì ïðîãðåññå è ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ 
òåõíîëîãèÿõ. Òåõíîëîãèè ôîðìèðóþò ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêèå óñëîâèÿ è îãðàíè÷å
íèÿ äåÿòåëüíîñòè õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ 

ïðîìûøëåííîèíäóñòðèàëüíûõ êëàñòåðîâ, 
èíèöèàöèè ðûíêîâ òîâàðîâ è óñëóã âûñîêîãî 
ýêîëîãè÷åñêîãî êà÷åñòâà, ðîñòà èííîâàöèîí
íûõ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé è îáúåìîâ 
âûñîêîòåõíîëîãè÷íîé ïðîäóêöèè, íåîãðàíè
÷åííîãî ðàçâèòèÿ îáðàçîâàíèÿ è íàóêè, ñòè
ìóëèðîâàíèÿ ïðîöåññîâ æèçíåäåÿòåëüíîñòè 
îáùåñòâà. Ïðè÷èííîñëåäñòâåííûå ìåõà
íèçìû ôîðìèðîâàíèÿ è ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ýêîíîìèêè è îáùåñòâà óñòîé÷èâî ðàçâèâàþ
ùåãîñÿ òèïà èíòåðïðåòèðîâàíû íà ðèñóíêå. 
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Ñòîëü ïðèñòàëüíîå âíèìàíèå ýêîíîìè
÷åñêîé íàóêè ê ïðîáëåìàì óñòîé÷èâîãî ðàç
âèòèÿ ïðîìûøëåííîñòè îáóñëîâëåíî âåñüìà 
øèðîêèì ñïåêòðîì ïðèðîäîõîçÿéñòâåííûõ 
ïðîáëåì, îñíîâíûìè èç ÷èñëà êîòîðûõ ïðè
çíàíû çàãðÿçíåíèå àòìîñôåðíîãî è âîäíîãî 
áàññåéíîâ, à òàêæå óõóäøåíèå êà÷åñòâà ïî÷
âåííîçåìåëüíîãî ïîêðîâà òåððèòîðèé, ðàñ
ïîëîæåííûõ â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò 
ïðîìûøëåííûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ.

Ñîâðåìåííûé óðîâåíü äåãðàäàöèè âîç
äóøíîé ñðåäû âñëåäñòâèå òåõíîãåííîãî 
ïðåññèíãà ïðîìûøëåííîèíäóñòðèàëüíûõ 
êîìïëåêñîâ äåñòðóêòèâíî âëèÿåò íà çäîðîâüå 
è ïðîäîëæèòåëüíîñòü æèçíè íàñåëåíèÿ ïðè
ëåãàþùèõ òåððèòîðèé. Êîíöåíòðàöèÿ âðåäî
íîñíûõ àíòðîïîãåííûõ ñîåäèíåíèé â êðóïíûõ 
ãîðîäñêèõ àãëîìåðàöèÿõ ìíîãîêðàòíî ïðåâû
øàåò äîïóñòèìûå ìåäèöèíñêèå íîðìû. Êèñ
ëîòíûå äîæäè, îáðàçóþùèåñÿ âñëåäñòâèå 
ñèíòåçà ïðîìûøëåííûõ âûáðîñîâ îêñèäîâ è 
äèîêñèäîâ ñåðû è àçîòà ñ àòìîñôåðíîé âëà
ãîé, íàíîñÿò íåîáðàòèìûé ýêîëîãîýêîíîìè
÷åñêèé óùåðá ëåñîõîçÿéñòâåííîé îòðàñëè 
ïðîìûøëåííîñòè.

Â ÷àñòíîñòè, â ãîñóäàðñòâàõ Åâðîñîþçà 
åæåãîäíûå ïîòåðè îò äåãðàäàöèè è ãèáåëè 
ëåñíûõ ìàññèâîâ, ïðîâîöèðóåìûõ ïðîìûø
ëåííûì çàãðÿçíåíèåì àòìîñôåðû, ïðåâûøà
þò 35…40 ìëðä äîëë. Ïîêðûòûå ëåñîì òåð
ðèòîðèè Ëàòèíñêîé Àìåðèêè âñëåäñòâèå 
èíòåíñèôèêàöèè òåõíîãåíåçà ñîêðàòèëèñü íà 
40 %, Àçèè – 45, Àôðèêè – 58 % [1]. Åæåãîä
íûé ðåãðåññ ïëîùàäè ëåñîíàñàæäåíèé ïëà
íåòû ïðåâûøàåò 2,0…2,5 % (15,0…20,0 ìëí ãà), 
îáóñëîâëèâàÿ ñòðåìèòåëüíîå íàñòóïëåíèå 
áåçæèçíåííûõ ïóñòûííûõ è ïîëóïóñòûííûõ 
àðåàëîâ.

Áåçóñëîâíóþ ïðèðîäîõîçÿéñòâåííóþ 
îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿåò ïåðìàíåíòíî âîç
ðàñòàþùåå çàãðÿçíåíèå ïðèðîäíûõ àêâà
òîðèé ïðîìûøëåííûìè îòõîäàìè, èç ÷èñëà 
êîòîðûõ íàèáîëåå àãðåññèâíûìè ÿâëÿþòñÿ 
íåôòü è íåôòåïðîäóêòû, ïåñòèöèäû, ñèíòå
òè÷åñêèå ïîâåðõíîñòíîàêòèâíûå âåùåñòâà. 
Â òå÷åíèå ìèíóâøåãî äåñÿòèëåòèÿ ìíîãî
êðàòíî âîçðîñëî òåõíîãåííîå çàãðÿçíåíèå 
áàññåéíà Ìèðîâîãî îêåàíà, äåòåðìèíèðóþ
ùåãî ýêîëîãè÷åñêîå ðàâíîâåñèå ïëàíåòû.

Â êîíòåêñòå ñêàçàííîãî íåñîìíåííóþ 
îïàñíîñòü ïðåäñòàâëÿåò òåïëîâîå çàãðÿç
íåíèå âîäíûõ ýêîñèñòåì, ïðîâîöèðóþùåå 
ãèáåëü æèâûõ îðãàíèçìîâ è íåâîñïîëíèìîå 
îñêóäåíèå ôëîðû è ôàóíû.

Ñòðåìèòåëüíî óñèëèâàþùèéñÿ òåõ
íîãåííûé ïðåññèíã íà àêâàòîðèè ÿâëÿåòñÿ 
ïðè÷èíîé íàðàñòàíèÿ íåîáðàòèìûõ ýêîëî
ãè÷åñêèõ êàòàêëèçìîâ è ðîñòà ñîöèàëüíîé 
íàïðÿæåííîñòè îáùåñòâà. Â íàñòîÿùåå âðå
ìÿ ñâûøå 2,3 ìëðä ÷åëîâåê, ïðîæèâàþùèõ â 
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ ìèðî
âîãî ñîîáùåñòâà, ëèøåíû äîñòóïà ê ýêîëîãè
÷åñêè áåçâðåäíîé ïèòüåâîé âîäå è íå ìåíåå 
3,5 ìëðä ÷åëîâåê ïðîæèâàþò â àíòèñàíèòàð
íûõ óñëîâèÿõ. Ñîãëàñíî ìíåíèþ ýêñïåðòîâ 
Âñåìèðíîé îðãàíèçàöèè çäðàâîîõðàíåíèÿ, 
íà òåððèòîðèè ìíîãèõ ýêîëîãè÷åñêè óÿçâëåí
íûõ ðåãèîíîâ Àôðèêè è Ëàòèíñêîé Àìåðèêè 
80…85 % îáùåãî êîëè÷åñòâà çàáîëåâàíèé 
÷åëîâåêà è æèâîòíûõ âûçâàíî ïîòðåáëåíèåì 
íåäîáðîêà÷åñòâåííîé ïèòüåâîé âîäû.

Ïî ïðè÷èíå ýêîëîãè÷åñêèõ ýíäåìèé, 
ïðîâîöèðóåìûõ òåõíîãåííîé äåãðåññèåé 
ïðèðîäíûõ àêâàòîðèé, åæåãîäíî óìèðàþò íå 
ìåíåå 5 ìëí íîâîðîæäåííûõ, ïðè ýòîì, ñî
ãëàñíî ìíåíèþ ðîññèéñêèõ ó÷åíûõ, ñ ñîõðà
íåíèåì íûíåøíåé äèíàìèêè ïðîìûøëåííîãî 
âîäîïîòðåáëåíèÿ â áëèæàéøåé ïåðñïåêòèâå 
÷åëîâå÷åñòâî ïîëíîñòüþ èñ÷åðïàåò ãåîñôåð
íûé çàïàñ ïðåñíûõ âîä.

Áåññïîðíûì ýêîëîãè÷åñêè íåãàòèâíûì 
ôàêòîðîì, ñîçäàþùèì óãðîçó òîòàëüíîãî ðå
ãðåññà êà÷åñòâà îêðóæàþùåé ñðåäû è ïîÿâ
ëåíèÿ ýêîëîãè÷åñêè áåçæèçíåííûõ àðåàëîâ, 
âûñòóïàåò ñîâðåìåííûé óðîâåíü äåñòðóêöèè 
ïî÷âåííîçåìåëüíîãî ïîêðîâà. Ïðèíèìàÿ âî 
âíèìàíèå òîò ôàêò, ÷òî 1 ñì ÷åðíîçåìà íàêà
ïëèâàåòñÿ â òå÷åíèå 300 ëåò, à åãî ñîâðåìåí
íûé óðîâåíü äåãðàäàöèè ñîñòàâëÿåò 3…5 ëåò, 
íå áóäåò ïðåóâåëè÷åíèåì êîíñòàòèðîâàòü 
íàðàñòàþùóþ óãðîçó ïðîäîâîëüñòâåííîé íå
ñîñòîÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñòâ ìèðîâîãî ñîîá
ùåñòâà.

Îñíîâíûìè ýêîëîãîýêîíîìè÷åñêèìè 
ïðè÷èíàìè óòðàòû ïî÷âåííîçåìåëüíîãî ïî
òåíöèàëà ñðåäû îáèòàíèÿ âûñòóïàþò ïðîöåñ
ñû õèìè÷åñêîãî è ðàäèîàêòèâíîãî ïðîìûø
ëåííîãî çàãðÿçíåíèÿ, ýðîçèè, çàáîëà÷èâàíèÿ 
è îïóñòûíèâàíèÿ. Åæåãîäíûå ïîòåðè âûñîêî
ïðîäóêòèâíûõ ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ óãîäèé 
âñëåäñòâèå òåõíîãåííîãî îïóñòûíèâàíèÿ äî
ñòèãàþò 6,5 ìëí ãà. ×ðåçâû÷àéíî àãðåññèâíû 
ïðîöåññû îïóñòûíèâàíèÿ Àôðèêè è Àâñòðà
ëèè, ê íàñòîÿùåìó âðåìåíè äîñòèãàþùèå 
ñîîòâåòñòâåííî 25 è 48 % êîíòèíåíòàëüíîé 
òåððèòîðèè [5].

Â ñâÿçè ñî ñêàçàííûì íåîáõîäèìî êîí
ñòàòèðîâàòü òîò ôàêò, ÷òî ïðèðîäîõîçÿé
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ñòâåííàÿ ñèòóàöèÿ, ñôîðìèðîâàâøàÿñÿ ê 
íàñòîÿùåìó âðåìåíè ïðàêòè÷åñêè âî âñåõ 
ïðîìûøëåííî ðàçâèòûõ ãîñóäàðñòâàõ ìèðî
âîãî ñîîáùåñòâà â öåëîì, è Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè, â ÷àñòíîñòè, âûçûâàåò áîëåå ÷åì 
ñóùåñòâåííûå è îáîñíîâàííûå îïàñåíèÿ.

Ðîññèéñêàÿ Ôåäåðàöèÿ ðàñïîëàãàåò 
áîãàòåéøèì ïðèðîäíîðåñóðñíûì ïîòåí
öèàëîì, íà ïîòðåáëåíèè êîòîðîãî îñíîâàíî 
ðàçâèòèå íàöèîíàëüíîãî ïðîìûøëåííîõî
çÿéñòâåííîãî êîìïëåêñà è ôîðñèðîâàííàÿ 
ýêñïëóàòàöèÿ êîòîðîãî íå ïðèâåëà ê ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîìó áëàãîïîëó÷èþ è ïðîöâå
òàíèþ íàðîäîâ Ðîññèè. Íàïðîòèâ, èìåííî 
ïðîãðåññèðóþùåå ïàäåíèå ýêîíîìè÷åñêîé 
ýôôåêòèâíîñòè îòðàñëåé ïðîìûøëåííîèí
äóñòðèàëüíîé èíôðàñòðóêòóðû ãîñóäàð
ñòâà ïðåäñòàâëÿåòñÿ âåñîìûì àðãóìåíòîì 
â ïîäòâåðæäåíèå áåñïåðñïåêòèâíîñòè ðåà
ëèçóåìîé â òå÷åíèå ïîñëåäíèõ äåñÿòèëåòèé 
ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ îòå÷åñòâåííîé ïðîìûø
ëåííîñòè.

Êîíñòðóêòèâíîñîçèäàòåëüíûé ïîòåí
öèàë ðåàëèçóåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïðåîáðà
çîâàíèé, â îñîáåííîñòè â êîíòåêñòå ðûíî÷
íîèíñòèòóöèîíàëüíîãî ðåôîðìèðîâàíèÿ 
îòå÷åñòâåííîé ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè, 
îêàçàëñÿ íåñîïîñòàâèì ñ èõ äåñòðóêòèâ
íîðàçðóøèòåëüíîé ñèëîé.

Äåãðàäàöèÿ ïðèðîäîõîçÿéñòâåííîãî 
ñåãìåíòà êàê ðîññèéñêîé, òàê è ìèðîâîé ýêî
íîìè÷åñêîé ñèñòåìû âûñòóïàåò â êà÷åñòâå 
áåñïðèñòðàñòíîãî èäåíòèôèêàòîðà îøè
áî÷íîñòè èçáðàííîé äîêòðèíû «ðûíî÷íîé 
òåðàïèè», íåñîñòîÿòåëüíîñòè ïðîâîäèìûõ 
ðûíî÷íîèíñòèòóöèîíàëüíûõ ïðåîáðàçîâà
íèé, êðèçèñà èíäóñòðèàëüíîé ïàðàäèãìû 
ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè è íå
îáõîäèìîñòè åå çàìåíû êà÷åñòâåííî èíîé 
ñòðàòåãèåé, ïðèíèìàþùåé âî âíèìàíèå íå 
òîëüêî ýêîíîìè÷åñêèå, íî è ñîöèàëüíûå, äó
õîâíîíðàâñòâåííûå, ìîðàëüíîýòè÷åñêèå, 
ìåíòàëüíûå è èíûå äîìèíàíòû ðàçâèòèÿ îá
ùåñòâà.

Çàêëþ÷åíèå. Èíäóñòðèàëüíàÿ ïàðàäèã
ìà ðàçâèòèÿ ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè 
ÿâèëàñü ïðè÷èíîé âîçíèêíîâåíèÿ ãëîáàëü
íûõ òåõíîãåííûõ ïðîáëåì, èç ÷èñëà êîòîðûõ 
ïðèîðèòåòíûìè ÿâëÿþòñÿ ïàðíèêîâûé ýô
ôåêò, ðàçðóøåíèå îçîíîâîãî ñëîÿ, ñîêðà
ùåíèå ïëîùàäè ëåñîíàñàæäåíèé, óõóäøå
íèå êà÷åñòâà ïî÷âåííîçåìåëüíîãî ïîêðîâà, 
óñèëåíèå ïðîöåññîâ îïóñòûíèâàíèÿ, à òàêæå 
óõóäøåíèå ãåíîôîíäà è îñêóäåíèå áèîëîãè
÷åñêîãî ðàçíîîáðàçèÿ ïëàíåòû.

Â êîíòåêñòå èññëåäîâàíèé ó÷åíûõïðåä
ñòàâèòåëåé ðîññèéñêèõ è çàðóáåæíûõ øêîë 
ýêîíîìèêè ïðîìûøëåííîñòè èçó÷åí øèðîêèé 
ïåðå÷åíü âîïðîñîâ óñòîé÷èâîãî ïðîìûøëåí
íîãî ðàçâèòèÿ: èíòåðïðåòèðîâàíà ïðîöåäó
ðà äèñêîíòèðîâàíèÿ ïðèðîäîõîçÿéñòâåííûõ 
èçäåðæåê; ïðîàíàëèçèðîâàíû ïðîöåññû êî
ýâîëþöèè ïðîìûøëåííîèíäóñòðèàëüíûõ 
êëàñòåðîâ ýêîíîìèêè è ñðåäû îáèòàíèÿ; àð
ãóìåíòèðîâàíà íåîáõîäèìîñòü èññëåäîâà
íèÿ îãðàíè÷åíèé ðåñóðñíîñûðüåâîãî çàïàñà 
ïëàíåòû è ïåðñïåêòèâ åãî ïðîìûøëåííîãî 
îñâîåíèÿ.

Óñòîé÷èâî ðàçâèâàþùàÿñÿ ýêîíîìèêà 
ïðîìûøëåííîñòè ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé èííî
âàöèîííóþ íàó÷íîïðîèçâîäñòâåííóþ äåÿ
òåëüíîñòü, îñíîâàííóþ íà òåîðåòèêîìåòîäî
ëîãè÷åñêèõ è ïðàêòèêîïðèêëàäíûõ çíàíèÿõ, 
âûñîêîêâàëèôèöèðîâàííîì ÷åëîâå÷åñêîì 
êàïèòàëå, íàó÷íîòåõíè÷åñêîì ïðîãðåññå è 
ðåñóðñîñáåðåãàþùèõ òåõíîëîãèÿõ.

Óñòîé÷èâî ðàçâèâàþùååñÿ îáùåñòâî, ñî
ãëàñíî íàó÷íûì ïðåäñòàâëåíèÿì àâòîðîâ, – ýòî 
ïîñòèíäóñòðèàëüíàÿ ôîðìà îðãàíèçàöèè 
ñîöèóìà, îñíîâàííàÿ íà ïðåäîñòàâëåíèè 
ðàâíûõ âîçìîæíîñòåé ðåàëèçàöèè òâîð÷å
ñêîãî è èíòåëëåêòóàëüíîãî ïîòåíöèàëà ëþ
äåé, õàðàêòåðèçóþùàÿñÿ èíòåíñèôèêàöè
åé íàó÷íîòåõíè÷åñêîãî ïðîãðåññà â öåëÿõ 
óëó÷øåíèÿ êà÷åñòâåííûõ è êîëè÷åñòâåííûõ 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îá
ùåñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è ãàðìîíèçàöèè åãî 
îòíîøåíèé ñî ñðåäîé îáèòàíèÿ.
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FEATURES OF THE TAX POTENTIAL FORMATION OF THE TRANSBAIKAL REGION
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Ïðèâåäåíû ðàçëè÷íûå àñïåêòû òðàêòîâêè ïîíÿòèÿ «íàëîãîâûé ïîòåíöèàë», îïðåäåëåíèå êîòîðîãî 
îñíîâàíî íà çàëîæåííûõ â íåãî ïðèçíàêàõ è õàðàêòåðèñòèêàõ. Òåðìèí «íàëîãîâûé ïîòåíöèàë 
ðåãèîíà» èñïîëüçóåòñÿ, ïðåæäå âñåãî, äëÿ âûÿâëåíèÿ ïðèîðèòåòîâ áþäæåòíîíàëîãîâîé ïîëèòèêè (íà 
ðåãèîíàëüíîì è ãîñóäàðñòâåííîì óðîâíå), â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî èçìåíèòü ïîçèöèè èññëåäîâàòåëåé 
ê ìåòîäèêå åãî îöåíêè. 

Ïîñðåäñòâîì àíàëèçà ïîêàçàòåëåé êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ è íàëîãîâûõ 
ïàñïîðòîâ ðåãèîíà ïîäòâåðæäåíà çàâèñèìîñòü áþäæåòà îò íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé. Íàèáîëåå âàæíûì 
ýëåìåíòîì íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà êðàÿ ÿâëÿþòñÿ ïîñòóïëåíèÿ îò íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö 
(ÍÄÔË). 

Ïðèâåäåíû äîâîäû î íåîáõîäèìîñòè áîëåå ïîëíîãî àíàëèçà êà÷åñòâà è îöåíêè ñòðóêòóðû ÍÄÔË. 
Áàçà íàçâàííîãî íàëîãà ñîçäàåòñÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çà ñ÷åò ïåðåðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ áþäæå
òà, íàïðàâëåííûõ íà ôèíàíñèðîâàíèå ãîñóäàðñòâåííîãî ñåêòîðà. Íåñìîòðÿ íà çíà÷èìîñòü â ðàçðàáîòêå 
è ïðîâåäåíèè ãîñóäàðñòâåííîé ïîëèòèêè â îòíîøåíèè ìåæáþäæåòíûõ îòíîøåíèé, óðîâåíü, ñòðóêòóðà è 
êà÷åñòâî íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà íå ÿâëÿþòñÿ îáÿçàòåëüíûìè ñòàòèñòè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. 

Íà îñíîâàíèè èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû è êà÷åñòâà íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ âû
äâèíóòî ïðåäïîëîæåíèå, ÷òî îöåíêà ñïåöèôèêè ôîðìèðîâàíèÿ íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ïîçâîëèò èñïîë
íèòåëüíûì îðãàíàì âëàñòè ðåøèòü âàæíóþ äëÿ ðåãèîíà çàäà÷ó äîñòèæåíèÿ îïòèìàëüíîãî ñîîòíîøåíèÿ 
íàëîãîâûõ äîõîäîâ è áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé â ñòðóêòóðå êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ðåãèîíà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: íàëîãîâûé ïîòåíöèàë Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ; ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèå ôàêòîðû ôîðìèðîâàíèÿ 
íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà; íàëîãîâàÿ áàçà; íàëîãîâûå äîõîäû; ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå ðåãèîíà; 
áþäæåòíîíàëîãîâàÿ ïîëèòèêà; ïëàíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà; âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé äîõîä; äî
õîäû áþäæåòà; ãîñóäàðñòâåííûé áþäæåò

Various aspects of the “tax potential” concept interpretation, the definition of which is based on the features 
and characteristics contained in it, are given. The term “tax potential of the region” is used primarily to identify 
priorities of fiscal policy (at the regional and state levels); in this regard it is necessary to change the positions of 
researchers to the methodology of its assessment.

Through the analysis of the consolidated budget indicators of the Transbaikal region and tax passports of the 
region, the dependence of the budget on tax revenues has been confirmed. The most important element of the 
tax potential of the region is revenues from the tax on income of individuals (NDFL).

Arguments are given on the need for a more complete analysis of the quality and assessment of the structure 
of the NDFL. The basis of the said tax is created to a large extent through the reallocation of budget funds aimed 
at financing the public sector. Despite the importance in the development and implementation of public policies 
on interbudget relations, the level, structure and quality of the region’s tax potential are not mandatory statistical 
indicators.
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Based on the study of the structure and quality of the tax potential of the Transbaikal region, it is assumed 
that the assessment of the specifics of the tax potential formation will allow the executive authorities to solve the 
important task for the region to achieve the optimal ratio of tax revenues and free revenues in the structure of the 
consolidated budget of the region

Key words: tax potential of Transbaikal region; socioeconomic factors of regional tax potential development; tax base; tax 
income; social and economic development of a region; fiscal policy; planning for economic development of a region; gross 
regional revenue; budget revenues; state budget

Ââåäåíèå. Óðîâåíü ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà è åãî íàëîãîâûé 

ïîòåíöèàë – âçàèìîçàâèñèìûå è îïðåäå
ëÿþùèå äðóã äðóãà ïîíÿòèÿ. Îò íàëîãîâîãî 
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà çàâèñÿò âîçìîæíîñòè 
ýôôåêòèâíîãî óïðàâëåíèÿ òåððèòîðèåé è 
îïòèìàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è ïðîãíîçèðî
âàíèÿ åå äàëüíåéøåãî ñîöèàëüíîýêîíîìè
÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Àêêóìóëèðîâàííûé â áþä
æåòíóþ ñèñòåìó íàëîãîâûé ïîòåíöèàë, ïîä 
êîòîðûì ïðèíÿòî ïîíèìàòü ìàêñèìàëüíûé 
óðîâåíü íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé, îïðåäåëÿ
åòñÿ ñôîðìèðîâàâøèìñÿ çà îïðåäåëåííûé 
ïåðèîä âðåìåíè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèì 
ðàçâèòèåì ðåãèîíà è ñòðàíû. 

Çíà÷åíèå íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà â 
ðàçëè÷íûõ ñóáúåêòàõ Ðîññèéñêîé Ôåäåðà
öèè îòðàæàåò äèôôåðåíöèàöèþ óðîâíÿ èõ 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ. Âîç
ìîæíîé ïðè÷èíîé ýòîãî ÿâëÿåòñÿ ðàçëè÷íàÿ 
ñòåïåíü âîâëå÷åííîñòè ïðèðîäíîãåîãðàôè
÷åñêèõ è ðåñóðñíîñûðüåâûõ ïîòåíöèàëîâ 
êîíêðåòíîãî ðåãèîíà â ôîðìèðîâàíèå äå
ìîãðàôè÷åñêèõ è ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðåäïîñûëîê ôîðìèðîâàíèÿ åãî íàëîãîâîãî 
ïîòåíöèàëà. 

Çàáàéêàëüñêèé êðàé õàðàêòåðèçóåòñÿ 
íèçêèìè ïîêàçàòåëÿìè ôóíêöèîíèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíîé ýêîíîìèêè, íåçíà÷èòåëüíûì 
òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì, ÷òî â ñîâîêóïíîñòè 
îïðåäåëÿåò óðîâåíü ðàçâèòèÿ ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ â ðåãèîíå è 
ñòðóêòóðó íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà. Â ýòîé ñâÿ
çè öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ âûäåëåíèå 
ïðåäïîñûëîê ôîðìèðîâàíèÿ íàëîãîâîãî ïî
òåíöèàëà ñóáúåêòà ÐÔ â óñëîâèÿõ çíà÷èòåëü
íîé çàâèñèìîñòè ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà îò 
òðàíñôåðòîâ èç ôåäåðàëüíîãî áþäæåòà. 

Äëÿ óñïåøíîãî ïëàíèðîâàíèÿ è óïðàâ
ëåíèÿ áþäæåòíûìè ïàðàìåòðàìè è ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêèì ðàçâèòèåì ðåãèîíà âàæíà 
òî÷íîñòü îöåíêè íàëîãîâîé áàçû è âîçìîæ
íîñòè ìîáèëèçàöèè íàëîãîâ è ñáîðîâ â ðå
ãèîíàëüíûé áþäæåò, ÷òî ÿâëÿåòñÿ îáúåêòîì 
èññëåäîâàíèÿ. Ïðåäìåòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâ

ëÿåòñÿ «êà÷åñòâî» íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ðå
ãèîíà, ò. å. ýêîíîìè÷åñêàÿ äåÿòåëüíîñòü, çà 
ñ÷åò êîòîðîé ôîðìèðóåòñÿ íàëîãîâàÿ áàçà. 

Ìàòåðèàëû è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ. Â 
ýêîíîìè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ ìîæíî âñòðå
òèòü ðàçëè÷íûå ïîäõîäû ê îöåíêå íàëîãîâîãî 
ïîòåíöèàëà îòäåëüíîé òåððèòîðèè è ãîñó
äàðñòâà â öåëîì. Êàæäûé èç ýòèõ ïîäõîäîâ 
ó÷èòûâàåò ñîâîêóïíîñòü îïðåäåëåííûõ ïîêà
çàòåëåé, ñðåäè êîòîðûõ âàëîâîé ðåãèîíàëü
íûé äîõîä (ÂÐÄ), ñðåäíåäóøåâûå äîõîäû 
íàñåëåíèÿ, ñòàâêà íàëîãà, íàëîãîâàÿ áàçà, 
ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò äåÿòåëüíîñòè ïðåä
ïðèÿòèé è îðãàíèçàöèé è äð. 

Îáùåïðèíÿòàÿ òðàêòîâêà ïîíÿòèÿ «íàëî
ãîâûé ïîòåíöèàë» ðåãèîíà îöåíèâàåò åãî êàê 
ìàêñèìàëüíî âîçìîæíûé çà îïðåäåëåííûé 
ïåðèîä âðåìåíè, â ðàìêàõ äåéñòâóþùåãî çà
êîíîäàòåëüñòâà, îáúåì íàëîãîâûõ ïîñòóïëå
íèé â ñîñòàâ äîõîäîâ ðåãèîíàëüíîãî áþäæåòà 
[3]. Òàêèì îáðàçîì, íàëîãîâûé ïîòåíöèàë ðå
ãèîíà îïðåäåëÿåò â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåê
òèâå îöåíêó è ïëàíèðîâàíèå ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ðåãèîíà. 

Ñìûñë, êîòîðûé âêëàäûâàåòñÿ â ïîíÿòèå 
«íàëîãîâûé ïîòåíöèàë», îïðåäåëÿåò âûáîð 
ìåòîäà åãî îöåíêè, î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò 
êëàññèôèêàöèÿ ìåòîäîâ îöåíêè íàëîãîâîãî 
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, ïðåäëîæåííàÿ Å. Á. Äüÿ
êîâîé [4]. Â îñíîâó êëàññèôèêàöèè çàëîæåíû 
îñíîâíîé ðåñóðñ äîõîäîâ áþäæåòà; ðåïðå
çåíòàòèâíîñòü ñèñòåìû íàëîãîâ è ñáîðîâ; 
âîçìîæíîñòü ïðåîáðàçîâàíèÿ è êîððåêòè
ðîâêè îôèöèàëüíûõ äàííûõ íàëîãîâîé ñòàòè
ñòèêè. 

Â äàííîé ðàáîòå îïðåäåëåíà çàäà÷à èçó
÷åíèÿ âîçìîæíîñòåé èñïîëüçîâàíèÿ íàëîãî
âîãî ïîòåíöèàëà â öåëÿõ âûÿâëåíèÿ ñïîñîá
íîñòè âëàñòåé ðåãèîíà âëèÿòü íà çíà÷åíèå 
ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé â 
ðåãèîíå, â ñâÿçè ñ ÷åì îöåíêà íàëîãîâîãî ïî
òåíöèàëà äîëæíà îòðàæàòü ñïîñîáíîñòü åãî 
íàëîãîïëàòåëüùèêîâ ôèíàíñèðîâàòü ôóíê
öèè ãîñóäàðñòâà, â ïåðâóþ î÷åðåäü, ñîöèàëü
íóþ ñôåðó. 
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Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà êîñâåííîé îöåí
êè ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíûõ îáÿçàòåëüñòâ 
ïî íàëîãàì è ñáîðàì â ðåãèîíå ïðè óñëî
âèè ïðèìåíåíèÿ ñðåäíèõ ïî ñòðàíå íàëî
ãîâûõ óñèëèé ïîçâîëÿåò îöåíèòü íàëîãî
âóþ áàçó â çàâèñèìîñòè îò âëèÿíèÿ íà íåå 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, îïðå
äåëÿþùèõ âàëîâîé ðåãèîíàëüíûé ïðîäóêò 
[10; 11]. Íàëîãîâûå äîõîäû âíå çàâèñèìî
ñòè îò áàçû íàëîãîîáëîæåíèÿ ôîðìèðóþò
ñÿ çà ñ÷åò ïîëó÷åííûõ íàëîãîïëàòåëüùèêà
ìè äîõîäîâ, â ýòîé ñâÿçè íàëîãîâîé áàçîé 
ðåãèîíà êàê ñîâîêóïíîñòüþ íàëîãîâ, çà
÷èñëÿåìûõ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò, 
ÿâëÿåòñÿ ÂÐÄ.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è èõ îáñóæ
äåíèå. Ïîíÿòèå «íàëîãîâûé ïîòåíöèàë ðåãè
îíà» â èññëåäîâàíèÿõ îïðåäåëÿåòñÿ ïîðàç
íîìó. Ðÿä ó÷åíûõ ðàññìàòðèâàþò íàëîãîâûé 
ïîòåíöèàë ðåãèîíà êàê âîçìîæíîñòü íàëîãîâ 
ôîðìèðîâàòü äîõîäû áþäæåòà. Òàêæå ñóùå
ñòâóåò ïîíèìàíèå åãî êàê ñîâîêóïíîñòè áàçû 
íàëîãîîáëîæåíèÿ (ïî âñåì íàëîãàì è ñáî
ðàì, ïðåäóñìîòðåííûì íàëîãîâûì çàêîíî
äàòåëüñòâîì ñòðàíû). Ñóùåñòâóþò ïîäõîäû ê 
îïðåäåëåíèþ íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà êàê ñî
âîêóïíîñòè ðåñóðñîâ ðåãèîíà, ïîäëåæàùèõ 
íàëîãîîáëîæåíèþ, èëè ñîâîêóïíîñòè ôèíàí
ñîâûõ ðåñóðñîâ, ñïîñîáíûõ ÷åðåç íàëîãîîáëî

æåíèå ýôôåêòèâíî àêêóìóëèðîâàòüñÿ â äîõî
äû áþäæåòà [1–3; 8; 10; 13].

Íàìè âûáðàí äâóõàñïåêòíûé ïîäõîä ê 
îïðåäåëåíèþ è îöåíêå íàëîãîâîãî ïîòåíöè
àëà ðåãèîíà. Ñ îäíîé ñòîðîíû ïðåäïîëàãà
åòñÿ âûÿâëåíèå çíà÷åíèÿ ðåñóðñîâ ôîðìè
ðîâàíèÿ íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà, â ñâÿçè ñ 
÷åì âîçìîæíî óâåëè÷åíèå íàëîãîâîé áàçû 
Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ è åãî ÂÐÄ. Ñ äðóãîé – 
ìîáèëèçàöèÿ èìåþùèõñÿ ôèíàíñîâûõ ðå
ñóðñîâ, îïðåäåëÿþùèõ ðàñïðåäåëåíèå ÂÐÄ 
â äîõîäû áþäæåòà, çà ñ÷åò âîçìîæíîñòåé íà
ëîãîâîé ñèñòåìû.

Àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ íàëîãîâîãî ïî
òåíöèàëà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ äîêàçûâàåò, 
÷òî íàëîãîâûé ïîòåíöèàë ðåãèîíà ñêëàäû
âàåòñÿ çà ñ÷åò ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ, êî
òîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêèì çíà÷åíèåì 
íàëîãîâîé áàçû, ñîçäàâàåìîé çà ñ÷åò ïåðå
ðàñïðåäåëåíèÿ ñðåäñòâ ãîñóäàðñòâåííîãî 
áþäæåòà â âèäå îïëàòû òðóäà çàíÿòûõ â áþä
æåòíîé ñôåðå, à íå ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåí
íîãî ïîòåíöèàëà ðåãèîíà. 

Íåñìîòðÿ íà óâåëè÷åíèå äîõîäíîé ÷àñòè 
êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Çàáàéêàëü
ñêîãî êðàÿ è íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò åãî ðàñõî
äîâ (ðèñ. 1), ôîðìèðóåòñÿ çíà÷èòåëüíûé äå
ôèöèò áþäæåòà, êîòîðûé èç êðàòêîñðî÷íîãî 
òðàíñôîðìèðóåòñÿ â äîëãîñðî÷íûé. 

Ðèñ. 1. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ* / 
Fig. 1. Main indicators of the consolidated budget of the Transbaikal Region 

*Äèàãðàììà ñîñòàâëåíà àâòîðàìè ñòàòüè ïî äàííûì îá èñïîëíåíèè áþäæåòà è äîëãîâîé êíèãè Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ çà 2014–2018 ãã.

Â ýòîé ñâÿçè çà àíàëèçèðóåìûé ïåðè
îä îòìå÷àåòñÿ çíà÷èòåëüíûé ðîñò ãîñóäàð
ñòâåííîãî äîëãà, äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ êîòî

ðîãî âëàñòè ðåãèîíà âûíóæäåíû îáðàùàòüñÿ 
â ïåðâóþ î÷åðåäü ê êîììåð÷åñêèì êðåäèòàì 
è ëèøü ñ öåëüþ ðåñòðóêòóðèçàöèè äîëãà ïðè

.

.

.

.
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áåãàþò ê áþäæåòíûì êðåäèòàì. Äîõîäíàÿ 
÷àñòü êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Çàáàé
êàëüñêîãî êðàÿ â çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ôîð
ìèðóåòñÿ çà ñ÷åò íàëîãîâûõ äîõîäîâ. Îíè 
ñîñòàâëÿþò áîëåå 50 % îáúåìà âñåõ äîõîäîâ 

êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà êðàÿ, è çà èñ
ñëåäóåìûé ïåðèîä èõ äîõîäîîáðàçóþùåå 
çíà÷åíèå óñèëèâàåòñÿ, ÷òî âûçâàíî ñíèæå
íèåì çíà÷åíèÿ áåçâîçìåçäíûõ ïîñòóïëåíèé 
(òàáë. 1).

Òàáëèöà 1 / Table 1

Ñòðóêòóðà äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ* / 
The income structure of the consolidated budget of the Transbaikal Region 

Íàèìåíî âàíèå 
ïî êàçàòåëÿ / 

Name of the indicator

Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïî ãîäàì / Value of the indicator by year

2014 2015 2016 2017 2018

Äîõîäû áþäæåòà âñåãî / 
Budget revenues 49,472 100 53,187 100 55,572 100 58,800 100 70,790 100

Íàëîãîâûå äîõîäû áþäæåòà / 
Tax Revenues 28,988 58,6 31,460 59,1 36,025 64,8 38,481 65,4 33,046 46,7

Íåíàëîãî âûå äîõîäû 
áþäæåòà / Nontax revenues 2,046 4,1 2,042 3,8 1,789 3,2 2,138 3,6 11,031 15,6

Áåçâîç ìåçäíûå ïîñòóïëåíèÿ / 
Uncompensated receipts 18,437 37,3 19,685 37 17,757 32 18,180 30,9 26,712 37,7

*Òàáëèöà ñîñòàâëåíà àâòîðàìè ñòàòüè ïî äàííûì îá èñïîëíåíèè áþäæåòà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çà 2014–2018 ãã.

Íàçâàííîå îáñòîÿòåëüñòâî ïîëîæè
òåëüíî õàðàêòåðèçóåò íàëîãîâûé ïîòåíöè
àë ðåãèîíà è ñâèäåòåëüñòâóåò î åãî âûñîêîì 
çíà÷åíèè â ôîðìèðîâàíèè äîõîäîâ è ñîîò
âåòñòâåííî â ôèíàíñèðîâàíèè ðàñõîäíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ áþäæåòà Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ. 
Îäíàêî àíàëèç íà÷èñëåíèé è ïîñòóïëåíèé 
íàëîãîâ è ñáîðîâ â áþäæåò Çàáàéêàëüñêîãî 
êðàÿ  ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðîáëåìàõ îáðàçîâà
íèÿ íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà: ñíèæåíèè ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ðåãèîíà è 
ñîöèàëüíîé îòâåòñòâåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ 
ñóáúåêòîâ è î íå äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé 
ðàáîòå íàëîãîâûõ îðãàíîâ (òàáë. 2).

Îáúåì ïîñòóïëåíèé íàëîãîâ â êîíñîëè
äèðîâàííûé áþäæåò Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ 
ïðèáëèçèòåëüíî ñîîòâåòñòâóåò îáúåìó íà
÷èñëåíèÿ íàëîãîâ ëèøü â 2015 ã. Â îñòàëüíûå 
ãîäû àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà îòìå÷àåòñÿ 

ïðåâûøåíèå íà÷èñëåííûõ íàëîãîâ íàä ôàê
òè÷åñêè ñîáðàííûìè, ÷òî âî ìíîãîì çàâèñèò 
îò íèçêîãî çíà÷åíèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêèõ ïîêàçàòåëåé õàðàêòåðèçóþùèõ ðåãèîí, 
íåâûñîêîé íàëîãîâîé è ñîöèàëüíîé îòâåò
ñòâåííîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ êðàÿ è 
íåäîñòàòî÷íî ðåçóëüòàòèâíîé ðàáîòû íàëî
ãîâûõ îðãàíîâ. 

Àíàëèç ñòðóêòóðû ïîñòóïëåíèé íàëîãî
âûõ äîõîäîâ áþäæåòà óêàçûâàåò íà ñíèæå
íèå óäåëüíîãî âåñà ïîñòóïëåíèé ÍÄÔË, ÷òî 
îáóñëîâëåíî âûòåñíåíèåì åãî íàëîãîì íà 
ïðèáûëü îðãàíèçàöèé. Ïîñòóïëåíèÿ ïî ýòèì 
íàëîãàì èçìåíèëèñü îäèíàêîâûìè òåìïàìè, 
îäíàêî â ïðîòèâîïîëîæíûõ íàïðàâëåíèÿõ 
(ðèñ. 2, òàáë. 3). Ïðè ýòîì ðîñò ïîñòóïëåíèé 
íàëîãà íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèé ñâÿçàí ñ óâå
ëè÷åíèåì íîðìàòèâîâ îò÷èñëåíèé â êîíñîëè
äèðîâàííûé áþäæåò ñóáúåêòà.
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Ðèñ. 2. Ñîîòíîøåíèå óäåëüíîãî âåñà ïîñòóïëåíèé íàëîãîâ íà ïðèáûëü è äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö* / 
Fig. 2. The ratio of the income taxes share on income and physical income 

*Äèàãðàììà ñîñòàâëåíà àâòîðàìè ñòàòüè ïî äàííûì íàëîãîâûõ ïàñïîðòîâ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çà 2014–2018 ãã.

Òàáëèöà 3 / Table 3

Ñòðóêòóðà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ* / 
The structure of tax revenues into the consolidated budget of the Transbaikal Region 

Ïîñòóïëåíèÿ íàëîãîâ / Tax revenue

Óäåëüíûé âåñ ïîêàçàòåëÿ ïîñòó
ïëåíèé ïî ãîäàì, % / Proportion of 

income indicator by years, %

2014 2015 2016 2017 2018 

Âñåãî ïî àäìèíèñòðèðóåìûì íàëîãîâûì ïîñòóïëåíèÿì â áþäæåò / Total for 
administered tax revenue to the budget 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0

Íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö / Ðersonal income tax 59,8 55,6 51,4 50,2 51,6
Íàëîãà íà ïðèáûëü îðãàíèçàöèè / Ñorporate income tax 13,3 13,8 19,2 23,3 20,2
Àêöèçà íà ïèâî / Åxcise on beer 0,1 0,2 0,4 0,4 0,3
Íàëîãà íà äîáû÷ó ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ / Ìineral extraction tax 4,1 4,7 4,8 5,1 4,5
Ñáîðîâ çà ïîëüçîâàíèå îáúåêòàìè âîäíûõ áèîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ / Fees 
for the use of aquatic biological resources 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Òàáëèöà 2 / Table 2

Íà÷èñëåíèå è ïîñòóïëåíèå íàëîãîâ è ñáîðîâ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ* / 
Accrual and receipt of taxes and fees in the consolidated budget of the Transbaikal Region 

Ïîêàçàòåëü / Indicator
Çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ ïî ãîäàì / 

Value of the indicator by year
2014 2015 2016 2017 2018 

Íà÷èñëåíî ê óïëàòå íàëîãîâ ïî àäìèíèñòðèðóåìûì äîõîäàì, ìëðä ð. / 
Accrued tax on administrative income, billion rubles 39,461 32,175 34,701 29,221 38,154

Ïîñòóïèëî ïëàòåæåé â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ÐÔ, ìëðä ð. / 
Received payments to the consolidated budget of the Russian 
Federation, billion rubles
èç íèõ / of them:
– â ôåäåðàëüíûé áþäæåò ÐÔ, ìëðä ð. / to the federal budget of the 
Russian Federation, billion rubles
– â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò ñóáúåêòà ÐÔ, ìëðä ð. / to the 
consolidated budget of subject of the Russian Federation, billion rubles

28,378

2,272

26,106

32,231

3,790

28,441

32,481

0,165

32,316

34,556

0,986

35,543

40,665

2,024

40,616

Çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì, ìëðä ð. / Debt taxes and fees, 
billion rubles 3,435 3,496 3,964 4,349 3,793

Çàäîëæåííîñòü ïî ïåíÿì è íàëîãîâûì ñàíêöèÿì, ìëðä ð. / 
Indebtedness on penalties and tax sanctions, billion rubles 1,393 1,346 1,831 1,848 1,464

Ïîêàçàòåëü ñîáèðàåìîñòè íàëîãîâ, % / Tax collection rate, % 72,0 100,1 94,0 118,2 106,5

*Òàáëèöà ñîñòàâëåíà àâòîðàìè ñòàòüè ïî äàííûì íàëîãîâûõ ïàñïîðòîâ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çà 2014–2018 ãã.
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Íàëîãà íà èìóùåñòâî îðãàíèçàöèé / Ñorporate property tax 11,9 15,4 15,1 11,7 14,6
Òðàíñïîðòíîãî íàëîãà / Òransport tax 1,3 1,3 1,5 1,6 1,5
Íàëîãà íà èãîðíûé áèçíåñ / Gambling tax 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Íàëîãà íà èìóùåñòâî ôèçè÷åñêèõ ëèö / Ðroperty tax for individuals 0,4 0,4 0,3 0,5 0,6
Çåìåëüíîãî íàëîãà / Land tax 2,1 1,9 1,4 1,5 1,3
Eäèíîãî íàëîãà íà âìåíåííûé äîõîä äëÿ îòäåëüíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè / 
Single tax on imputed income for certain types of activities 2,2 1,9 1,6 1,4 1,2

Åäèíîãî íàëîãà, âçèìàåìîãî â ñâÿçè ñ ïðèìåíåíèåì óïðîùåííîé ñèñòåìû 
íàëîãîîáëîæåíèÿ / Single tax collected in connection with the application of the 
simplified tax system

4,3 4,0 3,7 3,7 3,7

Eäèíîãî ñåëüñêîõîçÿéñòâåííîãî íàëîãà / Single agricultural tax 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Hàëîãà âçèìàåìîãî â ñâÿçè ñ ïðèìåíåíèåì ïàòåíòíîé ñèñòåìû / Òax 
collected in connection with the application of the patent system     0,1

Îñòàëüíûõ íàëîãîâ è ñáîðîâ / Îther taxes and fees 0,5 0,7 0,7 0,6 0,49

*Òàáëèöà ñîñòàâëåíà àâòîðàìè ñòàòüè ïî äàííûì íàëîãîâûõ ïàñïîðòîâ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çà 2014–2018 ãã.

Íàèáîëüøèé îáúåì ïîñòóïëåíèé íàëî
ãîâ â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò Çàáàé
êàëüñêîãî êðàÿ ïðèõîäèòñÿ íà îòðàñëè ñôåðû 
îáñëóæèâàíèÿ: òðàíñïîðò, ãîñóäàðñòâåííîå 
óïðàâëåíèå, ñîöèàëüíîå îáåñïå÷åíèå. Çíà
÷åíèå îòðàñëåé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìè
êè â ôîðìèðîâàíèè íàëîãîâûõ äîõîäîâ áþä
æåòà çíà÷èòåëüíî íèæå (òàáë. 4). Îäíàêî 
íàáëþäàåòñÿ ðîñò óäåëüíîãî âåñà íàëîãîâûõ 
ïîñòóïëåíèé îò ïðåäïðèÿòèé äîáûâàþùåé 
ïðîìûøëåííîñòè è îò ïðåäïðèÿòèé, ñïåöèà

ëèçèðóþùèõñÿ íà ïðîèçâîäñòâå è ðàñïðåäå
ëåíèè ýëåêòðîýíåðãèè, à òàêæå îðãàíèçàöèé 
ôèíàíñîâîãî ñåêòîðà è îïåðàöèé ñ íåäâèæè
ìîñòüþ. 

Ïðè ýòîì íàèáîëüøàÿ ñðåäíåãîäîâàÿ 
÷èñëåííîñòü çàíÿòûõ îòìå÷àåòñÿ ïî òåì âè
äàì ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, âêëàä êî
òîðûõ â ôîðìèðîâàíèå äîõîäîâ êîíñîëèäè
ðîâàííîãî áþäæåòà ñóáúåêòà íåçíà÷èòåëåí 
(íàïðèìåð, ñåëüñêîå õîçÿéñòâî è äîáûâàþ
ùàÿ ïðîìûøëåííîñòü). 

Òàáëèöà 4 / Table 4

Ñòðóêòóðà íàëîãîâûõ ïîñòóïëåíèé â êîíñîëèäèðîâàííûé áþäæåò Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ ïî âèäàì ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè* / Tax revenues into the consolidated budget of the Transbaikal Region by type of economic activity 

Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè / 
Economic activity

Óäåëüíûé âåñ ïîñòóïëåíèé íàëîãîâ â îáùåé ñóììå 
äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ïî ãîäàì, % / 

The share of tax revenues in the total income of the 
consolidated budget by years, %

2014 2015 2016 2017 2018 
Äîáû÷à ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ / Mining 4,8 7,3 9,6 íåò äàííûõ 4,8

Ñåëüñêîå õîçÿéñòâî, ëåñíîå õîçÿéñòâî / 
Agriculture, forestry, hunting, fishing, fish farming 0,2 0,7 0,6 0,4 0,5

Îáðàáàòûâàþùàÿ ïðîìûøëåííîñòü / Processing 
productions 8,0 8,8 9,7 11,4 6,5

Ñòðîèòåëüíàÿ îòðàñòü / Construction 6,2 5,7 5,7 7,5 5,1
Îáåñïå÷åíèå ýëåêòðè÷åñêîé ýíåðãèåé / Provision 
of electric power

7,5 7,0 8,2
0,2 9,7

Âîäîñíàáæåíèå, âîäîîòâåäåíèå / Water supply, 
water disposal 0,7 0,7

Òîðãîâëÿ / Trade 10,0 8,6 9,1 8,7 8,6
Òðàíñïîðò / Transport 21,7 24,6 25,2 24,0 21,0
Ãîñòèíè÷íûé áèçíåñ è îáùåñòâåííîå ïèòàíèå / 
Hospitality and catering 0,7 0,6 0,5 0,5 0,6

Äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè èíôîðìàöèè è ñâÿçè / 
Information and communications activities íåò äàííûõ íåò äàííûõ íåò äàííûõ 3,6 3,4

Îêîí÷àíèå òàáë. 3
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Âèäû ýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè / 
Economic activity

Óäåëüíûé âåñ ïîñòóïëåíèé íàëîãîâ â îáùåé ñóììå 
äîõîäîâ êîíñîëèäèðîâàííîãî áþäæåòà ïî ãîäàì, % / 

The share of tax revenues in the total income of the 
consolidated budget by years, %

2014 2015 2016 2017 2018

Ôèíàíñû è ñòðàõîâàíèå / Financial and insurance 
activities 4,6 1,8 5,9 2,6 4,0

Íàó÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü / Professional, scientific and 
technical activities íåò äàííûõ íåò äàííûõ íåò äàííûõ 3,6 5,1

Îïåðàöèè ñ íåäâèæèìûì èìóùåñòâîì / Real 
estate activities íåò äàííûõ íåò äàííûõ íåò äàííûõ 2,1 2,9

Äåÿòåëüíîñòü àäìèíèñòðàòèâíàÿ è ñîïóòñòâóþ
ùèå äîïîëíèòåëüíûå óñëóãè / Administrative and 
related supplementary services

íåò äàííûõ íåò äàííûõ íåò äàííûõ 1,2 1,2

Ãîñóäàðñòâåííîå óïðàâëåíèå è ñîöèàëüíîå 
îáåñïå÷åíèå / Public administration and military 
security; social security

15,6 13,9 14,4 14,1 12,6

Îáðàçîâàòåëüíàÿ äåàòåëüíîñòü / Education 6,5 6,1 5,7 5,8 6,0

Çäðàâîîõðàíåíèå è îêàçàíèå ñîöèàëüíûõ óñëóã / 
Health and social services activities 6,0 5,6 5,4 5,2 5,5

Êóëüòóðà, ñïîðòà, îðãàíèçàöèè äîñóãà è ðàçâëå÷å
íèé / Activities in the field of culture, sports, leisure 
and entertainment

1,5 0,9 1,3 0,8 0,9

Ïðî÷èå âèäû óñëóã / Provision of other services 1,1 1,2 1,2 0,3 0,3

*Òàáëèöà ñîñòàâëåíà àâòîðàìè ñòàòüè ïî äàííûì íàëîãîâûõ ïàñïîðòîâ Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ çà 2014–2018 ãã.

Çàêëþ÷åíèå. Ðåçóëüòàòû ïðîâåäåííîãî 
èññëåäîâàíèÿ ñâèäåòåëüñòâóþò, ÷òî ñîâðå
ìåííûå ìåòîäû îöåíêè íàëîãîâîãî ïîòåíöè
àëà íå ó÷èòûâàþò âëèÿíèå ðÿäà îáúåêòèâíûõ 
ôàêòîðîâ (ïðåæäå âñåãî, ñïåöèôèêè ÂÐÄ 
ðåãèîíîâ), îïðåäåëÿþùèõ åãî çíà÷åíèå è 
ñòðóêòóðó. Ñóùåñòâóþùèå ìåòîäèêè îöåíêè 
íàëîãîâîãî ïîòåíöèàëà ìîæíî èñïîëüçîâàòü 
ëèøü ñ âíåñåíèåì â íèõ èçìåíåíèé, òàêèõ 
êàê ïîïðàâî÷íûå êîýôôèöèåíòû, ïîêàçàòå
ëè ïðèðîñòà çàäîëæåííîñòè, à òàêæå ïåíåé 
è øòðàôîâ, êîòîðûå áóäóò ó÷èòûâàòü ñïåöè

ôèêó ôîðìèðîâàíèÿ íàëîãîâîé áàçû òåððè
òîðèè.

Òàêîé ïîäõîä îïðåäåëåíèÿ íàëîãîâîãî 
ïîòåíöèàëà ðåãèîíà, èìåþùåãî çíà÷èòåëü
íûå ïðîáëåìû ôîðìèðîâàíèÿ áþäæåòà (Çà
áàéêàëüñêèé êðàé), ïîçâîëèò ïîëó÷àòü áîëåå 
òî÷íóþ è àêòóàëüíóþ èíôîðìàöèþ î âîçìîæ
íîñòÿõ ôîðìèðîâàíèÿ äîõîäîâ áþäæåòà, 
îáîñíîâûâàòü ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ ôåäå
ðàëüíîãî áþäæåòà äëÿ ýôôåêòèâíîãî óïðàâ
ëåíèÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèìè ïðîöåñ
ñàìè â êðàå.
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商业银行经济安全威胁预防机制
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Ñ. À. Ãîðîäêîâà,  
Çàáàéêàëüñêèé èíñòèòóò 
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简述：该文章致力于在考虑业务特点和规模的商业银行经济安全威胁预防机制的形成和完善方面研
究实践建议。研发类似机制的急迫性在于保护银行方面经济利益的要求的提高，银行是整个国家经
济功能得以运行的关键。研究的课题：各类经济主体之间的相互联系，弄清楚形成安全银行行业的
因素的活动。作者们分析形成银行经济安全的系统的特点。研究方法如下：分出现代银行经济安全
的关键因素，弄明白基本因素，利用商业银行最通用的实际业务，开发预防经济安全风险的机制。
观察的对象 是俄罗斯联邦储蓄银行 （“Sberbank”），该银行是市场基础设施的最重要组成部分，从地理角度来
看，俄罗斯该主要银行拥有发达的分行网络，并且几乎存在于所有经济领域。本文讨论了银行经济安全的构成要
素，重点介绍了最重要的要素，影响和威胁系统的因素，证明了预防机制，包括维护企业文化，改善贷款还款方法
和保护信息的工具。因此，该研究使作者能够证明一套旨在改善商业银行经济安全性的措施。这项研究的实际使用
结果在于，调查结果和建议可以被总部和分行机构直接使用，以确保现代商业银行的经济安全。

关键词：银行业，银行安全，经济安全，经济安全要素，威胁，风险，对经济安全构成威胁的预防机制，财产安全，人员安全，
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引言. 银行系统是市场系统经典基础设施的不
可或缺的组成部分。 市场机制本身不可避

免地赋予银行经济调节的基本功能。 由于它们最
接近商业，它们可以通过积累资金流直接影响经
济关系的发展[3]。

与此同时，风险最大的是银行，因为它们的
活动与经济关系主体的大量资金积累有关。

在此基础上，考虑到市场关系的复杂主观-客
观因素，信贷组织的安全问题涉及经济主体的广
泛利益[7]。

信贷机构有效和安全运作的重要条件包括：
为借款人提供担保，以退还收到的资金，提高盈
利能力，偿还债务的能力，将银行业务的风险降
至最低[1]。

在银行业及其应对各种威胁（客观和主观）
的众多问题中，以下方面具有重大意为了获得科
学结果，作者的研究逻辑基于评估当前银行业经
济安全水平的指标。选择俄罗斯PJSC 俄罗斯联邦
储蓄银行银行作为观察对象，从地理角度来看，

该银行拥有发达的分支机构网络，几乎遍及该国
经济的所有领域。这使作者能够证明适用于任何
现代银行活动条件的最普遍的防止经济安全威胁
的机制。

根据研究结果，该领域中最重要的领域是
旨在创造条件来保存信息，抵制对银行设备的攻
击，使用虚构文件的欺诈方案的措施（表1）。

为了消除潜在的安全威胁，该银行引入了新
型技术并安装了专业设备。  特别是，使用了
主动防护设备气体分析仪，蒸汽设备仪，灯光和
声音警报器，以减少自助服务设备引起的损失。

所采取措施的效果和结果是显而易见的 
(表2）。

由于反欺诈监控系统的运行，仅2018年防止
损失超过30亿卢布，由于银行终端安装的防盗录
设备数量减少，该损失每年都在下降。

由于拒绝客户以虚假信息用于欺诈目的，避
免的潜在损失金额超过1100亿卢布。

表1 / Òàáëèöà 1 
犯罪案件2016–2018年 / Ñîâåðøåííûå ïðåñòóïíûå ïîñÿãàòåëüñòâà çà 2016–2018 ãã., åä.  

侵害案件年限 / Âèä ïîñÿãàòåëüñòâ

岁月 / Ãîäû 2018年与2016年的
差额，+ / / 

Îòêëîíåíèå 2018 ã. 
îò 2016 ã., +/  

2016 2017 2018 

 攻击自助设备 / Ïîñÿãàòåëüñòâà íà óñòðîéñòâà ñàìîîáñëó
æèâàíèÿ 505 665 650 +145

在自助服务设备上安装回扣设置 / Óñòàíîâêà ñêèììèí
ãîâîãî îáîðóäîâàíèÿ íà óñòðîéñòâà ñàìîîáñëóæèâàíèÿ 2583 1423 436 2147

尝试使用伪造的护照获得贷款 / Ïîïûòêè ïîëó÷åíèÿ 
êðåäèòîâ ïî ïîääåëüíûì ïàñïîðòàì 24 26 30 +6

表2 / Òàáëèöà 2

俄罗斯联邦储蓄银行  俄罗斯联邦储蓄银行用于 预防犯罪损失的金额 / 
Ñóììû ïðåäîòâðàùåííîãî óùåðáà îò ïðåñòóïíûõ ïîñÿãàòåëüñòâ â ÏÀÎ «Ñáåðáàíê» 

预防损害额 / Ñóììà ïðåäîòâðàùåííîãî óùåðáà  

岁月 / Ãîäû 2018年与2016
年的差额，+ // 

Îòêëîíåíèå 2018 ã. 
îò 2016 ã., +/  

2016 2017 2018

防止因盗取而造成的损失，十亿卢布/每单位 / Ñóììà ïðå
äîòâðàùåííîãî óùåðáà îò ñêèììèíãà, ìëðä ð. 5,6 4,7 3,2 2,4

防止因使用伪造文件造成的欺诈造成的损失，百万卢布 /
每单位 / Ñóììà ïðåäîòâðàùåííîãî óùåðáà îò ìîøåííè÷åñòâà ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ïîääåëüíûõ äîêóìåíòîâ, ìëí ð./

253 270 324,9 71,9

防止使用虚假信息向企业客户提供贷款的潜在损失金额
（十亿卢布/每单位）。 / Ñóììà ïðåäîòâðàùåííîãî ïîòåí
öèàëüíîãî óùåðáà îò âûäà÷è êðåäèòîâ êîðïîðàòèâíûì êëèåíòàì, 
èñïîëüçóþùèì ïîääåëüíóþ èíôîðìàöèþ, ìëðä ð. 

147 136,6 110,3 36,7
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银行各部门正在加强与执法机构的互动，以
便在打击欺诈犯罪取得协同效应。例如，在2018
年，该银行针对已犯下的罪行发送了3600份诉讼
请求书。结果，提起了1,400起刑事诉讼，其中包
括270人被定罪。

未来，银行计划继续在这些领域开展工作，
特别是为“第24区”配备视频监控设备，应对黑

客入侵，向其提供警报器，雾发生器和其他创新
技术。

研究成果及其范围
在这项研究的基础上，考虑到保证俄罗斯联

邦储蓄银行PJSC的安全政策的结果，作者开发了
一种机制来防止对银行活动的经济安全造成威胁
（图）。

作者的防止对商业银行的经济安全构成威胁的机制 / 
Àâòîðñêèé ìåõàíèçì ïðåäîòâðàùåíèÿ óãðîç ýêîíîìè÷åñêîé áåçîïàñíîñòè êîììåð÷åñêîãî áàíêà
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介绍防止对经济安全构成威胁的机制的主要
方向：

1.保持企业文化作为银行经济安全的一个
因素。

我们注意到在俄罗斯联邦储蓄银行的示例，
预先决定各需求以改善企业文化：

a）更严格的法规要求。在俄罗斯联邦储蓄银
行的整个分支网络中已经建立了员工守则基础；

b）通过新技术改善实体银行，包括新的文
化体系，现代的领导方式和新的团队互动水平（
所谓的三峰技术组织）；

c）俄罗斯联邦储蓄银行员工的结构变化，
与主动增长的数字化份额相关，如IT专家，数据
处理专家，“Y代”员工的比例正在增长，到2032
年， 将占员工总数的近一半。

由于企业文化个元素之间的相互联系以及对
经济安全的潜在威胁，会导致复杂的员工舞弊行
为，他们的过失，滥用职权和违反职业标准的行
为。

请设想一下，俄罗斯联邦储蓄银行在预防欺
诈方面的一个特征，它始于劳工组织最重要的要
素选择。银行使用一系列精选工具以找到合适员
工：进行测试以发现行为异常的迹象，熟悉各种内
部文件和银行标准，进行课堂培训（对信贷机构的
历史，其使命，价值，道德等进行培训等等），对
按试用条款接受的员工进行测试，并由银行的安全
服务人员举办各种培训课程和研讨会。

2.完善还贷方式。
众所周知，贷款的基本原则是：还款准确

性，期限性，计划性。
无法偿还的贷款数量与信贷机构发放的贷款

数量相同的方式增长，这对银行业务的稳定性构
成了威胁。许多因素可以解释这种情况，包括简
化获得贷款程序，这些因素降低了银行的经济安
全水平。随之而来的还有不偿还贷款的原因，例
如：没有还债能力的借款人或对他们的财务能力
和偿付能力的重新评估；经济危机中，由于失业
而增加了人民不能偿还贷款的能力。

一个特殊的地位被普通的欺诈所占据，以获
取借入资金时提供虚假信息的形式。

可以采取以下措施来减少偿还贷款的风险，
必须采取这些措施以扩大信贷交易的范围，以加
强其在国民经济发展中的作用：

1）加强个人经理人对借款人的监督，以加
强客户与银行之间的互动。

2）形成一种“模板”，即一种基于表示客
户偿付能力问题标准的矩阵的模型，并在此基础
上创建一种针对借款人和银行雇员的潜在行为的
算法。

3.改善信息安全性，将其作为银行经济安全
性的组成部分。

信息安全是涉及信息领域中的威胁安全。
在这里似乎可以援引E. S. 别列瓦列左娃的声

明，即为了确定银行业的危险，提出加强银行安
全的建议，有必要建立威胁源，可以将其分为内
部和外部的目标，在工作程序和信息系统中，有
自然形成的或技术灾难带来的[10]。

数据保护和银行信息领域的主要任务是：
建立法律框架以确保信息的机密性和文件的

保护；
在免费文件上传、下载和对其访问的允许限

制之间建立平衡；
在行为保护领域和标准化处理领域改进信息

技术。 
因此，银行必须遵守银行信息安全领域中的

许多要求：数据系统保护的全面性和可靠性，确保
快速行动，在信息丢失的情况下及时做出反应。

任何一家信贷机构都需要高水平的信息保
护，以防止信息丢失，泄露等，因为它影响着银
行的竞争优势及其地位[4]。

E. S. 别列瓦列左娃认为，在该国外交政策的
当前状况下，不仅是网络攻击本身的频率的增加，
而且还包括通过各种通信渠道传输的数据和信息的
特殊失真，未授权获得机密信息访问权等[10]。

在这方面，银行应更有能力选拔能够获得信
息的人员；拥有针对病毒攻击的现代软件。

银行信息安全领域的有效政策将确保最大程度
地降低信息丢失的风险，总体上增强经济安全性。

作者开发了一种通用机制，可防止对关键经
济安全要素的威胁，适用于任何信贷机构的活动。

结论
因此，作者的这项研究能够用以下要素来填

补银行业务上经济安全理论和实际方面的空白：
a）确定经济安全的构成要素，重点是信息，

人员和财产安全；
b）将系统化、具体化、经济安全威胁的因

素和类型与实际对象相结合；
c）基于理论支持和发展企业文化，改进贷款

还款工具、提高信息安全性的原则，来完善预防
商业银行遭受损失的机制。
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DIRECTIONS FOR INCREASING INCOME OF THE RURAL ECONOMY

Ïðîáëåìà íåðàâíîãî ðàçâèòèÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ñâÿçàíà ñ ïîíÿòèåì ýêîíî
ìè÷åñêîé äåïðåññèè, åå ðåøåíèå íàïðàâëåíî íà ïîèñê ðåçåðâîâ ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñòè ýêîíîìèêè è 
îñíîâíûõ ïðåäïðèÿòèé. Ïðèâëå÷åíèå ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà çàòðàãèâàåò ñëîæíûé êîìïëåêñ âçàèìîñ
âÿçàííûõ óñëîâèé è ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ êîíêóðåíòíûì ñîñòîÿíèåì ïðîèçâîäñòâà, ïðèâëåêà
òåëüíîñòüþ òåððèòîðèè äëÿ ïîñåùåíèÿ è ðàçâèòèÿ áèçíåñèíèöèàòèâ. Ïîâûøåíèå äîõîäíîñòè ñâÿçàíî ñ 
ôîðìèðîâàíèåì áëàãîïðèÿòíûõ óñëîâèé ðåàëèçàöèè ïðîåêòîâ, íàïðàâëåííûõ íà îïòèìèçàöèþ èñïîëü
çîâàíèÿ èìåþùåãîñÿ ïðèðîäíîðåñóðñíîãî ïîòåíöèàëà â êîììåð÷åñêèõ öåëÿõ, ÷òî ïðåäïîëàãàåò ñèñòåì
íîñòü ãîñóäàðñòâåííîé è ðåãèîíàëüíîé ïîääåðæêè, òðàíñôåðòíûé è äîòàöèîííûé õàðàêòåð îáåñïå÷åíèÿ 
óñòîé÷èâîãî ðîñòà ôèíàíñîâîýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêèõ àãåíòîâ è êîíòðîëü öåëåâîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ñðåäñòâ.

Öåëüþ èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå íàïðàâëåíèÿ ðîñòà ýêîíîìè÷åñêèõ äîõîäîâ ñåëüñêèõ 
òåððèòîðèé íà îñíîâå îöåíêè ïîòåíöèàëüíîãî êîììåð÷åñêîãî ýôôåêòà îò ìàññîâîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
ïðèðîäíûõ ëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ â äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî êîìïëåêñà Ïåðìñêî
ãî êðàÿ.

Ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ: îïèñàòåëüíûé è ôîðìàëüíîëîãè÷åñêèé àíàëèç, ìîäåëèðîâàíèå áèçíåñïðî
öåññîâ.

Ïîâûøåíèå äîõîäíîñòè ýêîíîìèêè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ñâÿçàíî ñ êîìïëåêñíûì ïîäõîäîì ê ðàçâè
òèþ íåñêîëüêèõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå ìîãóò îáåñïå÷èòü äîñòàòî÷íûé êîììåð÷åñêèé ýôôåêò è 
ñïîñîáñòâîâàòü ïîñòåïåííîìó ïðåîáðàçîâàíèþ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ïðîñòðàíñòâà. Îïòèìèçà
öèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ïîòåíöèàëà ïðèðîäíûõ ëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ ïîëîæèòåëüíî îòðàçèòñÿ íà äèâåðñèôè
êàöèè óñëóã ïðåäïðèÿòèé ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî êîìïëåêñà, èõ ìàññîâîì ïîòðåáëåíèè, ýôôåêòå äëÿ ñî
ïóòñòâóþùèõ ïðîèçâîäñòâ.

Ïîâûøåíèå äîõîäíîñòè ýêîíîìèêè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ñâÿçàíî ñ íàó÷íî îáîñíîâàííûì áèçíåñïëà
íèðîâàíèåì, êîòîðîå ïîçâîëÿåò îöåíèòü äîõîäíîñòü ðàçëè÷íûõ ñöåíàðèåâ êîììåðöèàëèçàöèè ïðèìåíå
íèÿ ïðèðîäíûõ ëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ â óñèëåíèè ëå÷åáíîé ñïåöèàëèçàöèè êóðîðòîâ è çäðàâíèö ðåãèîíà

Êëþ÷åâûå ñëîâà: äîõîäû; ñåëüñêèå òåððèòîðèè; ýêîíîìèêà ñåëüñêèõ òåððèòîðèé; ñòðàòåãèÿ ðàçâèòèÿ; ïðèðîäíûå 
ëå÷åáíûå ðåñóðñû; áèçíåññðåäà; áèçíåñèíèöèàòèâû; êîììåð÷åñêèé ýôôåêò; ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëüíûé ýôôåêò; 
ñàíàòîðíîêóðîðòíûé êîìïëåêñ

The problem of unequal development of rural areas in the scientific literature is associated with the concept of 
economic depression and its solution is aimed at finding reserves to increase the profitability of the economy 
and the main enterprises. Attracting effective demand affects a complex set of interrelated conditions and fac
tors that are characterized by the competitive state of production, the attractiveness of the territory for visiting 
and developing business initiatives.   The increase in profitability is associated with the formation of favourable 
conditions for the implementation of projects aimed at optimizing the use of existing natural resource potential 
for commercial purposes, which implies a systematic state and regional support, transfer and subsidized nature 
of ensuring sustainable growth of financial and economic indicators of economic agents, and control of the in
tended use of funds.

Ì. Ñ. Îáîðèí, 
Ïåðìñêèé èíñòèòóò (ôèëèàë) Ðîññèéñêîãî ýêîíîìè÷åñêîãî óíèâåðñèòåòà èì. Ã. Â. Ïëåõàíîâà, ã. Ïåðìü 

recreachin@rambler.ru

M. Oborin, 
Perm Institute (branch) of the Russian Economic University named after G. V. Plekhanov, Perm

© Ì. Ñ. Îáîðèí, 2020



106

Âåñòíèê ÇàáÃÓ. 2020. Ò. 26. ¹ 3                                                                  Ýêîíîìè÷åñêèå íàóêè

The purpose of this work is to determine the direction of economic income growth in rural areas based on the 
assessment of the potential commercial effect of the mass use of natural medicinal resources in the activities of 
enterprises of the sanatorium complex of the Perm region.

Research methods: descriptive and formal logical analysis, business process modeling.
Increasing the profitability of the rural economy is associated with a comprehensive approach to the devel

opment of several types of activities that can provide sufficient commercial effect and contribute to the gradual 
transformation of the socioeconomic space. Optimizing the use of the potential of natural healing resources will 
have a positive impact on the diversification of services of enterprises of the Spa complex, their mass consump
tion, and the effect on related industries.

Increasing the profitability of the rural economy is associated with scientifically based business planning, 
which allows you to assess the profitability of various scenarios for commercialization of natural medicinal re
sources in strengthening the medical specialization of resorts and health resorts in the region

Key words: income; rural territories; rural economy; development strategy; natural healing resources; business environment; 
business initiatives; commercial effect; healthimproving effect; health resort complex

Ââåäåíèå. Ñåëüñêèå òåððèòîðèè Ðîñ
ñèè îáëàäàþò áîëüøèì ïîòåíöèàëîì 

ñòðàòåãè÷åñêîãî ðîñòà ðåãèîíîâ, îäíàêî 
íèçêèé óðîâåíü äîõîäíîñòè îñíîâíûõ îò
ðàñëåé ýêîíîìèêè, ÷àñòî ïðåäñòàâëåííûõ 
ìîíîïðîèçâîäñòâîì, ñóùåñòâåííî çàìåä
ëÿåò ðåøåíèå ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêèõ 
ïðîáëåì, íåãàòèâíî âëèÿåò íà óðîâåíü æèç
íè íàñåëåíèÿ.

Ïîäàâëÿþùåå áîëüøèíñòâî ñåëüñêèõ 
òåððèòîðèé ñóùåñòâåííî îòñòàåò ïî êëþ÷å
âûì ïîêàçàòåëÿì îò áîëåå ðàçâèòûõ ðàéîí
íûõ öåíòðîâ. Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ïðèñóò
ñòâóåò ìíåíèå, ÷òî òåìïû ðàçâèòèÿ ÿâëÿþòñÿ 
îñíîâíûì êðèòåðèåì îòíåñåíèÿ ðåãèîíà ê 
òåððèòîðèÿì ñî ñëîæíîé ñîöèàëüíîýêîíî
ìè÷åñêîé ñèòóàöèåé [3; 4; 6].

Â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðîãðàììû ãîñó
äàðñòâåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ íà
ïðàâëåíû íà êîìïëåêñíîå ðåøåíèå ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîáëåì. Ê ãðóïïå çàäà÷, 
èìåþùèõ ýêîíîìè÷åñêóþ íàïðàâëåííîñòü, â 
ïåðâóþ î÷åðåäü ñëåäóåò îòíåñòè âîññòàíîâ
ëåíèå ñïåöèàëèçàöèè; ðàçðàáîòêó íåñêîëü
êèõ àëüòåðíàòèâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, 
èìåþùèõ ïîòåíöèàë ïðèâëå÷åíèÿ ïëàòåæå
ñïîñîáíîãî ñïðîñà; ðàçâèòèå íàó÷íûõ îñíîâ 
áèçíåñïëàíèðîâàíèÿ è òåððèòîðèàëüíîãî 
ïëàíèðîâàíèÿ; îöåíêó ïîòåíöèàëà äîñòèæå
íèÿ êîììåð÷åñêîãî ýôôåêòà. 

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè âëèÿíèÿ íà ýêî
íîìèêó ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ÿâëÿþòñÿ íåðàç
âèòîñòü òðàíñïîðòíîãî è èíôðàñòðóêòóðíîãî 
îñíàùåíèÿ, îòñóòñòâèå ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà 
âñëåäñòâèå ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è 
êàäðîâûõ îãðàíè÷åíèé, óäàëåííîñòü îò îñ
íîâíûõ ïðîìûøëåííûõ, ôèíàíñîâîýêîíî
ìè÷åñêèõ öåíòðîâ, â êîòîðûõ ñîñðåäîòî÷åíû 

çíà÷èòåëüíûå ðåñóðñû. Â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
ìîæíî âûäåëèòü íåñêîëüêî âîçìîæíûõ íà
ïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ äîõîäíîñòè ýêîíîìè
êè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé:

– âîññòàíîâëåíèå ñïåöèàëèçàöèè, äëÿ 
êîòîðîé ñóùåñòâóþò ïðèðîäíûå ðåñóðñû è 
ìàòåðèàëüíàÿ áàçà, óñèëèÿ ìåñòíûõ îðãàíîâ 
âëàñòè íàïðàâëåíû íà ôîðìèðîâàíèå óñòîé
÷èâûõ êîîïåðàöèîííûõ è ñåòåâûõ ñâÿçåé ñ 
áîëåå ðàçâèòûìè òåððèòîðèÿìè ïî îòðàñëå
âîìó è ðåãèîíàëüíîìó óðîâíÿì, ïðèìåíÿåòñÿ 
ïðîåêòíûé ïîäõîä ñî ñìåøàííûì ôèíàíñè
ðîâàíèåì;

– ðàçâèòèå íîâîé ñïåöèàëèçàöèè âñëåä
ñòâèå ó÷àñòèÿ â ãîñóäàðñòâåííîé ôåäåðàëü
íîé èëè ðåãèîíàëüíîé ïðîãðàììå, âîçìîæíî
ñòè âêëþ÷åíèÿ â ñåòè áîëåå âûñîêîãî ïîðÿäêà 
è ó÷àñòèÿ â ðàñïðåäåëåíèè òîâàðíîìàòåðè
àëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ïîòîêîâ, ïðèîáðåòåíèÿ 
êîìïåòåíöèé, íåîáõîäèìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ 
âûñîêîãî êà÷åñòâà ïðîèçâîäèìûõ òîâàðîâ è 
îêàçûâàåìûõ óñëóã;

– ó÷àñòèå â ïðîåêòå íà áàçå êðóïíîé 
êîìïàíèè èëè êîðïîðàöèè, äëÿ êîòîðîé òåð
ðèòîðèÿ ÿâëÿåòñÿ ñòðàòåãè÷åñêè çíà÷èìîé 
ïëîùàäêîé ïðîèçâîäñòâåííîãî ðàçâèòèÿ è 
ïîâûøåíèÿ ðûíî÷íîé äîëè â ðåãèîíå.

Ñî÷åòàíèå íåáëàãîïðèÿòíûõ âíåøíèõ 
è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ óñèëèâàåò íåãàòèâ
íûé ýôôåêò äëÿ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé. Ïåð
âàÿ ãðóïïà ñâÿçàíà ñ êëèìàòè÷åñêèì ïîòåí
öèàëîì è ãåîãðàôè÷åñêèì ïîëîæåíèåì, ÷òî 
èñòîðè÷åñêè îïðåäåëÿëî ñïåöèàëèçàöèþ 
ñóáúåêòîâ ñòðàíû. Âíóòðåííèå ôàêòîðû 
îïðåäåëÿþòñÿ ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîé 
ñèòóàöèåé, ðåçóëüòàòèâíîñòüþ óïðàâëåíèÿ, 
ôîðìèðîâàíèåì äåëîâîé ñðåäû, ýôôåêòèâ
íîñòüþ àäàïòàöèè ê êðèçèñíûì ÿâëåíèÿì. 
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Ìåòîäàìè èññëåäîâàíèÿ ñòàëè: ñòàòè
ñòè÷åñêèé è ñòðóêòóðíûé àíàëèç ýêîíîìèêè 
ñåëüñêèõ òåððèòîðèé, ìîäåëèðîâàíèå ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêèõ ïðîöåññîâ. 

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Ýêîíîìèêà ñåëüñêèõ òåððèòî
ðèé õàðàêòåðèçóåòñÿ ñòàáèëüíî íèçêèìè ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè è 
ôóíêöèîíèðîâàíèåì óçêîñïåöèàëèçèðîâàí
íûõ ïðåäïðèÿòèé, êîòîðûå íå ìîãóò ñàìîñòî
ÿòåëüíî, áåç ôåäåðàëüíîé è ðåãèîíàëüíîé 
ïîääåðæêè, îáåñïå÷èâàòü áåçóáûòî÷íóþ äå
ÿòåëüíîñòü. 

Â íàó÷íîé ëèòåðàòóðå ðàññìàòðèâàåòñÿ 
íåñêîëüêî íàïðàâëåíèé ïîâûøåíèÿ äîõîäíî
ñòè ýêîíîìèêè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé.

 1. Ðàçâèòèå ìåõàíèçìîâ ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîé ïîìîùè íàñåëåíèþ, ïðî
ãðàììû ñòèìóëèðîâàíèÿ ïðåäïðèíèìàòåëü
ñòâà, àäðåñíàÿ ïîìîùü ìàëîîáåñïå÷åííûì 
ñåìüÿì, ïîâûøåíèå êà÷åñòâà áàçîâûõ ñîöè
àëüíûõ óñëóã [2; 8]. 

2. Ñîçäàíèå ñîöèàëüíûõ ñåòåâûõ ìåõà
íèçìîâ [5; 9]. 

3. Îáðàçîâàíèå êëàñòåðîâ, ñïåöèàëè
çèðóþùèõñÿ íà îïðåäåëåííîì âèäå ýêîíî
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îêàçûâàåò 
âëèÿíèå íà çàíÿòîñòü, ôîðìèðîâàíèå èíôðà
ñòðóêòóðû [1; 11].

 4. Ïîâûøåíèå êà÷åñòâà ëîêàëüíûõ ñè
ñòåì óïðàâëåíèÿ [7; 10].

Ìíîãèå ñåëüñêèå òåððèòîðèè Ðîññèè 
îáëàäàþò ÿðêî âûðàæåííîé àãðàðíîé ñïåöè
àëèçàöèåé, ïîýòîìó íåîáõîäèì ïîèñê àëü
òåðíàòèâíûõ íàïðàâëåíèé ýêîíîìè÷åñêîé 
äåÿòåëüíîñòè, ñïîñîáñòâóþùèõ ñíèæåíèþ 
ðèñêîâ è ðàâíîìåðíîñòè ïîñòóïëåíèÿ äîõî
äîâ. Áèçíåñïëàíèðîâàíèå ìîæåò áûòü ñâÿ
çàíî ñ ó÷åòîì ðÿäà ïîëîæèòåëüíûõ ôàêòîðîâ:

– ýêîëîãè÷åñêè ÷èñòàÿ îêðóæàþùàÿ ñðå
äà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâ, 
ñâÿçàííûõ ñ ïðîäóêòàìè ïèòàíèÿ, îòäûõîì, 
ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëüíûì, ýêîëîãè÷åñêèì è 
àãðàðíûì òóðèçìîì;

– áîëüøèå íåóðáàíèçèðîâàííûå ïðî
ñòðàíñòâà ìîãóò áûòü èíòåðåñíû äëÿ êðóïíûõ 
êîìïàíèé ñ öåëüþ ðåàëèçàöèè ìàñøòàáíûõ 
ïðîåêòîâ â çàâèñèìîñòè îò ñòðàòåãèè ðàçâè
òèÿ è óñèëåíèÿ ïðèñóòñòâèÿ íà ðåãèîíàëüíûõ 
ðûíêàõ;

– íåðàçâèòîå áèçíåñïðîñòðàíñòâî ìî
æåò ñïîñîáñòâîâàòü ïîñòðîåíèþ ìóëüòèôóíê
öèîíàëüíîé ìàòåðèàëüíîé ñðåäû (íàïðèìåð, 
òåìàòè÷åñêèõ äåðåâåíü è äîìîâ îòäûõà â 

òóðèñòñêîðåêðåàöèîííûõ öåëÿõ, ïîäîáíûé 
îïûò ðåàëèçîâàí â ßðîñëàâñêîé îáëàñòè è 
Êðàñíîäàðñêîì êðàå).

Íåîáõîäèìîñòü ðàçâèòèÿ àëüòåðíàòèâ
íîé ñïåöèàëèçàöèè îáóñëîâëåíà ñëîæíûì 
ïîëîæåíèåì ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûõ ïðîèçâî
äèòåëåé, êîòîðûå ñòàëêèâàþòñÿ ñ ïðîáëåìà
ìè ïîíèæåíèÿ ñïðîñà, íåäîñòàòêîì êàäðîâ 
è ñíèæåíèåì îáîðîòà. Â ýòîé ñâÿçè ñëåäóåò 
ïðîàíàëèçèðîâàòü ôàêòîðû è óñëîâèÿ îò
äåëüíûõ ñóáúåêòîâ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
äëÿ îêàçàíèÿ àäðåñíîé ïîääåðæêè.

Ýêîíîìè÷åñêàÿ äåïðåññèÿ õàðàêòåðíà 
äëÿ ðåãèîíîâ, êîòîðûå ÿâëÿëèñü â ïðîøëîì 
èíäóñòðèàëüíûìè öåíòðàìè, îäíàêî â ñèëó 
èçìåíåíèÿ âåêòîðà ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêîãî è ñòðàòåãè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ñòðàíû 
óòðàòèëè ñâîè ïðåèìóùåñòâà. 

Ðàññìîòðèì íåñêîëüêî íàó÷íîòåîðå
òè÷åñêèõ îïðåäåëåíèé äåïðåññèâíûõ òåððè
òîðèé. 

1. Äåïðåññèâíûå òåððèòîðèè – ôîð
ìèðîâàíèÿ íà îïðåäåëåííîé òåððèòîðèè, â 
êîòîðîé ïî îïðåäåëåííûì ïðè÷èíàì (ïîëè
òè÷åñêèì, ýêîíîìè÷åñêèì, ýêîëîãè÷åñêèì, 
ñîöèàëüíûì) ïåðåñòàþò ðàáîòàòü ðàçíûå 
ñòèìóëû äëÿ ñàìîðàçâèòèÿ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî 
íåò âîçìîæíîñòè ñàìîñòîÿòåëüíîãî ðåøåíèÿ 
êðèçèñíûõ ñèòóàöèé [9]. 

2. Äåïðåññèâíûå òåððèòîðèè – òåððè
òîðèè, êîòîðûå óòðàòèëè ñïîñîáíîñòü ðàçâè
âàòüñÿ ïî ðàçíûì ïðè÷èíàì: ýêîíîìè÷åñêèì, 
ïîëèòè÷åñêèì, òåõíîëîãè÷åñêèì [3].

 3. Äåïðåññèâíûå òåððèòîðèè – òåððè
òîðèè ñî ñòàáèëüíî íåãàòèâíûì ñíèæåíèåì 
óðîâíÿ äîõîäîâ è êà÷åñòâà æèçíè íàñåëåíèÿ.

Òàêèì îáðàçîì, äåïðåññèâíûå òåððèòî
ðèè – ýòî òå òåððèòîðèè, êîòîðûå â íàñòîÿ
ùåå âðåìÿ íå ìîãóò ôóíêöèîíèðîâàòü è ïîë
íîñòüþ âûïîëíÿòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü èççà 
ðÿäà âíåøíèõ è âíóòðåííèõ ôàêòîðîâ. 

Ñåëüñêèå òåððèòîðèè ñî ñëîæíîé ñîöè
àëüíîýêîíîìè÷åñêîé ñèòóàöèåé ïîëó÷àþò 
ðàçëè÷íûå ôîðìû ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè. 
Ýòîò âèä ïîääåðæêè ñîñòîèò èç ïðîãðàìì ñî
öèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ çåìåëü, 
êîììóíèêàöèé, òðàíñïîðòíîé ñèñòåìû, à 
òàêæå ñòèìóëèðóþùèõ ìåòîäîâ âëèÿíèÿ íà 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêóþ àêòèâíîñòü íàñåëå
íèÿ. Öåëè ôåäåðàëüíîé ïîìîùè ñîñòîÿò â 
òîì, ÷òîáû ïðåîäîëåòü èëè óìåíüøèòü ïî
ñëåäñòâèÿ ñïàäà ïðîèçâîäñòâà, îáåñïå÷èòü 
ïåðåõîä ýêîíîìèêè íà ïóòü ñòàáèëüíîãî ðàç
âèòèÿ.
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Ðàññìîòðèì ïåðñïåêòèâíûå íàïðàâëå
íèÿ ïîâûøåíèÿ äîõîäîâ ñåëüñêèõ òåððèòîðèé 
íà ïðèìåðå ×åðíóøèíñêîãî ðàéîíà Ïåðìñêî
ãî êðàÿ. Íà òåððèòîðèè ðàéîíà, ïëîùàäü êîòî
ðîãî ñîñòàâëÿåò 1676 êì2, ðàñïîëàãàþòñÿ îäíî 
ãîðîäñêîå è 14 ñåëüñêèõ ïîñåëåíèé. Ïîòåíöè
àëüíûé ó÷àñòîê ìèíåðàëüíûõ âîä íàõîäèòñÿ â 
÷åðòå ñàíàòîðèÿïðîôèëàêòîðèÿ «Çäîðîâüå», 
â ÷èñòîé ïðèãîðîäíîé çîíå. Ðÿäîì ðàñïîëàãà
þòñÿ íàñåëåííûå ïóíêòû Îêòÿáðüñêèé, Áàðäà, 
Óèíñêîå, Êóåäà. Íà þãå ðàéîíà ïðîõîäèò ãðà
íèöà ñ ðåñïóáëèêîé Áàøêîðòîñòàí.

×èñëåííîñòü íàñåëåíèÿ íà 1 ÿíâàðÿ 
2019 ã., ïî äàííûì îôèöèàëüíîé ñòàòèñòèêè, 
ñîñòàâèëà 50 389 ÷åëîâåê. Ïî ïîêàçàòåëÿì 
äèíàìèêè íàñåëåíèÿ â 2019 ã. êîýôôèöèåíò 
ðîæäàåìîñòè ðàâåí 16,7 åä., êîýôôèöèåíò 
ñìåðòíîñòè – 14,1 åä. Åñòåñòâåííûé ïðèðîñò 
íà 2019 ã. ñîñòàâèë 2,6 %. Ñîãëàñíî ïîêàçà
òåëÿì, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïðèðîñò íà
ñåëåíèÿ ñíèçèëñÿ íà 0,1‰ â ñâÿçè ñ âîçðîñ
øèì ïîêàçàòåëåì ñìåðòíîñòè. 

Ñòðóêòóðà ýêîíîìèêè ×åðíóøèíñêîãî 
ðàéîíà íà 2019 ã. ïðåäñòàâëåíà îòðàñëÿìè 
ïðîìûøëåííîñòè – 87,2 %, ñòðîèòåëüñòâà – 
7, òðàíñïîðòíîé îòðàñëüþ – 1,6, ñåëüñêèì 
õîçÿéñòâîì – 0,5 %. Ïðîìûøëåííîå ðàç
âèòèå ÿâëÿëîñü ïåðâîíà÷àëüíûì çâåíîì â 
ôîðìèðîâàíèè ýêîíîìèêè ðàéîíà, ïðî÷
íîé áàçîé, êîòîðàÿ ïîäêðåïëÿëà è ñòèìó
ëèðîâàëà ðàçâèòèå äðóãèõ îòðàñëåé. Îñíî
âàìè ïðîìûøëåííîñòè ÿâëÿþòñÿ íåôòå è 
ãàçîäîáû÷à. Áàçîé äëÿ ðàçâèòèÿ ñåëüñêîãî 
õîçÿéñòâà – ïðîèçâîäñòâî ìîëîêà, ðåàëè
çàöèÿ êðóïíîãî ðîãàòîãî ñêîòà, ïîãîëîâüå 
ñâèíåé, âûðàùèâàíèå çåðíîâûõ êóëüòóð. 

Ðàçíîîáðàçèå òóðèñòñêîðåêðåàöèîí
íûõ ðåñóðñîâ ×åðíóøèíñêîãî ðàéîíà ïîëü
çóåòñÿ ñïðîñîì ó îòäûõàþùèõ. Â èõ ÷èñëå 
ïðèðîäíûå îáúåêòû, ê êîòîðûì îòíîñèòñÿ 
×åðíóøèíñêèé ïðèãîðîäíûé ëåñíîé ïàðê, 
ÿâëÿþùèéñÿ îáúåêòîì èñòîðèêîêóëüòóðíî
ãî çíà÷åíèÿ. Ãîðà Êàïêàí ÿâëÿåòñÿ îõðàíÿå
ìûì ïðèðîäíûì îáúåêòîì è èçëþáëåííûì 
ìåñòîì ïîñåùåíèÿ òóðèñòîâ. Îíà ñî÷åòàåò 
â ñåáå õîëìèñòîå ïëàòî, íà êîòîðîì ïðîèç
ðàñòàþò øèðîêîëèñòâåííûå è õâîéíûå äå
ðåâüÿ. Ñëåäóåò âûäåëèòü ÅìàøÏàâëîâñêóþ 
ñòàðèöó êàê óíèêàëüíûé ïðèðîäíûé îáúåêò, 
ïîñêîëüêó òàì âñòðå÷àþòñÿ ðåäêèå âèäû ðàñ
òåíèé, çàíåñåííûå â Êðàñíóþ êíèãó. Ñóëü
ìàíÒàíûïñêèé ëåñ ÿâëÿåòñÿ ëåñíîé ïðè
ðîäíîé òåððèòîðèåé, êîòîðàÿ âõîäèò â ÷èñëî 
îñîáî îõðàíÿåìûõ. 

Êðîìå ïàìÿòíèêîâ ïðèðîäû, äîñòîïðè
ìå÷àòåëüíîñòÿìè ÿâëÿþòñÿ èñòîðèêîêóëü
òóðíûå îáúåêòû, ñðåäè êîòîðûõ âûäåëÿþòñÿ 
øåñòü ïàìÿòíèêîâ ãðàäîñòðîèòåëüñòâà è àð
õèòåêòóðû. Ñðåäè íèõ ìîæíî âûäåëèòü Öåð
êîâíîïðèõîäñêóþ øêîëó, õðàì Ïîêðîâà Ïðå
ñâÿòîé Áîãîðîäèöû, Öåðêîâü Èëüè Ïðîðîêà, 
Íèêîëüñêóþ öåðêîâü, äîì öåðêîâíîãî ïðè÷òà, 
äîì êóïöà Í. Ïàõîìîâà è äð. Ïàìÿòíèêàìè 
èñòîðèè ðàéîíà ìîæíî ñ÷èòàòü ìåìîðèàëü
íûé àíñàìáëü çåìëÿêàì, ïîãèáøèì íà ôðîí
òàõ Âåëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, ïàìÿòíèê 
ëåò÷èêàìçåìëÿêàì è âûïóñêíèêàì øêîëû 
ïèëîòîâ â ã. ×åðíóøêà, ïîãèáøèì â ãîäû Âå
ëèêîé Îòå÷åñòâåííîé âîéíû, êðàåâåä÷åñêèé 
ìóçåé. 

Íà òåððèòîðèè ×åðíóøèíñêîãî ðàéîíà 
ôóíêöèîíèðóåò ñàíàòîðèéïðîôèëàêòîðèé 
«Çäîðîâüå», ïðèðîäíîëå÷åáíûìè ôàêòîðà
ìè êîòîðîãî ÿâëÿþòñÿ ëàíäøàôòû è öåëåáíûé 
êëèìàò, îêðóæàþùèå çäðàâíèöó. Ïðîôèëåì 
ñïåöèàëèçàöèè ñàíàòîðèÿïðîôèëàêòîðèÿ 
ÿâëÿþòñÿ çàáîëåâàíèÿ ñåðäå÷íîñîñóäèñòîé 
ñèñòåìû, îðãàíîâ ïèùåâàðåíèÿ, äûõàíèÿ, 
ëîðîðãàíîâ, îïîðíîäâèãàòåëüíîãî àïïàðà
òà, ìî÷åïîëîâîé ñèñòåìû, ýíäîêðèííîé ñè
ñòåìû. Îáùàÿ âìåñòèìîñòü ñàíàòîðèÿ 120 
ìåñò. Â íåïîñðåäñòâåííîé áëèçîñòè îò ñàíà
òîðèÿ ðàñïîëîæåíû ìèíåðàëüíûå èñòî÷íèêè. 

Íà þãîâîñòî÷íîé îêðàèíå ã. ×åðíóøêà 
ðàçâåäàíû ìèíåðàëüíûå âîäû, îòíîñÿùè
åñÿ ê êðåïêèì õëîðèäíîíàòðèåâûì âîäàì 
(êàëüöèåâîíàòðèåâûå) áðîìíûå ðàññîëàì. 
Ó÷àñòîê îòíîñèòñÿ ê ëàíäøàôòíîé îáëàñòè 
Âûñîêîãî Çàâîëæüÿ Ðóññêîé ðàâíèíû (ëàíä
øàôòíàÿ ñòðàíà) è ðàñïîëàãàåòñÿ â ïîäòàåæ
íîé çîíå. Ïî òîïîëîãè÷åñêîé êëàññèôèêàöèè 
ó÷àñòîê îòíîñèòñÿ ê ñóïåðàêâàëüíûì,  èëè íè
çèííûì ìåñòîîáèòàíèÿì, ñ áëèçêèì óðîâíåì 
çàëåãàíèÿ ãðóíòîâûõ âîä. Èìåþòñÿ ïîäõîäÿ
ùèå óñëîâèÿ äëÿ ðàçâèòèÿ ìåñòíîãî êëèìàòî
ëå÷åíèÿ.

Âîäîíîñíûé ó÷àñòîê íåäð îòíîñèòñÿ ê 
þãîâîñòî÷íîé ÷àñòè Âîñòî÷íîÐóññêîãî àð
òåçèàíñêîãî áàññåéíà, äëÿ êîòîðîãî õàðàê
òåðíà ÷åòêî âûðàæåííàÿ ãèäðîäèíàìè÷åñêàÿ 
è ãèäðîõèìè÷åñêàÿ çîíàëüíîñòü, ñóùåñòâåí
íàÿ èçìåí÷èâîñòü ôèëüòðàöèîííûõ ñâîéñòâ 
âîäîâìåùàþùèõ ïîðîä â ïëàíå. Ïî ñëîæíî
ñòè ãèäðîãåîëîãè÷åñêèõ óñëîâèé ó÷àñòîê îò
íåñåí êî 2é ãðóïïå ñëîæíîñòè îñâîåíèÿ.

Ïî ãåîëîãè÷åñêèì óñëîâèÿì ñêâàæèíîé 
¹ 13 âñêðûò áîáðèêîâñêèé ãîðèçîíò ÿñíî
ïîëÿíñêîãî ïîäúÿðóñà âèçåéñêîãî ÿðóñà 
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íèæíåãî êàðáîíà (èçâåñòíÿêè, ïåñ÷àíèêè, 
àðãèëëèòû). Ïî ãèäðîãåîëîãè÷åñêèì óñëîâè
ÿì âñêðûòûé êîìïëåêñ îòíîñèòñÿ ê ìàëèíîâ
ñêîÿñíîïîëÿíñêîìó ãîðèçîíòó âèçåéñêîãî 
âîäîíîñíîãî êîìïëåêñà. Äëÿ èññëåäóåìîãî 
òèïà âîä îïðåäåëåí ñëåäóþùèé õèìè÷å

ñêèé ñîñòàâ: Ì 240285,    , 

Br 6007,50 ìã/äì3; J – 5…10 ã/äì3, ðÍ 4,7. 
Ñîãëàñíî õàðàêòåðèñòèêå, ìèíåðàëüíûå âî
äû îïðåäåëåíû êàê áàëüíåîëîãè÷åñêèå. 

Íà îñíîâå èçó÷åííûõ õàðàêòåðèñòèê ìè
íåðàëüíîé âîäû ïðåäëàãàþòñÿ ñëåäóþùèå 
íàïðàâëåíèÿ åå èñïîëüçîâàíèÿ: áóòèëèðîâà
íèå è ðîçíè÷íàÿ ïðîäàæà â òîðãîâûå ñåòè è 
àïòåêè; èñïîëüçîâàíèå äëÿ ëå÷åáíîîçäîðî
âèòåëüíûõ öåëåé â ñàíàòîðèèïðîôèëàêòî
ðèè «Çäîðîâüå»; ðàçâîç ìèíåðàëüíûõ âîä â 
ñàíàòîðíîêóðîðòíûå îðãàíèçàöèè Ïåðìñêî
ãî êðàÿ; ïðèìåíåíèå âîäû äëÿ áàëüíåîëîãè
÷åñêèõ öåëåé â ñåòè îðãàíèçàöèé çäðàâîîõ
ðàíåíèÿ (áîëüíèöû). 

Ðîçëèâ è äàëüíåéøåå áóòèëèðîâàíèå –  
âçàèìîñâÿçàííûå ïðîöåññû, êîòîðûå íàïðàâ
ëåíû íà ñîõðàíåíèå êà÷åñòâ ìèíåðàëüíîé 
âîäû â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè. Äàëü
íåéøàÿ ïðîäàæà ìèíåðàëüíûõ âîä â ñåòÿõ ñà
íàòîðíîêóðîðòíûõ îðãàíèçàöèé è ðîçíè÷íûõ 
ìàãàçèíàõ Ïåðìñêîãî êðàÿ è ×åðíóøèíñêîãî 
ðàéîíà ìîæåò ñîçäàòü ïðî÷íóþ ñåòü ðàçâèòèÿ 
ïðèðîäíîëå÷åáíûõ ðåñóðñîâ ðàéîíà. 

Ïðîöåññ áóòèëèðîâàíèÿ çàíèìàåò âàæ
íåéøóþ äîëþ îò ðåàëèçàöèè ïîòåíöèàëà 
ìåñòîðîæäåíèÿ ðàéîíà. Áóòèëèðîâàíèå îñó
ùåñòâëÿåòñÿ íà ñïåöèàëüíûõ çàâîäàõ ïóòåì 
êîíñåðâèðîâàíèÿ âîäû ñ äàëüíåéøåé îáðà
áîòêîé îçîíîì. Ñîçäàíèå âàêóóìíîé ñðåäû 
óáèâàåò ìèêðîîðãàíèçìû, ÷òî ñîçäàåò óñëî
âèÿ äëÿ äëèòåëüíîãî õðàíåíèÿ ìèíåðàëüíîé 
âîäû. Ïðè îðãàíèçàöèè ïðîöåññà áóòèëèðî
âàíèÿ èñïîëüçóåòñÿ ñòåêëÿííàÿ òàðà, îáúå
ìîì 0,33…0,5 ë. Ìèíåðàëüíàÿ âîäà äîëæíà 
ñîîòâåòñòâîâàòü òðåáîâàíèÿì ÑàíÏèíà 2.1.4. 
107401 «Ïèòüåâàÿ âîäà. Ãèãèåíè÷åñêèå òðå
áîâàíèÿ ê êà÷åñòâó âîäû öåíòðàëèçîâàííûõ 
ñèñòåì ïèòüåâîãî âîäîñíàáæåíèÿ. Êîíòðîëü 
êà÷åñòâà». 

Âàæíûìè òîâàðíûìè ïîêàçàòåëÿìè, îò
ðàæàþùèìè êà÷åñòâî ìèíåðàëüíîé âîäû, 
ÿâëÿþòñÿ ìóòíîñòü, çàïàõ, îñàäîê, ñîäåð
æàíèå æåëåçà, ìàðãàíöà, îïðåäåëåííûå äî
ïóñòèìûå äëÿ äàííîãî âèäà âîäû çíà÷åíèÿ 
æåñòêîñòè è ñóììû ìèíåðàëüíûõ âåùåñòâ. 
Ïðè ïîêóïêå âîäû ïîòåíöèàëüíûì ïîêóïàòå

ëåì ÿâëÿåòñÿ íàñåëåíèå, èñïîëüçóþùåå âî
äó äëÿ ëå÷åíèÿ è îçäîðîâëåíèÿ â äîìàøíèõ 
óñëîâèÿõ. 

Âîçîáíîâëåíèå èñïîëüçîâàíèÿ âîäû 
â ëå÷åáíîîçäîðîâèòåëüíûõ öåëÿõ ñàíàòî
ðèÿïðîôèëàêòîðèÿ «Çäîðîâüå» ìîæåò îñó
ùåñòâëÿòüñÿ â âèäå îáùèõ è êàìåðíûõ âàíí. 
Ñîçäàíèå ïðî÷íîé ñèñòåìû ñàíàòîðíîêó
ðîðòíîãî ëå÷åíèÿ è îçäîðîâëåíèÿ ñ èñïîëü
çîâàíèåì áàëüíåîëîãè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ÿâëÿ
åòñÿ âàæíåéøåé ñîñòàâëÿþùåé ðåàëèçàöèè 
êóðîðòíîãî ïîòåíöèàëà ðàéîíà. 

Àíàëîãàìè êðåïêèõ õëîðèäíîíàòðè
åâûõ âîä (êàëüöèåâîíàòðèåâûå) áðîìíûå 
ðàññîëîâ íà òåððèòîðèè Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ 
ìèíåðàëüíàÿ âîäà êóðîðòà «Ñòàðàÿ Ðóññà» 
Íîâãîðîäñêîé îáëàñòè, ãäå îíà ïðèìåíÿåòñÿ 
â âèäå áàëüíåîëîãè÷åñêèõ âàíí, ïîäâîäíîãî 
äóøìàññàæà, ëå÷åáíîãî äóøà Øàðêî, öèðêó
ëÿðíîãî è äîæäåâîãî äóøà. 

Çàêëþ÷åíèå. Ïîâûøåíèå äîõîäíîñòè 
ýêîíîìèêè ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ðåãèîíîâ 
Ðîññèè ÿâëÿåòñÿ àêòóàëüíîé ïðîáëåìîé, 
ñâÿçàííîé ñ âîññòàíîâëåíèåì ïðîèçâîäñòâà 
è âíåäðåíèåì íàó÷íî îáîñíîâàííîãî áèç
íåñïëàíèðîâàíèÿ. 

Çàäà÷àìè ôåäåðàëüíîé ïîääåðæêè ñåëü
ñêèõ òåððèòîðèé ÿâëÿþòñÿ:

– ñîçäàíèå ìåõàíèçìîâ ïðåîäîëåíèÿ 
òåððèòîðèÿìè äåïðåññèâíîãî ñîñòîÿíèÿ; 

– ôîðìèðîâàíèå è îñóùåñòâëåíèå ôå
äåðàëüíûõ ïðîãðàìì è ñòðàòåãèé ïîìîùè 
äåïðåññèâíûõ òåððèòîðèé äëÿ ïðåîäîëåíèÿ 
ñîñòîÿíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ñïàäà, êîòîðîå íå 
ìîæåò áûòü îñóùåñòâëåíî ñàìîñòîÿòåëüíî 
áåç ãîñóäàðñòâåííîé ïîìîùè;

– âíåäðåíèå ïðîåêòíîãî ìåòîäà ðåàëè
çàöèè ïðîãðàìì ñîöèàëüíîýêîíîìè÷åñêîãî 
ðàçâèòèÿ è ïîâûøåíèÿ êà÷åñòâà ìóíèöèïàëü
íîãî óïðàâëåíèÿ.

Ïðîáëåìû ñåëüñêèõ òåððèòîðèé ðåãèî
íîâ Ðîññèè êîìïëåêñíû, ñâÿçàíû ñ áàíêðîò
ñòâîì óçêîïðîôèëüíûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ 
ïðåäïðèÿòèé. Íàó÷íî îáîñíîâàííîå áèç
íåñïëàíèðîâàíèå äîëæíî ó÷èòûâàòü òåêóùåå 
ñîñòîÿíèå è ðåñóðñíûé ïîòåíöèàë, êîòîðûé 
ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ñïîñîáåí ïðè
íîñèòü äîõîä è ïîâûøàòü ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
òåððèòîðèé äëÿ ïîòðåáèòåëåé òîâàðîâ è óñëóã.

Òóðèñòè÷åñêèé ïîòåíöèàë êðàÿ ïðåä
ñòàâëåí ðàçíîîáðàçíûìè ïðèðîäíûìè 
îáúåêòàìè è èñòîðè÷åñêèìè äîñòîïðèìå
÷àòåëüíîñòÿìè. Ïåðìñêèé êðàé ðàñïîëàãàåò 
óíèêàëüíûì ïðèðîäíûì ðåñóðñíûì ïîòåíöè
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àëîì, ìíîãèå íåîñâîåííûå ìåñòîðîæäåíèÿ 
ðàñïîëàãàþòñÿ â ñåëüñêèõ òåððèòîðèÿõ. 

Ñîçäàíèå ñèñòåìû äîáû÷è è ðåàëèçàöèè 
ìèíåðàëüíîé âîäû â ×åðíóøèíñêîì ðàéîíå 
ìîæåò ñïîñîáñòâîâàòü ðàñøèðåíèþ ñïåê
òðà èñïîëüçîâàíèÿ ìèíåðàëüíûõ âîä. Ïðè 
ãåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèÿõ îáðàçîâàíà 
ñêâàæèíà è îáíàðóæåíî ìåñòîðîæäåíèå ìà
ëîìèíåðàëèçîâàííûõ õëîðèäíîñóëüôàòíûõ 
êàëüöèåâîíàòðèåâûõ ñåðîâîäîðîäíûõ âîä 
Ì 8,4 ã/äì3. Ïî ñâîèì õèìè÷åñêèì ïîêàçàòå
ëÿì âîäû ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ â êà÷åñòâå 
ëå÷åáíûõ. 

Ãèäðîìèíåðàëüíûå èñòî÷íèêè, ïðåä
ñòàâëåííûå ìèíåðàëüíîé âîäîé, ìîæíî 
ïðèìåíÿòü â ñèñòåìå ñàíàòîðíîêóðîðòíîãî 
ëå÷åíèÿ è îçäîðîâëåíèÿ, ïîñêîëüêó îíè, áëà
ãîäàðÿ ëå÷åáíûì ñâîéñòâàì, ñïîñîáñòâóþò 
ëå÷åíèþ îðãàíèçìà. Ïðîâåäåííîå èññëåäî
âàíèå îòðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî êðåïêèå õëîðèä
íîíàòðèåâûå âîäû (êàëüöèåâîíàòðèåâûå) 
áðîìíûå ðàññîëû ñîäåðæàò çíà÷èòåëüíîå 
êîëè÷åñòâî áðîìà è éîäà, ÷òî ïîçâîëÿåò èñ
ïîëüçîâàòü èõ áîëüíûìè ñ íåäîñòàòêîì äàí
íûõ ýëåìåíòîâ â îðãàíèçìå. 

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû                                                                                              
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Âûäâèíóòà ãèïîòåçà î òîì, ÷òî ïðèìåíåíèå ïðîãðàììíîöåëåâîãî ïîäõîäà ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ 
ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà íà ïðîôåññèîíàëüíîå îáó÷åíèå ìóíèöè
ïàëüíûõ ñëóæàùèõ, ñïîñîáñòâóåò êîìïëåêñíîìó ðàçâèòèþ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëüíîé ñëóæ
áû. Ïðîãðàììíîöåëåâîé ïîäõîä ïîçâîëèò îáåñïå÷èòü ñèñòåìíîå è íåïðåðûâíîå ðàçâèòèå òðóäîâîãî 
ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû ñ ó÷åòîì îöåíêè åãî ñîñòîÿíèÿ è òåêóùåãî óðîâíÿ ðàçâèòèÿ.

Ñ öåëüþ ïðîâåðêè ãèïîòåçû ïðåäëîæåíî ïðîâåñòè êîëè÷åñòâåííóþ è êà÷åñòâåííóþ îöåíêó ñîñòîÿíèÿ 
è óðîâíÿ ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû ñ èñïîëüçîâàíèåì êâàëèìåòðè÷åñêîãî 
ìåòîäà. Ýìïèðè÷åñêóþ áàçó èññëåäîâàíèÿ ñîñòàâèëè ñïðàâî÷íîñòàòèñòè÷åñêèå ìàòåðèàëû ãîñóäàð
ñòâåííîé ñëóæáû ñòàòèñòèêè, à òàêæå ñòàòèñòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ Ñà
ðàòîâñêîé îáëàñòè. 

Àíàëèç çàêîíîäàòåëüñòâà ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ìóíèöèïàëüíàÿ ñëóæáà ÿâëÿåòñÿ ñïåöèôè÷åñêîé 
ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè, â ýòîé ñâÿçè îöåíèòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ âåñüìà 
çàòðóäíèòåëüíî. Òðóäîâîé ïîòåíöèàë ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû îöåíèâàåòñÿ óðîâíåì ïðîôåññèîíàëüíûõ 
çíàíèé, íàâûêîâ è êâàëèôèêàöèè ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, îáúåìàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ è êîëè÷åñòâîì 
ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå. Âûñîêèé óðîâåíü òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ïîëîæèòåëüíî 
âëèÿåò íà ýôôåêòèâíîñòü ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ñäåëàí âûâîä î òîì, ÷òî îòñóòñòâèå ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà íà ïðîôåññèîíàëü
íîå îáó÷åíèå ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, îñîáåííî ïîëó÷åíèå äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá
ðàçîâàíèÿ, íå ïîçâîëÿåò îáåñïå÷èòü ïðîôåññèîíàëüíîå ðàçâèòèå ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ â ïîëíîì 
îáúåìå, ÷òî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èõ ïðîôåññèîíàëüíîé äåÿòåëüíîñòè â áóäóùåì. 
Îáîñíîâàíà íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîãðàììíîöåëåâîãî ïîäõîäà äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîé ïîä
ãîòîâêè êàäðîâ ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû â êà÷åñòâå îñíîâû ôîðìèðîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöè
ïàëüíîãî çàêàçà â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè 
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âèòèå; ñòàæ; îáðàçîâàíèå; âîçðàñò; êâàëèôèêàöèÿ; îáó÷åíèå; ïðîãðàììà

The article is devoted to assessment of the labour potential state of the municipal service of the Saratov region. 
It is proposed to establish that the labour potential of municipal employees is characterized by the following 
properties: condition and development. On the basis of this, the state and development of the labour potential of 
municipal employees on the example of the Saratov region is assessed.

The hypothesis was put forward that the application of a programtargeted approach is the basis for the 
formation of a state and municipal order for vocational training of municipal employees and it contributes to the 
integrated development of the labour potential of the municipal service. The programtargeted approach will 
ensure the systematic and continuous development of the labour potential of the municipal service, taking into 
account the assessment of its condition and the current level of development.

In order to test the hypothesis, it is proposed to carry out a quantitative and qualitative assessment of the 
state and level of the labour potential development of the municipal service using a qualimetric method. The 
empirical basis of the study was the reference and statistical materials of the State Statistical Service, as well as 
statistical indicators of local selfgovernment bodies of the Saratov region.

The analysis of the legislation shows that the municipal service is a specific area of activity, and it is therefore 
very difficult to assess the results of the activities of municipal employees. The labour potential of the municipal 
service is assessed by the level of professional knowledge, skills and qualifications of municipal employees, the 
amount of funding and the number of municipal employees trained. The high level of labour capacity has a 
positive impact on the effectiveness of municipal governance.

It has been concluded that the absence of a state and municipal order for vocational training of municipal 
employees, especially additional vocational education, does not allow for the full professional development of 
municipal employees, which may lead to a decrease in the efficiency of their professional activities in the future. 
The necessity of using the programtargeted approach for professional training of municipal service personnel 
as the basis of the state and municipal order formation in the Saratov region is justified

Key words: labour potential; municipal civil service; qualitative assessment; professional development of municipal civil ser
vice; experience; education; age; qualification; training; program

Ââåäåíèå. Óñïåõè ñîöèàëüíîýêîíîìè÷å
ñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî

âàíèé îáóñëîâëåíû ñîâîêóïíîñòüþ ôàêòîðîâ 
âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû. Îäíèì èç òàêèõ 
ôàêòîðîâ âûñòóïàåò ýôôåêòèâíîå ôóíêöèî
íèðîâàíèå ñèñòåìû îðãàíîâ ìåñòíîãî ñàìî
óïðàâëåíèÿ, îáåñïå÷èòü êîòîðîå íåâîçìîæíî 
áåç ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òðóäîâî
ãî ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ. Â 
ýòîé ñâÿçè îñîáóþ àêòóàëüíîñòü â êàäðîâîé 
ðàáîòå ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè ïðè
îáðåòàþò âîïðîñû îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è ðàç
âèòèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëüíûõ 
ñëóæàùèõ. 

Îáúåêòîì èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ òðó
äîâîé ïîòåíöèàë ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæà
ùèõ â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè. Îò ñîñòîÿíèÿ, 
ðàçâèòèÿ è ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëüíûõ ñëó
æàùèõ çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü ðàáîòû îð
ãàíîâ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è ñîöèàëü
íîýêîíîìè÷åñêîå ðàçâèòèå òåððèòîðèè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçî
âàíèé.

Ïðåäìåò èññëåäîâàíèÿ – ñîñòîÿíèå è 
ðàçâèòèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëü
íûõ ñëóæàùèõ â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè.

Ïðàâîâîå ðåãóëèðîâàíèå ìóíèöèïàëü
íîé ñëóæáû â ÐÔ îñóùåñòâëÿåòñÿ Ôåäå
ðàëüíûì çàêîíîì ¹ 25ÔÇ «Î ìóíèöèïàëü
íîé ñëóæáå â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè» [7]. 
Ñîãëàñíî åãî íîðìàì, çàêîíû ñóáúåêòîâ 
Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè êîíêðåòèçèðóþò 
è ðàçâèâàþò ïîëîæåíèÿ ôåäåðàëüíîãî çà
êîíîäàòåëüñòâà î ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáå, 
â ÷àñòíîñòè, îïðåäåëÿþò ïðàâîâûå è ýêî
íîìè÷åñêèå îñíîâû äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ ïî âîïðîñàì ðàç
âèòèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëüíûõ 
ñëóæàùèõ [4]. Ñ ïðèíÿòèåì â 2007 ã. Çàêîíà 
Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ¹ 157ÇÑÎ «Î íåêî
òîðûõ âîïðîñàõ ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû â 
Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè» â ðåãèîíå íà÷àëñÿ 
íîâûé ýòàï ðåôîðìû ìóíèöèïàëüíîé ñëóæ
áû, êîòîðûé îïðåäåëèë ôîðìèðîâàíèå ïðî
ôåññèîíàëüíîãî êîðïóñà êàäðîâ â îðãàíàõ 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ êàê îäíî èç ïðè
îðèòåòíûõ íàïðàâëåíèé.
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Öåëü èññëåäîâàíèÿ – îöåíêà ñîñòîÿíèÿ 
è ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöè
ïàëüíûõ ñëóæàùèõ è âûÿâëåíèå òåíäåíöèè èõ 
èçìåíåíèé íà ïðèìåðå Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè.

Ãèïîòåçîé èññëåäîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ ïðåä
ïîëîæåíèå, ÷òî êëþ÷åâûì îðãàíèçàöèîí
íîýêîíîìè÷åñêèì ìåõàíèçìîì ðàçâèòèÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëüíûõ ñëó
æàùèõ ÿâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ãîñóäàðñòâåí
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì íà îñíîâå 
öåëåâîãî çàêàçà ñî ñòîðîíû ãîñóäàðñòâåí
íûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè [3].

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ïîñòàâëåííîé öåëè è 
ïðîâåðêè ãèïîòåçû íåîáõîäèìî ðåøèòü ñëå
äóþùèå çàäà÷è: ïðîàíàëèçèðîâàòü ÷èñëåí
íûé è âîçðàñòíîé ñîñòàâ ñëóæàùèõ; ïðîâåñòè 
îöåíêó ñòàæà, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è íàïðàâ
ëåíèé ïðîôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè ìóíè
öèïàëüíûõ ñëóæàùèõ.

Äåôèíèöèÿ «òðóäîâîé ïîòåíöèàë» êàê 
ýêîíîìè÷åñêàÿ êàòåãîðèÿ â íàó÷íîé ëèòåðà
òóðå ïîÿâèëàñü îòíîñèòåëüíî íåäàâíî, ëèøü 
â íà÷àëå 80õ ãã. XX â. Èìåííî â ýòî âðåìÿ 
ñôîðìèðîâàëîñü îñíîâ íîå ïðåäñòàâëåíèå î 
òðóäîâîì ïîòåíöèàëå êàê î êàòåãîðèè, ñîñòî
ÿùåé èç ìíîæåñòâà êîìïîíåíòîâ. Íàó÷íûå 
îñíîâû è ôóíäàìåíò ê èçó÷åíèþ îòäåëüíûõ 
ñâîéñòâ è êîìïîíåíòîâ òðóäîâîãî ïîòåíöèà
ëà çàëîæèëè â ñâîèõ ðàáîòàõ Ó. Ïåòòè, À. Ñìèò, 
Ä. Ðèêàðäî, Ê. Ìàðêñ, À. Ìàðøàëë. 

Ìíîãîîáðàçèå èíòåðïðåòàöèé äåôèíè
öèè «òðóäîâîé ïîòåíöèàë» [1] ìîæíî îáúåäè
íèòü â òðè îñíîâíûõ ïîäõîäà.

1. Ðåñóðñíûé ïîäõîä. Ñòîðîííèêè ïîä
õîäà (Ê. Ë. Àíäðååâ, Â. Á. Áû÷èí è äð.) ëèáî 
ðàññìàòðèâàþò òðóäîâîé ïîòåíöèàë â òåñíîé 
êîððåëÿöèè ñ ïîíÿòèåì «òðóäîâûå ðåñóðñû», 
ëèáî îòîæäåñòâëÿþò ñ òðóäîâûìè ðåñóðñàìè 
è èõ ÷èñëåííîñòüþ. 

2. Ôàêòîðíûé ïîäõîä. Ïðèâåðæåíöû 
ôàêòîðíîãî ïîäõîäà (Á. Ì. Ãåíêèí, Ð. Ï. Êîëî
ñîâà, Ã. Ý. Ñëåçèíãåð è äð.) ïðåäëàãàþò ðàñ
ñìàòðèâàòü òðóäîâîé ïîòåíöèàë êàê íåêóþ 
ñîâîêóïíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîëè÷íîñòíûõ 
ïîòåíöèàëüíûõ ñïîñîáíîñòåé ê òðóäó, ïðî
ÿâëÿþùóþñÿ â êîíêðåòíûõ îðãàíèçàöèîí
íîýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ ïðîèçâîäñòâà.

3. Êîìïåòåíòíîñòíûé ïîäõîä îòîæäåñò
âëÿåò òðóäîâîé ïîòåíöèàë ñ ïðîôåññèî
íàëüíûì ïîòåíöèàëîì [6]. Ïðåäñòàâèòåëè 
ïîäõîäà (È. À. Çèìíÿÿ, Â. À. Ìåäâåäåâ, 
À. Â. Õóòîðñêîé) ïîëàãàþò, ÷òî òðóäîâîé 
ïîòåíöèàë ðàáîòíèêîâ ÿâëÿåòñÿ èíòåãðàòèâ
íûì ðåçóëüòàòîì ôîðìèðîâàíèÿ ñèñòåìû 

óíèâåðñàëüíûõ è äîïîëíèòåëüíûõ ïðîôåñ
ñèîíàëüíûõ êîìïåòåíöèé, êîòîðûå ïðåäú
ÿâëÿþòñÿ ê çíàíèÿì, óìåíèÿì è íàâûêàì, â 
ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè äîëæíîñòíûõ 
ðåãëàìåíòîâ (èíñòðóêöèé).

Ïîä òðóäîâûì ïîòåíöèàëîì ìóíèöè
ïàëüíûõ ñëóæàùèõ ïðåäëàãàåì ïîíèìàòü 
ñîâîêóïíîñòü ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, 
óìåíèé è íàâûêîâ, ëè÷íîñòíûõ õàðàêòåðè
ñòèê, îïðåäåëÿþùèõ ñïîñîáíîñòü ñëóæàùèõ 
âûïîëíÿòü ïðîôåññèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè 
â ñîîòâåòñòâèè ñ òðåáîâàíèÿìè, ðåãëàìåíòè
ðîâàííûìè îðãàíàìè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ
ëåíèÿ è ïðåäúÿâëÿåìûìè ê äîëæíîñòÿì ìó
íèöèïàëüíîé ñëóæáû.

Íàçâàííûå îáñòîÿòåëüñòâà ïîçâîëÿ
þò ðàññìàòðèâàòü êà÷åñòâî òðóäîâîãî ïî
òåíöèàëà êàê íåêóþ ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ 
óðîâíÿ ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, óìåíèé 
è íàâûêîâ ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ îñíîâ
íûì öåëÿì äåÿòåëüíîñòè îðãàíîâ ìåñòíîãî 
ñàìîóïðàâëåíèÿ. Â ñâÿçè ñ ýòèì ñîñòîÿíèå 
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëüíûõ ñëó
æàùèõ – ýòî êà÷åñòâî ïðîôåññèîíàëüíûõ 
çíàíèé, óìåíèé è íàâûêîâ, îòðàæàþùåå ñòå
ïåíü ñîîòâåòñòâèÿ ðåãëàìåíòèðîâàííûì êâà
ëèôèêàöèîííûì òðåáîâàíèÿì äîëæíîñòåé 
ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû.

Ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäèêà èññëåäîâàíèÿ. 
Â ðàìêàõ èññëåäîâàíèÿ äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ 
è ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöè
ïàëüíûõ ñëóæàùèõ ïðèìåíåíû ìåòîäû ñòà
òèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ è àíàëèçà, ìåòîäû 
ñâîäêè è ãðóïïèðîâêè íà îñíîâå îôèöèàëüíûõ 
ñòàòèñòè÷åñêèõ îò÷åòîâ Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû 
ãîñóäàðñòâåííîé ñòàòèñòèêè Ðîññèéñêîé Ôå
äåðàöèè è åæåãîäíûõ äîêëàäîâ î ñîñòîÿíèè 
ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ â Ñàðàòîâñêîé îá
ëàñòè, ïîäãîòîâëåííûõ àññîöèàöèåé «Ñîâåò 
ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé Ñàðàòîâñêîé 
îáëàñòè» çà 2016–2018 ãã.

Äëÿ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ òðóäî
âîãî ïîòåíöèàëà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü 
çàòðàòíûé, êîëè÷åñòâåííûé è êà÷åñòâåííûé 
ìåòîäû îöåíêè.

Çàòðàòíûé ìåòîä îñíîâûâàåòñÿ íà îöåí
êå ñîâîêóïíîñòè çàòðàò, ñâÿçàííûõ ñ ðàçâèòè
åì òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà â ôàçå ïðîèçâîä
ñòâà ðàáî÷åé ñèëû. Ïî óäåëüíîìó ðàçìåðó 
çàòðàò íà ôèíàíñèðîâàíèå ïðîôåññèîíàëü
íîé ïåðåïîäãîòîâêè, ïîâûøåíèå êâàëèôèêà
öèè è ñòàæèðîâêè ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ 
ìîæíî îïðåäåëèòü îáúåìû ãîñóäàðñòâåí
íîãî èëè ìóíèöèïàëüíîãî çàêàçà è âðåìÿ, 
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íåîáõîäèìîå íà ïîäãîòîâêó ìóíèöèïàëüíûõ 
ñëóæàùèõ.

Êîëè÷åñòâåííûé ìåòîä îöåíêè ñîñòî
ÿíèÿ è ðàçâèòèÿ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà çà
êëþ÷àåòñÿ â àíàëèçå è óñòàíîâëåíèè ñðåäíèõ 
çíà÷åíèé êîëè÷åñòâà ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæà
ùèõ, ïîëó÷èâøèõ ðàçëè÷íûå âèäû äîïîëíè
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ. 

Êà÷åñòâåííûé ìåòîä îöåíêè ïðåäïîëà
ãàåò íåîáõîäèìîñòü îïðåäåëåíèÿ è îöåíêè 
ñîñòîÿíèÿ ïðîôåññèîíàëüíîëè÷íîñòíûõ 
êîìïîíåíòîâ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà, êî
òîðûå ñëîæíî ïîääàþòñÿ íåïîñðåäñòâåííî 
êîëè÷åñòâåííîé îöåíêå, ÷òî îáóñëîâëèâàåò 
íåîáõîäèìîñòü èñïîëüçîâàíèÿ êâàëèìåòðè
÷åñêîãî ïîäõîäà. 

Êâàëèìåòðè÷åñêàÿ îöåíêà òðóäîâîãî ïî
òåíöèàëà ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ ïðîâî
äèòñÿ ïî òðåì ïîêàçàòåëÿì.

1. Ïîêàçàòåëü «ïðîôåññèîíàëüíûå íà
âûêè» ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ ðàññ÷èòûâà
åòñÿ ïî ôîðìóëå
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е
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=

Ч

=
8
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ii

S
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Q ,                             (1)

ãäå Q
, 
– ïîêàçàòåëü «ïðîôåññèîíàëüíûå íà

âûêè» ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ; 

Si – êîëè÷åñòâî ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæà
ùèõ; 

i – êîëè÷åñòâî âûäåëåííûõ òèïîâ ñòàæà; 
ai – âåñîâîé êîýôôèöèåíò, îïðåäåëÿþùèé 

çíà÷èìîñòü ñòàæà (çíà÷åíèÿ ai = 0,125…1: äî 
1 ãîäà – 0,125; 1…5 ëåò – 0,25; 5…10 ëåò – 0,5; 
10…15 ëåò – 0,75; 15…25 ëåò è ñòàðøå – 1,0). 

2. Ïîêàçàòåëü «ïðîôåññèîíàëüíûå çíà
íèÿ» ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ ðàññ÷èòûâà
åòñÿ ïî ôîðìóëå
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ãäå Y – ïîêàçàòåëü «ïðîôåññèîíàëüíûå çíà
íèÿ»; 

Di– êîëè÷åñòâî ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ; 
Li – âåñîâîé êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðèçóþ

ùèé óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ (çíà÷åíèÿ Li = 0,2…1 
â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòåïåíüþ öåííîñòè îáðà
çîâàíèÿ: ñðåäíåå ïðîôåññèîíàëüíîå – 0,2; 
íåçàêîí÷åííîå âûñøåå îáðàçîâàíèå – 0,4; 

âûñøåå îáðàçîâàíèå – 0,6; âòîðîå âûñøåå 
îáðàçîâàíèå (ïî ñïåöèàëüíîñòè) – 0,8; ó÷å
íàÿ ñòåïåíü – 1,0); 

ßi – âåñîâîé êîýôôèöèåíò, õàðàêòåðè
çóþùèé ïðîôèëüíîñòü îáðàçîâàíèÿ (ßi = 1, 
åñëè ïîëó÷åííîå îáðàçîâàíèå ÿâëÿåòñÿ ïðî
ôèëüíûì; 0,6 – íåïðîôèëüíûì).

3. Ïîêàçàòåëü «êâàëèôèêàöèÿ» ìóíè
öèïàëüíûõ ñëóæàùèõ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî 
ôîðìóëå

N

SQ
K

ґ
= ,                                                                                        (3)

ãäå K – ïîêàçàòåëü «êâàëèôèêàöèÿ» ìóíè
öèïàëüíûõ ñëóæàùèõ; 

Q – ÷èñëî ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ ñî 
ñïåöèàëüíûì îáðàçîâàíèåì; 

S – ÷èñëî ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, 
èìåþùèõ ïðîôåññèîíàëüíûé îïûò; 

N – îáùåå ÷èñëî ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæà
ùèõ.

Íà îñíîâå ïðåäëîæåííûõ ïîêàçàòåëåé 
îöåíêè ïðåäïðèíÿòà ïîïûòêà îöåíèòü ñîñòî
ÿíèå è ðàçâèòèå òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìó
íèöèïàëüíîé ñëóæáû Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè 
ïîñðåäñòâîì çàòðàòíîãî, êîëè÷åñòâåííîãî 
è êà÷åñòâåííîãî ìåòîäîâ, ñ âêëþ÷åíèåì èí
ñòðóìåíòà êâàëèìåòðè÷åñêîé îöåíêè.

Ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ è îáëàñòü èõ 
ïðèìåíåíèÿ. Ïî äàííûì ôåäåðàëüíîãî ñòà
òèñòè÷åñêîãî íàáëþäåíèÿ [9] è åæåãîäíûì 
äîêëàäàì î ñîñòîÿíèè ìåñòíîãî ñàìîóïðàâ
ëåíèÿ â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, ïîäãîòîâëåí
íûõ Àññîöèàöèåé «Ñîâåò ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè» [2], íà 
êîíåö 2015 ã. ÷èñëåííîñòü ìóíèöèïàëüíûõ 
ñëóæàùèõ â îáëàñòè ñîñòàâèëà 5664 ÷åëîâåê. 
Â 2016 ã. ÷èñëåííîñòü ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæà
ùèõ ñîêðàòèëàñü äî 5503 ÷åëîâåê. Â 2017 ã. 
íàáëþäàåòñÿ íàèáîëåå ðåçêîå ñîêðàùåíèå 
÷èñëåííîñòè ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ â îð
ãàíàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ Ñàðàòîâñêîé 
îáëàñòè – äî 5108 ÷åëîâåê, â 2018 ã. ÷èñëåí
íîñòü ñëóæàùèõ âîçðîñëà äî 5462 ÷åëîâåê 
[2]. Îäíàêî â ïîñëåäíåå âðåìÿ â Ñàðàòîâñêîé 
îáëàñòè íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå ÷èñëåííî
ñòè ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ. Äàííàÿ ñèòóà
öèÿ îáóñëîâëåíà, ïðåæäå âñåãî, ïðîöåññàìè 
óêðóïíåíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ îáðàçîâàíèé. 

Â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ñðåäíèé âîçðàñò 
ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ ñîñòàâëÿåò 41 ãîä 
(ðèñ. 1). Ïî âîçðàñòíîìó ñîñòàâó ìóíèöè
ïàëüíûõ ñëóæàùèõ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î 
òîì, ÷òî â îðãàíàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ 
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Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ñëîæèëàñü äîñòàòî÷
íî ñáàëàíñèðî âàííàÿ âîçðàñòíàÿ ñòðóêòó
ðà ñ ïðåîáëàäàíèåì êàäðîâ ìóíèöèïàëüíîé 
ñëóæáû â âîçðàñòå 30…39 ëåò (30,5 %).

Íà îñíîâå ðåçóëüòàòîâ ïðîâåäåííî
ãî àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ñóùåñòâóåò äåôèöèò 
óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ â âîçðàñòå äî 30 
ëåò (15,9 %). Â ýòîé ñâÿçè íåîáõîäèìî ñíè
çèòü ðèñê âîçíèêíîâåíèÿ «êàäðîâîãî ãîëîäà» 
â îðãàíàõ ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ: ñîçäà

âàòü îðãàíèçàöèîííîýêîíîìè÷åñêèå óñëî
âèÿ ïî ïîâûøåíèþ ïðåñòèæà ìóíèöèïàëüíîé 
ñëóæáû è ïðèâëåêàòü ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ 
â îðãàíû âëàñòè.

Ñâèäåòåëüñòâîì ñòàáèëüíîñòè êàäðî
âîãî ñîñòàâà ÿâëÿåòñÿ ñòàæ ìóíèöèïàëüíîé 
ñëóæáû [11]. Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ìóíèöè
ïàëüíûõ ñëóæàùèõ ïî ñòàæó ðàáîòû äàåò îñ
íîâàíèå ïîëàãàòü, ÷òî â öåëîì äèíàìèêà êà
äðîâûõ ïðîöåññîâ íà ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáå 
äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíà (ðèñ. 2).

Ðèñ. 1. Âîçðàñòíîé ñîñòàâ ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè, % / 
Fig. 1. The age composition of municipal officials in the Saratov region, %

Ðèñ. 2. Ñòàæ ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè / 
Fig. 2. Experience rate of municipal officials in Saratov region

Òàê, â 2016 ã. êîëè÷åñòâî ìóíèöèïàëüíûõ 
ñëóæàùèõ ñî ñòàæåì ìóíèöèïàëüíîé ñëóæ
áû 1…5 ëåò ñîñòàâèëî 24 %; 5…10 ëåò – 25; 
10…15 ëåò – 18; 15…20 ëåò è áîëåå – 25 % îò 
îáùåãî ÷èñëà ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ. Òà
êèì îáðàçîì, çíà÷åíèÿ ñòàæà ìóíèöèïàëüíîé 
ñëóæáû â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ðàñïðåäåëå
íû ïðèáëèçèòåëüíî ïðîïîðöèîíàëüíî, áîëü
øèíñòâî ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ èìåþò 
ñòàæ ðàáîòû áîëåå 5 ëåò, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò 
î ñòàáèëüíîñòè êàäðîâîãî ñîñòàâà îðãàíîâ 

ìåñòíîãî ñàìîóïðàâëåíèÿ è î íàëè÷èè ó ñëó
æàùèõ ïðàêòè÷åñêîãî îïûòà, ïîçâîëÿþùåãî 
îáåñïå÷èâàòü ýôôåêòèâíîå ðåøåíèå âîïðî
ñîâ ìåñòíîãî çíà÷åíèÿ. 

Ðàññ÷èòàåì çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «ïðî
ôåññèîíàëüíûå íàâûêè» ìóíèöèïàëüíûõ 
ñëóæàùèõ ïî ôîðìóëå (1). Ðåçóëüòàòû ðàñ
÷åòîâ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî çíà÷å
íèå ïîêàçàòåëÿ «ïðîôåññèîíàëüíûå íàâûêè» 
ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ â 2016 ã. ñîñòàâèëî 
0,42 ïóíêòà. Äàííîå çíà÷åíèå ñâèäåòåëüñòâó
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åò î òîì, ÷òî ó áîëüøèíñòâà ìóíèöèïàëüíûõ 
ñëóæàùèõ (58 %) ñòàæ ìóíèöèïàëüíîé ñëóæ
áû ñîñòàâëÿåò íå áîëåå 10 ëåò, òàê êàê ñóùå
ñòâåííóþ äîëþ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ ñîñòàâ
ëÿþò ñëóæàùèå â âîçðàñòå äî 39 ëåò (47 %).

Íà îñíîâå àíàëèçà ñòàæà ìóíèöèïàëüíîé 
ñëóæáû îïðåäåëèì ïîêàçàòåëü «êâàëèôèêà
öèÿ» ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ ïî ôîðìóëå 
(3), êîòîðûé ñâèäåòåëüñòâóåò î ñîîòâåòñòâèè 
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé è íàâûêîâ ìóíè
öèïàëüíûõ ñëóæàùèõ êâàëèôèêàöèîííûì 
òðåáîâàíèÿì, ïðåäúÿâëÿåìûì çàíèìàåìûì 
äîëæíîñòÿì ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû. Åãî çíà

÷åíèå â 2016 ã. ñîñòàâèëî 0,8 ïóíêòîâ. Òàêèì 
îáðàçîì, îáùèé óðîâåíü ïðàêòè÷åñêîé ïîä
ãîòîâëåííîñòè ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ ê 
ðåøåíèþ ïðîôåññèîíàëüíûõ çàäà÷ ÿâëÿåòñÿ 
âûñîêèì.

Ïðîôåññèîíàëüíîêâàëèôèêàöèîííûé 
óðîâåíü ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ âûñòóïàåò 
îñíîâîé äëÿ ôîðìèðîâàíèÿ ïðîôåññèîíàëü
íûõ íàâûêîâ è óìåíèé, êîòîðûå îïðåäåëÿþò 
ðåçóëüòàòèâíîñòü òðóäà ñëóæàùèõ. Íàáëþäà
åòñÿ ñóùåñòâåííîå ñíèæåíèå óðîâíÿ îáðàçî
âàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ â Ñàðàòîâ
ñêîé îáëàñòè, ÷òî îòðàæåíî â òàáëèöå.

Óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè / 
Level of education of municipal service in Saratov region

Ãîä / 
Year

Èìåëè îáðàçîâàíèå, % / 
Had education, %

Íå èìåëè 
îáðàçîâà

íèÿ,% / Had 
not educa

tion, %

Ëèöà ñ âûñøèì îáðàçîâàíèåì, % / 
Persons with high education, %

âûñøåå / High 
education

ñðåäíåå ïðîôåñ
ñèîíàëüíîå / Sec
ondary professional 

education

äâà âûñøèõ îáðàçî
âàíèÿ è áîëåå /

two high educations 
and more

ó÷¸íàÿ ñòåïåíü / 
scientific degree

êàíäèäàò
íàóê / 

candidate of 
sciences

äîêòîð
íàóê /

doctor of 
sciences

2016 83,0 16,3 0,7 6,1 0,8 0,0
2017 78,1 21,6 0,3 3,5 0,8 0,0
2018 43,7 56 0,3 3,0 0,5 0,0

Â ñâÿçè ñ óêðóïíåíèåì ìóíèöèïàëüíûõ 
îáðàçîâàíèé è ñîêðàùåíèåì îáùåé ÷èñ
ëåííîñòè ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ â 2017 ã. 
íàáëþäàåòñÿ ñîêðàùåíèå íà 4,9 % (ïî ñðàâ
íåíèþ ñ 2016 ã.) êîëè÷åñòâà ìóíèöèïàëüíûõ 
ñëóæàùèõ, èìåþùèõ âûñøåå îáðàçîâàíèå. 
Â 2018 ã. ðåçêî ñîêðàòèëîñü êîëè÷åñòâî ìó
íèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, èìåþùèõ âûñøåå 
îáðàçîâàíèå (íà 39,3 % îòíîñèòåëüíî 2016 ã. è 
íà 34,4 % – 2017 ã.). Êîëè÷åñòâî ìóíèöèïàëü
íûõ ñëóæàùèõ ñî ñðåäíèì ïðîôåññèîíàëü
íûì îáðàçîâàíèåì â 2017 ã. âîçðîñëî íà 5,3 %, 
â 2018 ã. – íà 34,4 % îòíîñèòåëüíî ïðåäûäó
ùåãî ãîäà. 

Òàêæå ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà 
ïðîôèëü âûñøåãî îáðàçîâàíèÿ ìóíèöèïàëü
íûõ ñëóæàùèõ. Â 2017 ã. áîëüøèíñòâî ìóíè
öèïàëüíûõ ñëóæàùèõ â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè 
(51 %) èìåëè âûñøåå îáðàçîâàíèå, ñîîòâåò
ñòâóþùåå ïðîôèëþ âûïîëíÿåìûõ ôóíêöèé,  
îñîáåííî â ãîðîäñêèõ îêðóãàõ è ìóíèöèïàëü
íûõ ðàéîíàõ îáëàñòè. Â 2017 ã. óâåëè÷èëîñü 
êîëè÷åñòâî ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ ñ ïðî
ôèëüíûì îáðàçîâàíèåì, êîòîðîìó ñîîòâåò

ñòâóåò íàèáîëüøèé âåñîâîé êîýôôèöèåíò 
îöåíêè, õîòÿ îáùàÿ äîëÿ ñëóæàùèõ ñ âûñøèì 
îáðàçîâàíèåì ñîêðàòèëàñü. 

Ðàññ÷èòàåì çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ «ïðî
ôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ» ìóíèöèïàëüíûõ 
ñëóæàùèõ ïî ôîðìóëå (2). Íà îñíîâå ïðîâå
äåííîãî àíàëèçà ñòàòèñòè÷åñêèõ äàííûõ è 
ðàñ÷åòîâ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî çíà÷åíèå 
ïîêàçàòåëÿ «îáðàçîâàíèå» ìóíèöèïàëüíûõ 
ñëóæàùèõ â 2016 ã. ñîñòàâèëî 0,79 ïóíêòîâ; â 
2017 ã. – 0,80; â 2018 ã. – 0,40 ïóíêòîâ. Íàáëþ
äàåòñÿ ðåçêîå ñíèæåíèå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëÿ 
«ïðîôåññèîíàëüíûå çíàíèÿ» ìóíèöèïàëüíûõ 
ñëóæàùèõ â 2018 ã. (â 2 ðàçà ïî ñðàâíåíèþ ñ 
2017 ã.). Äàííàÿ ñèòóàöèÿ ïðåæäå âñåãî ñâÿ
çàíà ñ òåì, ÷òî â 2018 ã. ñîêðàòèëîñü êîëè÷å
ñòâî ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ ñ âûñøèì îá
ðàçîâàíèåì.

Òàêèì îáðàçîì, ðàñ÷åòû è äàííûå òàáëè
öû ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä, ÷òî â Ñàðàòîâ
ñêîé îáëàñòè ïðîôåññèîíàëüíûé ñîñòàâ ìó
íèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ óõóäøàåòñÿ çà ñ÷åò 
óâåëè÷åíèÿ ÷èñëà ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ 
ñî ñðåäíèì ïðîôèëüíûì îáðàçîâàíèåì.
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Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ è ïðî
ôåññèîíàëüíîé ïîäãîòîâêè êàäðîâ ìóíèöè
ïàëüíîé ñëóæáû ÿâëÿåòñÿ âåäóùèì ôàêòîðîì 
îáåñïå÷åíèÿ êîìïëåêñíîãî ñîöèàëüíîýêî
íîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîãî îá
ðàçîâàíèÿ. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñî ñòàòèñòè÷åñêèìè äàí
íûìè Ôåäåðàëüíîé ñëóæáû ãîñóäàðñòâåííîé 
ñòàòèñòèêè Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè â Ñàðà
òîâñêîé îáëàñòè  605 ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæà
ùèõ (10,9 %) â 2017 ã. ïîëó÷èëè äîïîëíèòåëü
íîå ïðîôåññèîíàëüíîå îáðàçîâàíèå, èç íèõ 
445 ÷åëîâåê (8,5 %) ïðîøëè êóðñû ïîâûøå
íèÿ êâàëèôèêàöèè, 160 (2,4 %) – ïðîôåññèî
íàëüíóþ ïåðåïîäãîòîâêó [9].

Â öåëîì íàáëþäàåòñÿ ïîëîæèòåëüíàÿ 
äèíàìèêà ïîëó÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîãî ïðî
ôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ìóíèöèïàëü
íûìè ñëóæàùèìè: â 2017 ã. ðîñò ñîñòàâèë 
0,2 % îòíîñèòåëüíî 2016 ã. è 5,8 % – 2015 ã. 

Ñóùåñòâóþùèå çíà÷åíèÿ è òåìïû ïîëó÷åíèÿ 
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðà
çîâàíèÿ ÿâëÿþòñÿ íåäîñòàòî÷íûìè, òàê êàê 
ïðè íàçâàííûõ îáñòîÿòåëüñòâàõ âñå ìóíè
öèïàëüíûå ñëóæàùèå â Ñàðàòîâñêîé îáëà
ñòè ñìîãóò ïðîéòè îáó÷åíèå ëèøü â òå÷åíèå 
10 ëåò, ÷òî â óñëîâèÿõ áûñòðîé äåàêòóàëèçà
öèè çíàíèé íå ïîçâîëèò èì ýôôåêòèâíî èñ
ïîëíÿòü ïðîôåññèîíàëüíûå îáÿçàííîñòè.

Ïîäòâåðæäåíèåì äàííîé òî÷êè çðåíèÿ 
ÿâëÿåòñÿ òîò ôàêò, ÷òî Ñàðàòîâñêàÿ îáëàñòü 
íà ïðîòÿæåíèè òðåõ ëåò (2015–2017) çàíèìà
ëà 14å (ïîñëåäíåå)  ìåñòî â Ïðèâîëæñêîì 
ôåäåðàëüíîì îêðóãå ïî îáó÷åíèþ êàäðîâ 
ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû ïî âèäàì äîïîëíè
òåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ, è 
îáúåìû îáó÷åíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ 
â 2 ðàçà íèæå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ ïî îêðóãó 
(ðèñ. 3).

Ðèñ. 3. Îáó÷åíèå ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ â Ïðèâîëæñêîì ôåäåðàëüíîì îêðóãå / 
Fig. 3. Professional training of municipal officials in the Volga Federal district

Êëþ÷åâîé ïðîáëåìîé ðàçâèòèÿ ñèñòåìû 
äîïîëíèòåëüíîãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îá
ðàçîâàíèÿ â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè îñòàåòñÿ 
íåäîñòàòî÷íîå áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå 
îáó÷åíèÿ ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, ÷òî íå 
ïîçâîëÿåò ïðîèçâîäèòü çàïëàíèðîâàííîå 
îáó÷åíèå â ïîëíîì îáúåìå. 

Çàêëþ÷åíèå. Ìóíèöèïàëüíàÿ ñëóæáà ÿâ
ëÿåòñÿ ñïåöèôè÷íîé ñôåðîé äåÿòåëüíîñòè, 
ïîýòîìó îöåíèòü ðåçóëüòàòû äåÿòåëüíîñòè 
ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ âåñüìà çàòðóäíè

òåëüíî. Â ýòîé ñâÿçè òðóäîâîé ïîòåíöèàë ìó
íèöèïàëüíîé ñëóæáû îöåíèâàåòñÿ óðîâíåì 
ïðîôåññèîíàëüíûõ çíàíèé, íàâûêîâ è êâàëè
ôèêàöèè ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ, îáúåìàìè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ è êîëè÷åñòâîì ìóíèöèïàëü
íûõ ñëóæàùèõ, ïðîøåäøèõ îáó÷åíèå – îáñòî
ÿòåëüñòâàìè, ïîëîæèòåëüíî âëèÿþùèìè íà 
ýôôåêòèâíîñòü ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ.

Â öåëÿõ ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëüíîé ñëóæ
áû â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè ïðèíÿò çàêîí î 
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ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáå, êîòîðûé îïðåäåëÿåò 
êâàëèôèêàöèîííûå òðåáîâàíèÿ äëÿ çàíÿòèÿ 
äîëæíîñòåé ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû è âîç
ìîæíîñòü ïðîôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìó
íèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ çà ñ÷åò ðåàëèçàöèè 
ìóíèöèïàëüíûõ ïðîãðàìì [8]. Íåñìîòðÿ íà 
ñîçäàííûå óñëîâèÿ äëÿ ïðîôåññèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ ñëóæàùèõ, êîìïëåêñíûé ãîñóäàð
ñòâåííûé è ìóíèöèïàëüíûé çàêàç íà ïðîôåñ
ñèîíàëüíóþ ïîäãîòîâêó ñëóæàùèõ äî ñèõ ïîð 
îòñóòñòâóåò [5].

Îêîëî òðåòè ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ 
â Ñàðàòîâñêîé îáëàñòè îòíîñÿòñÿ ê ãðóïïå 
«50 ëåò è ñòàðøå», ïîýòîìó áåç ïðèâëå÷åíèÿ 
ìîëîäûõ ñïåöèàëèñòîâ îðãàíû ìåñòíîãî ñà
ìîóïðàâëåíèÿ ìîãóò ñòîëêíóòüñÿ ñ ïðîáëå
ìîé ñòàðåíèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ êàäðîâ, ÷òî â 
ïåðñïåêòèâå ïðèâåäåò ê «êàäðîâîìó ãîëîäó» 
â ìóíèöèïàëüíîì óïðàâëåíèè.

Îäíèì èç äåéñòâåííûõ èíñòðóìåíòîâ 
ñîçäàíèÿ âû ñîêîïðîôåññèîíàëüíîãî êàäðî

âîãî êîðïóñà ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû ÿâëÿåò
ñÿ ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ïðîãðàìì ïðî
ôåññèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ ìóíèöèïàëüíîé 
ñëóæáû [10]. Ôîðìèðîâàíèå öåëåâîãî çàêà
çà, ðàçðàáîòêà è ðåàëèçàöèÿ ìóíèöèïàëüíûõ 
ïðîãðàìì îðãàíàìè ãîñóäàðñòâåííîé è ìóíè
öèïàëüíîé âëàñòè ïîçâîëÿò îáåñïå÷èòü âçàè
ìîñâÿçü ïîòðåáíîñòåé, öåëåé, çàäà÷, ñðîêîâ, 
ìåðîïðèÿòèé è ïëàíèðîâàíèÿ áþäæåòíûõ 
ñðåäñòâ ïðè îñóùåñòâëåíèè ïðîôåññèîíàëü
íîé ïîäãîòîâêè ìóíèöèïàëüíûõ ñëóæàùèõ. 
Îñíîâîé ðåàëèçàöèè ïðîãðàììíîöåëåâîãî 
ïîäõîäà ê ðàçâèòèþ òðóäîâîãî ïîòåíöèàëà 
ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû íåîáõîäèìî ñäåëàòü 
êîíöåïòóàëüíûå ïîëîæåíèÿ ôåäåðàëüíîãî è 
îáëàñòíîãî çàêîíîäàòåëüñòâà î ìóíèöèïàëü
íîé ñëóæáå. Ïðè ðàáîòå íàä ïðîãðàììàìè 
ðàçâèòèÿ ñëåäóåò èñïîëüçîâàòü èíñòðóìåíòû 
çàòðàòíîãî, êîëè÷åñòâåííîãî è êà÷åñòâåííî
ãî ìåòîäîâ îöåíêè ñîñòîÿíèÿ è ðàçâèòèÿ òðó
äîâîãî ïîòåíöèàëà ìóíèöèïàëüíîé ñëóæáû.
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×ËÅÍ ÐÅÄÀÊÖÈÎÍÍÎÃÎ ÑÎÂÅÒÀ ÆÓÐÍÀËÀ

«ÂÅÑÒÍÈÊ ÇÀÁÀÉÊÀËÜÑÊÎÃÎ 
ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÎÃÎ ÓÍÈÂÅÐÑÈÒÅÒÀ»

Äîêòîð ãåîëîãîìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê, äîöåíò, çàñëóæåííûé 
ãåîëîã ÐÔ, Ïî÷åòíûé ðàáîòíèê âûñøåãî ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçî
âàíèÿ ÐÔ, çàñëóæåííûé ðàáîòíèê âûñøåé øêîëû ÐÔ, äåéñòâèòåëüíûé 
÷ëåí (àêàäåìèê) Ðîññèéñêîé ýêîëîãè÷åñêîé àêàäåìèè, ÷ëåíêîððåñïîí
äåíò Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ

Ðîäèëàñü 20 îêòÿáðÿ 1937 ã. â ñ. Êëî÷êîâî ×åðíèãîâñêîãî ðàéîíà ×åðíèãîâñêîé îáëàñòè 
Óêðàèíû. Â 1954 ã. ïîñòóïèëà è â 1959 ã. îêîí÷èëà ãåîëîãè÷åñêèé ôàêóëüòåò Ëüâîâñêîãî ãîñó
äàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà èì. Èâ. Ôðàíêî ïî ñïåöèàëüíîñòè «Ãåîëîãè÷åñêàÿ ñúåìêà è ïîèñêè 
ìåñòîðîæäåíèé ïîëåçíûõ èñêîïàåìûõ», ïîëó÷èâ äèïëîì èíæåíåðàãåîëîãà. Â 1959–1972 ãã. çà
íèìàëàñü ãåîëîãè÷åñêîé ñúåìêîé è èçó÷àëà îñòðàêîä âåðõíåãî ìåçîçîÿ Çàáàéêàëüÿ ïðè ×èòèí
ñêîì ãåîëîãè÷åñêîì óïðàâëåíèè. Â 1971 ã. çàùèòèëà êàíäèäàòñêóþ äèññåðòàöèþ â Ëüâîâñêîì 
ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå ïî îñòðàêîäàì þðû è ìåëà Çàáàéêàëüÿ. Â 1996 ã. çàùèòèëà 
äîêòîðñêóþ äèññåðòàöèþ ïî ñòðàòèãðàôèè è ïàëåîíòîëîãèè þðû è ìåëà Çàáàéêàëüÿ è Ìîíãî
ëèè â Ïàëåîíòîëîãè÷åñêîì èíñòèòóòå ÐÀÍ ã. Ìîñêâà. Ñ 1972 ïî 2009 ãã. çàíèìàëà äîëæíîñòè äî
öåíòà, ïðîôåññîðà, äèðåêòîðà Ãåîëîãè÷åñêîãî íàó÷íîãî öåíòðà â ×èòèíñêîì ïîëèòåõíè÷åñêîì 
èíñòèòóòå, ïîçæå – â ×èòèíñêîì ãîñóäàðñòâåííîì òåõíè÷åñêîì óíèâåðñèòåòå è çàòåì – â Çà
áàéêàëüñêîì ãîñóäàðñòâåííîì óíèâåðñèòåòå. Ñîçäàëà ïàëåîíòîëîãè÷åñêèé çàë è Ãåîëîãè÷åñêóþ 
êóíñòêàìåðó Çàáàéêàëüÿ ïðè Ãåîëîãè÷åñêîì ìóçåå Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñè
òåòà. Íà÷èíàÿ ñ 2009 ã. ñòàëà âåäóùèì íàó÷íûì ñîòðóäíèêîì Èíñòèòóòà ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ, 
ýêîëîãèè è êðèîëîãèè ÑÎ ÐÀÍ.

Ñîôüÿ Ìèõàéëîâíà ïðè ó÷àñòèè ñòóäåíòîâãèäðîãåîëîãîâ îðãàíèçîâàëà ïàëåîíòîëîãè÷å
ñêóþ øêîëó ïðè êàôåäðå ãåîëîãèè. Âûïóñêíèêè ïàëåîíòîëîãè÷åñêîé øêîëû Å. Áóãäàåâà, À. Êó
ðèëåíêî, Å. Áàðàáàùåâà, Ä. Âàñèëåíêî, Å. Êàðàñåâ, Å. Ãîíòà, Å. Âèëüìîâà ñòàëè êàíäèäàòàìè 
ãåîëîãîìèíåðàëîãè÷åñêèõ íàóê è â 1983 ã. ñîñòàâèëè îñíîâó Áèîñòðàòèãðàôè÷åñêîé ïàðòèè 
ïðè «×èòàãåîëñúåìêà», äåéñòâîâàâøåé äî 2003 ã. (ïðåêðàòèëà ñóùåñòâîâàíèå â ñâÿçè ñ ñîêðà
ùåíèåì ãåîëîãè÷åñêèõ èññëåäîâàíèé â ðåãèîíå). 

 Â 1976–1989, 2003, 2012 ãã. Ñ. Ì. Ñèíèöà ïðèíèìàëà ó÷àñòèå â ïîëåâûõ ðàáîòàõ Ñîâìåñò
íîé ÑîâåòñêîÌîíãîëüñêîé ïàëåîíòîëîãè÷åñêîé ýêñïåäèöèè â Ìîíãîëèè (ïîçæå Ðîññèé
ñêîÌîíãîëüñêîé ïàëåîíòîëîãè÷åñêîé ýêñïåäèöèè). Åþ îòêðûòî îêîëî 500 ìåñòîíàõîæäåíèé 
îðãàíè÷åñêèõ îñòàòêîâ þðû è ìåëà Ìîíãîëèè. Â 2010 ã. Ñ. Ì. Ñèíèöà îòêðûëà óíèêàëüíîå ìå
ñòîíàõîæäåíèå ñàìûõ ìàëåíüêèõ íà ïëàíåòå äèíîçàâðîâ â Îëîâñêîé âïàäèíå ïî ïàäè Êóëèíäà. 

Ñ 1986 ã. ÿâëÿåòñÿ ïðåäñåäàòåëåì ×èòèíñêîãî îòäåëåíèÿ Ïàëåîíòîëîãè÷åñêîãî îáùåñòâà ÐÔ.
Ðóêîâîäèëà âûïóñêíûìè ðàáîòàìè áàêàëàâðîâ, ìàãèñòðîâ è àñïèðàíòîâ. Îïóáëèêîâàëà 

ñâûøå 200 ðàáîò, ñðåäè êîòîðûõ 10 ìîíîãðàôèé, 13 ìåòîäè÷åñêèõ óêàçàíèé è 28 íàó÷íûõ ðó
êîïèñíûõ îò÷åòîâ.

Çàñëóãè îòìå÷åíû ìåäàëÿìè «Ãåîëîã Èãîðü Ãðàìáåðã» (2013); «Çà çàñëóãè ïåðåä ×èòèí
ñêîé îáëàñòüþ» (2004); «Çà óñåðäèå íà áëàãî Çàáàéêàëüñêîãî êðàÿ» (2012); þáèëåéíûìè ìåäà
ëÿìè â ñâÿçè ñ 45ëåòèåì è 50ëåòèåì ðàáîòû Ñîâìåñòíîé ÐîññèéñêîÌîíãîëüñêîé ïàëåîíòî
ëîãè÷åñêîé ýêñïåäèöèè. ßâëÿåòñÿ çàñëóæåííûì ãåîëîãîì ÐÔ, ïî÷åòíûì ðàáîòíèêîì âûñøåãî 
ïðîôåññèîíàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ ÐÔ, çàñëóæåííûì ðàáîòíèêîì âûñøåé øêîëû, äåéñòâè
òåëüíûì ÷ëåíîì (àêàäåìèê) Ðîññèéñêîé ýêîëîãè÷åñêîé  àêàäåìèè, ÷ëåíîìêîððåñïîíäåíòîì 
Ìåæäóíàðîäíîé àêàäåìèè ìèíåðàëüíûõ ðåñóðñîâ.

Ñ. Ì. Ñèíèöà âõîäèëà â ñîñòàâ àâòîðñêîãî êîëëåêòèâà ýíöèêëîïåäèè «Ìàëàÿ ýíöèêëîïå
äèÿ Çàáàéêàëüÿ», ðàçäåëû «Ïðèðîäíîå íàñëåäèå», «Íàóêà è îáðàçîâàíèå», «×èòà», «Àãèíñêèé 
áóðÿòñêèé îêðóã». 

Îñíîâíûå íàïðàâëåíèÿ íàó÷íîé äåÿòåëüíîñòè: ñòðàòèãðàôèÿ, ïàëåîýêîëîãèÿ, òàôîíî
ìèÿ, ïàëåîãåîãðàôèÿ, ïàëåîíòîëîãèÿ ôàíåðîçîÿ Çàáàéêàëüÿ è Ìîíãîëèè, îõðàíà ãåîëîãè÷å
ñêîé ñðåäû è ãåîëîãè÷åñêèå ïàìÿòíèêè Çàáàéêàëüÿ è Ìîíãîëèè, íàó÷íûé ãåîëîãè÷åñêèé òó
ðèçì, ãåîëîãè÷åñêèå ìóçåè, ñîçäàíèå Ãåîëîãè÷åñêîé Êðàñíîé êíèãè Çàáàéêàëüÿ.
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Ïåðå÷åíü òðåáîâàíèé è óñëîâèé ïóáëèêàöèè ñòàòåé â íàó÷íîì æóðíàëå 
«Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»

1. Ïðàâèëà ïóáëèêàöèè ñòàòåé â æóðíàëå

1.1. Ìàòåðèàë, ïðåäëàãàåìûé äëÿ ïóáëèêàöèè, äîëæåí ÿâëÿòüñÿ îðèãèíàëüíûì, íåîïóáëèêîâàííûì ðàíåå â äðó
ãèõ ïå÷àòíûõ èçäàíèÿõ. Ñîãëàñèå íà ïóáëèêàöèþ íåîáõîäèìî ïîäòâåðäèòü ëè÷íîé ïîäïèñüþ êàæäîãî àâòîðà â êîí
öå ñòàòüè. Ðåêîìåíäóåìûé îáúåì ñòàòüè – 0,5...1 ïå÷. ë. (8…16 ñ.). Â îáúåì ðóêîïèñè âêëþ÷åíû àííîòàöèÿ è ñïè
ñîê ëèòåðàòóðû. Ïóáëèêàöèÿ ñòàòüè ïëàòíàÿ – 335 ð. çà îäíó ñòðàíèöó ìàøèíîïèñíîãî òåêñòà (èíòåðâàë 1,5; ðàçìåð 
øðèôòà – 14).  Îïëàòà ïðîèçâîäèòñÿ ïîñëå óòâåðæäåíèÿ òåêñòà ñòàòüè ðåäàêöèîííûì ñîâåòîì. Äëÿ ñîòðóäíèêîâ ÇàáÃÓ, 
àñïèðàíòîâ è äîêòîðîâ âñåõ âóçîâ ïóáëèêàöèÿ ñòàòåé – çà ñ÷åò ñðåäñòâ óíèâåðñèòåòà. Ïî÷òîâûå óñëóãè çà ïåðåñûë
êó àâòîðñêîãî ýêçåìïëÿðà ñîñòàâëÿþò 200 ð. (ðåêâèçèòû äëÿ îïëàòû ìîæíî íàéòè ïî ññûëêå http://zabgu.ru/php/page.
php?query=rekvizity%27_zabgu â ïëàòåæå íåîáõîäèìî îòìåòèòü «çà óñëóãè ÐÈÊ».). Êîïèþ êâèòàíöèè îá îïëàòå âûñûëàòü íà 
ýëåêòðîííûé àäðåñ rikromanovachita@mail.ru.

1.2. Ðåäàêöèîííàÿ êîëëåãèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî íà íàó÷íîå è ëèòåðàòóðíîå ðåäàêòèðîâàíèå ñòàòåé áåç èçìåíå
íèÿ íàó÷íîãî ñîäåðæàíèÿ àâòîðñêîãî âàðèàíòà. Çà òî÷íîñòü âîñïðîèçâåäåíèÿ èìåí, öèòàò, ôîðìóë, öèôð íåñåò îòâåòñòâåí
íîñòü àâòîð. Ïðèñëàííûå ðóêîïèñè àâòîðàì íå âîçâðàùàþòñÿ.

1.3. Ðåäàêöèÿ íàó÷íîãî æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà» îñóùåñòâëÿåò íåçàâèñè
ìîå ðåöåíçèðîâàíèå ñòàòåé. Ñòàòüÿ, íàïðàâëåííàÿ àâòîðó íà äîðàáîòêó, äîëæíà áûòü âîçâðàùåíà â ðåäàêöèþ (ñ ïîìåòêîé 
«èñïðàâëåííàÿ») â òå÷åíèå 10 äíåé, â ïðîòèâíîì ñëó÷àå îíà áóäåò îòêëîíåíà. Äîðàáîòàííûé âàðèàíò ñòàòüè ðåöåíçèðóåòñÿ 
è ðàññìàòðèâàåòñÿ çàíîâî.

1.4. Ìàòåðèàëû ñòàòüè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ: 
à)  ïî ýëåêòðîííîé ïî÷òå: rikromanovachita@mail.ru; 
á) íà ïî÷òîâûé àäðåñ: 672039, ã. ×èòà, óë. ÀëåêñàíäðîÇàâîäñêàÿ, 30, Çàáàéêàëüñêèé ãîñóäàðñòâåííûé óíèâåðñèòåò, 

ðåäàêöèÿ æóðíàëà «Âåñòíèê Çàáàéêàëüñêîãî ãîñóäàðñòâåííîãî óíèâåðñèòåòà»; 
â) íåïîñðåäñòâåííî â ðåäàêöèþ (êîðïóñ 01, êàá. 320). 
Ïî âîïðîñàì ïóáëèêàöèè ñòàòåé îáðàùàòüñÿ ê ãëàâíîìó ðåäàêòîðó æóðíàëà – Ðîìàíîâîé Íåëëè Ïåòðîâíå – ïî òåë.: 

(3022) 218873; ôàêñ (3022) 416444; Email: rikromanovachita@mail.ru 

2. Êîìïëåêòíîñòü è ôîðìà ïðåäîñòàâëåíèÿ àâòîðñêèõ ýêçåìïëÿðîâ

2.1. Ïðåäîñòàâëÿåìûå ìàòåðèàëû äîëæíû ñîäåðæàòü: 
– íàó÷íîå íàïðàâëåíèå; 
– øèôð ÓÄÊ; 
– ôàìèëèþ, èìÿ, îò÷åñòâî àâòîðà (ñîàâòîðîâ) (ïîëíîñòüþ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– íàçâàíèå ñòàòüè (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ);
– àííîòàöèþ – 200–250 ñëîâ (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ). Â àííîòàöèè äîëæíû áûòü îòðàæåíû: ïðåäìåò, 

òåìà, öåëü ðàáîòû; ìåòîä èëè ìåòîäîëîãèÿ ïðîâåäåíèÿ ðàáîòû; ðåçóëüòàòû ðàáîòû è îáëàñòü èõ ïðèìåíåíèÿ; âûâîäû. Ïî 
àííîòàöèè ÷èòàòåëü äîëæåí îïðåäåëèòü, ñòîèò ëè îáðàùàòüñÿ ê ïîëíîìó òåêñòó ñòàòüè äëÿ ïîëó÷åíèÿ áîëåå ïîäðîáíîé, 
èíòåðåñóþùåé åãî èíôîðìàöèè; 

– êëþ÷åâûå ñëîâà èëè ñëîâîñî÷åòàíèÿ – íå ìåíåå 10 (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– îñíîâíóþ ÷àñòü. Òåêñò ñòàòüè äîëæåí èìåòü ñëåäóùóþ ñòðóêòóðó: àêòóàëüíîñòü, îáúåêò, ïðåäìåò, öåëü, çàäà÷è, 

ìåòîäîëîãèÿ è ìåòîäû èññëåäîâàíèÿ, ðàçðàáîòàííîñòü òåìû, ðåçóëüòàòû èññëåäîâàíèÿ, âûâîäû. 
– ñïèñîê ëèòåðàòóðû (íå áîëåå ÷åì 5ëåòíåé äàâíîñòè) 15 èñòî÷íèêîâ (ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ ñì. â ï. 2.4); 
– ñâåäåíèÿ îá àâòîðå (àâòîðàõ): ôàìèëèÿ, èìÿ, îò÷åñòâî, ó÷åíàÿ ñòåïåíü, ó÷åíîå çâàíèå, çàíèìàåìàÿ äîëæíîñòü, 

ìåñòî ðàáîòû, ãîðîä, ñòðàíà, êîíòàêòíûé òåëåôîí è email, ïî÷òîâûé àäðåñ ñ èíäåêñîì (äëÿ îòïðàâëåíèÿ æóðíàëà) (íà 
ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 

– íàó÷íûå èíòåðåñû àâòîðà (àâòîðîâ) (íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ); 
– öâåòíóþ ôîòîãðàôèþ àâòîðà (àâòîðîâ) íà áåëîì ôîíå (äåëîâîé ñòèëü) â ýëåêòðîííîé âåðñèè â ôîðìàòå *.JPG, 

*.BMP èëè *.TIFF, ðàçìåð ôàéëà äî 1 MB; 
– ðåöåíçèþ íàó÷íîãî ðóêîâîäèòåëÿ, êîíñóëüòàíòà èëè ñïåöèàëèñòà, çàíèìàþùåãîñÿ òåìîé çàÿâëåííîãî èññëåäîâà

íèÿ (îðèãèíàëüíàÿ èëè ýëåêòðîííàÿ âåðñèÿ). Â ðåöåíçèè äîëæíà áûòü óêàçàíà êîíòàêòíàÿ èíôîðìàöèÿ ðåöåíçåíòà; 
– ýêñïåðòíîå çàêëþ÷åíèå î âîçìîæíîñòè îïóáëèêîâàíèÿ ñòàòüè â îòêðûòîé ïå÷àòè (ñêàíèðîâàííàÿ êîïèÿ) (îáðàçåö 

– íà ñàéòå www.zabgu.ru); 
– ðåçóëüòàò îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà, ïðîâåðåííîãî íà ïëàãèàò æåëàòåëüíî â ñèñòåìå «Àíòèïëàãèàò» (info@antiplagiat.

ru) (íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâèòü ñâåäåíèÿ îá îðèãèíàëüíîñòè òåêñòà).
2.2. Îáùèå ïðàâèëà îôîðìëåíèÿ òåêñòà
Ñòàòüþ íà ýëåêòðîííîì íîñèòåëå ñëåäóåò ñîõðàíÿòü ïîä èìåíåì, ñîîòâåòñòâóþùèì ôàìèëèè ïåðâîãî àâòîðà, íàáè

ðàåòñÿ â ïðîãðàììå Microsoft Office Word. 
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Ðåêîìåíäóåòñÿ ñîáëþäàòü ñëåäóþùèå óñòàíîâêè: 
Ïàðàìåòðû ñòðàíèöû: âåðõíåå è íèæíåå ïîëÿ – 2,5 ñì, ëåâîå – 3 ñì, ïðàâîå – 1 ñì; îðèåíòàöèÿ – êíèæíàÿ; ïåðåíîñ – 

àâòîìàòè÷åñêèé. Àáçàöíûé îòñòóï – 1,25 ñì. Íóìåðàöèÿ ñòðàíèö – íà íèæíåì ïîëå. Øðèôò – Times New Roman, ðàçìåð – 14 ïò, 
ìåæñòðî÷íûé èíòåðâàë – 1,5. Ôîðìàò áóìàãè – À4.

Äëÿ àêöåíòèðîâàíèÿ ýëåìåíòîâ òåêñòà ðåêîìåíäóåòñÿ èñïîëüçîâàòü êóðñèâ. Âûäåëåíèå òåêñòà æèðíûì øðèôòîì è 
ïîä÷åðêèâàíèå íå äîïóñêàåòñÿ. 

2.3. Ôîðìóëû, ðèñóíêè, òàáëèöû
Ïðè èñïîëüçîâàíèè ôîðìóë (êðîìå çàãîëîâêà ñòàòüè è àííîòàöèè) ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü Microsoft Equation 3 ïðè 

óñòàíîâêàõ: ýëåìåíòû ôîðìóëû — êóðñèâîì; äëÿ ãðå÷åñêèõ áóêâ è ñèìâîëîâ — øðèôò Symbol, äëÿ îñòàëüíûõ ýëåìåíòîâ — 
Times New Roman (èñïîëüçîâàíèå áóêâ ðóññêîãî àëôàâèòà â ôîðìóëå íåæåëàòåëüíî). Ðàçìåð ñèìâîëîâ: îáû÷íûé — 14 ïò, 
êðóïíûé èíäåêñ — 10 ïò, ìåëêèé èíäåêñ — 7 ïò, êðóïíûé ñèìâîë — 18 ïò, ìåëêèé ñèìâîë — 14 ïò. Ýêñïîçèöèè ýëåìåíòîâ 
ôîðìóë â òåêñòå ñëåäóåò îôîðìëÿòü â âèäå ôîðìóë. Ïîÿñíåíèå çíà÷åíèé ñèìâîëîâ è ÷èñëîâûõ êîýôôèöèåíòîâ ðåêîìåí
äóåòñÿ ïðèâîäèòü íåïîñðåäñòâåííî ïîä ôîðìóëîé â òîé æå ïîñëåäîâàòåëüíîñòè, â êîòîðîé îíè äàíû â ôîðìóëå. Ôîðìóëû 
ñëåäóåò íóìåðîâàòü ïîðÿäêîâîé íóìåðàöèåé àðàáñêèìè öèôðàìè â êðóãëûõ ñêîáêàõ, íàïðèìåð, À = à:â, (1). Ññûëêè â 
òåêñòå íà ïîðÿäêîâûå íîìåðà ôîðìóë îôîðìëÿþò â ñêîáêàõ, íàïðèìåð, … â ôîðìóëå (1).

Ðèñóíêè íåîáõîäèìî âûïîëíÿòü ñ ðàçðåøåíèåì 300 dpi; ïðåäîñòàâëÿòü â âèäå îòäåëüíûõ ôàéëîâ ñ ðàñøèðåíèåì 
*.JPG, *.ÂÌÐ, *.TIFF è ðàñïå÷àòêîé íà áóìàãå ôîðìàòà À4 ñ óêàçàíèåì èìåíè ôàéëà. Èçîáðàæåíèÿ äîëæíû äîïóñêàòü ïåðå
ìåùåíèå â òåêñòå è âîçìîæíîñòü èçìåíåíèÿ ðàçìåðîâ. Ñõåìû è ãðàôèêè âûïîëíÿòü âî âñòðîåííîé ïðîãðàììå MS Word èëè 
â MS Excel ñ ïðåäîñòàâëåíèåì èñõîäíîãî ôàéëà. Ðèñóíêè ñëåäóåò íóìåðîâàòü àðàáñêèìè öèôðàìè ñêâîçíîé íóìåðàöèåé. 
Åñëè ðèñóíîê îäèí, îí íå íóìåðóåòñÿ. Ðèñóíêè íåîáõîäèìî ïðåäîñòàâëÿòü â öâåòíîì âèäå. Íàçâàíèå ðèñóíêîâ äîëæíî áûòü 
íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ.

Òàáëèöû äîëæíû èìåòü òåìàòè÷åñêèå è íóìåðàöèîííûå çàãîëîâêè è ññûëêè íà íèõ â òåêñòå. Òåìàòè÷åñêèå çàãîëîâêè 
äîëæíû îòðàæàòü èõ ñîäåðæàíèå, áûòü òî÷íûìè, êðàòêèìè, ðàçìåùåíû íàä òàáëèöåé. Òàáëèöó ñëåäóåò ðàñïîëàãàòü íåïî
ñðåäñòâåííî ïîñëå àáçàöà, â êîòîðîì îíà óïîìèíàåòñÿ âïåðâûå. Òàáëèöó ñ áîëüøèì êîëè÷åñòâîì ñòðîê äîïóñêàåòñÿ ïåðå
íîñèòü íà äðóãóþ ñòðàíèöó. Çàãîëîâêè ãðàô, êàê ïðàâèëî, çàïèñûâàþò ïàðàëëåëüíî ñòðîêàì òàáëèöû; ïðè íåîáõîäèìîñòè 
äîïóñêàåòñÿ ïåðïåíäèêóëÿðíîå ðàñïîëîæåíèå çàãîëîâêîâ ãðàô. 

Òåêñòîâîå îôîðìëåíèå òàáëèö â ýëåêòðîííûõ äîêóìåíòàõ: øðèôò Times New Roman èëè Symbol, 12 êåãëü. Òàáëèöû íå 
íóæíî ïðèêðåïëÿòü â îòäåëüíûõ äîêóìåíòàõ. Çàãîëîâîê è ñîäåðæàíèå òàáëèö ïðåäîñòàâëÿòü íà ðóññêîì è àíãëèéñêîì ÿçûêàõ. 
Àíãëèéñêàÿ âåðñèÿ ñîäåðæàíèÿ òàáëèö îôîðìëÿåòñÿ ÷åðåç ñëýø (/).

2.4. Ñïèñîê ëèòåðàòóðû
Ññûëêè íà èñòî÷íèêè â òåêñòå ñòàòüè ñëåäóåò îôîðìëÿòü â êâàäðàòíûõ ñêîáêàõ â ñîîòâåòñòâèè ñ íóìåðàöèåé â ñïèñêå 

ëèòåðàòóðû, êîòîðûé äëÿ îðèãèíàëüíîé ñòàòüè — íå ìåíåå 10 èñòî÷íèêîâ. 
Ñïèñîê ëèòåðàòóðû íåîáõîäèìî ñîñòàâëÿòü â àëôàâèòíîì ïîðÿäêå. Àëôàâèòíûé ïîðÿäîê ññûëîê íóìåðóåòñÿ. Íå äî

ïóñêàåòñÿ âûíîñèòü ññûëêè èç òåêñòà âíèç ïîëîñû. Â ñïèñêå ëèòåðàòóðû íå äîëæíî áûòü íàèìåíîâàíèé ó÷åáíîé ëèòåðàòó
ðû, äèññåðòàöèé è ëèòåðàòóðû áåç àâòîðñòâà (êîíñòèòóöèÿ, çàêîíû, î íèõ òîëüêî ãîâîðèòñÿ â òåêñòå). Ñàìîöèòèðîâàíèå íå 
äîïóñêàåòñÿ. Â ñïèñêå äîëæíî áûòü íå ìåíåå äâóõ èñòî÷íèêîâ íà èíîñòðàííîì ÿçûêå.

Ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïðåäîñòàâëÿòü â äâóõ âàðèàíòàõ: íà ðóññêîì ÿçûêå (ÃÎÑÒ 7.0.5. – 2008. Áèáëèîãðàôè÷åñêàÿ 
ññûëêà), à òàêæå ÍÅÎÁÕÎÄÈÌÎ ïîâòîðÿòü ðóññêîÿçû÷íûé ñïèñîê ëèòåðàòóðû ïîëíîñòüþ â ðîìàíñêîì àëôàâèòå (äëÿ çàðó
áåæíûõ áàç äàííûõ), ñîãëàñíî ñëåäóþùèì òðåáîâàíèÿì: 

– àâòîðû (òðàíñëèòåðàöèÿ), íàçâàíèå èñòî÷íèêà (òðàíñëèòåðàöèÿ, êóðñèâîì; â êðóãëûõ ñêîáêàõ ïåðåâîä íà àíãëèé
ñêèé ÿçûê), âûõîäíûå äàííûå ñ îáîçíà÷åíèÿìè íà àíãëèéñêîì ÿçûêå ëèáî òîëüêî öèôðîâûå. Çàãëàâèÿ ñòàòåé îïóñêàþòñÿ, 
ò.ê. â àíàëèòè÷åñêîé ñèñòåìå îíè íå èñïîëüçóþòñÿ (äîñòàòî÷íî óêàçàòü íàçâàíèå æóðíàëà) (ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ îôîðì
ëåíèÿ áèáëèîãðàôè÷åñêîãî ñïèñêà ñì. íà ñàéòå www.zabgu.ru). 

Ïðèìåð îïèñàíèÿ ñòàòüè èç æóðíàëîâ:
Polyanchikov Yu.N., Bannikov A.I., Kurchenko A.I. Vestn. Saratovsk. Gos. Tekhn. Univ. (Saratovsk State Technical University), 

2007, no. 1 (23), P. 2124.
Ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé:
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(Proc. 6th Int. Technol. Symp. “New energy saving subsoil technologies and the increasing of the oil and gas impact”). Moscow, 
2007, P. 267272.

Êíèãè (ìîíîãðàôèè, ñáîðíèêè, ìàòåðèàëû êîíôåðåíöèé â öåëîì):
Nenashev M.F. Poslednee pravitel’stvo SSSR [Last government of the USSR]. Moscow, Krom Publ., 1993. 221 p.
Ññûëêà íà Èíòåðíåòðåñóðñ:
Pravila Tsitirovaniya Istochnikov (Rules for the Citing of Sources) Available at: http://www.scribd.com/doc/1034528/ 

(accessed 7 February 2011)
2.5. Ïðàâèëà òðàíñëèòåðàöèè
Íà ñàéòå http: // www.translit.ru/ ìîæíî áåñïëàòíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïðîãðàììîé òðàíñëèòåðàöèè ðóññêîãî òåêñòà â 

ëàòèíèöó. 
Ðåäàêöèÿ îñòàâëÿåò çà ñîáîé ïðàâî îòêëîíÿòü ñòàòüè, íå îòâå÷àþùèå óêàçàííûì òðåáîâàíèÿì.
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